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RELATORTO DE EXECUçÃO

No presente Relatório procede-se à monitorizaçã.o dzexecução ânual do Plano de Prevençã<r

de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas (PPRCIC) da PÂTRIRAM

TITULARIDÂDE GESTÃO PÂTRIMÓNIO PUBLICO RE,GIONAL S.A. (PATRIRÂM

S.A.) para o ano de 2021., dando cumprimento âo ptecotizado nâ Íecomendação dcr

Conselho de Ptevenção da Corrupção (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, "Os

órgãos dirigentes máximos das entidades gestoÍas de dinheiros, valoÍes ou patrimónios

públicos, seja qual for a sua fl^tvïeza,, devem elabora Planos de Gestão de Riscos de

Corrupção e Infrações Conexas", os quais deverão incluir, nomeadamente, â "Elaboração de

um Relatório Ânual da Execução do referido plano".

Recomendação, que para o ano de 2021., c;'tnpre agor^ acolher.

BREVE CARACTERTZAçÃO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Natuteza iurídica, obieto e estrutura otgafliza;cional da PATRIRAM S.A.

A PATRIRAM - Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.Â. foi criada pelo

Decreto Legislativo Regional n." 7 /200UM, de 12 de janerro, e tem como objeto a

titularidade, úansmissão, gestão, rendibilização e reconversão de paüimónio, imobiüário ou

mobiüário, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for

transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. É rma sociedade de capitais púbücos, cujas

ações representativas do capital social são, de início, exclusivamente detidas pela Regiãcr

Autónoma da Madefua. O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rezhzado pel,;-

acionista única, sendo que:

. 862.000,00€ correspondem â aumento de capital em espécie, titulado poÍ escrituÍa

púbüca celebrada em29 de setembro de2077, exarada a fls. de 70 a72 v. do L" 290

do Cartório Pdvativo do Governo Regional da Madeita.

o 2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escriturzr

pública celebtada em27 de dezembro de 2075, exatada a fls. de 1,2 a 1,5 v. do L" 299

do Cartório Privativo do Governo Regional daMzdera.
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De acordo com o previsto no Código das Sociedades Comerciais (CSC) e com os seus

Estatutos, a PATRIRÂM, S.A. possui üês órgãos sociais:

- Conselho de Adminisftação (CA) composto poÍ um Ptesidente e dois Vogais;

- Assembleia Gerú, compostâ poÍ um Ptesidente e um Secretário;

- Fiscal Úrri"o.

As competências do CÂ são as que estão consagtadas nos Estatutos da PATRIRAM S.Â.

(artigo 1.2."), cabendo ao presidente do CA representação do 6ryp"o, mâs em primeiro lugar,

zelar.pelacottet^ execução das deübetações do Conselho e dos testantes órgãos sociais (cft

artigo 13." dos Estatutos).

RECURSOS HUMANOS

Até 31de Dezembro de 2021., a PATRIRAM S.A. eta constituída por:

Conselho de Adminisúação:1 (*) Ptesidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

1 (*) Trabalhador da cane:na de Cootdenadot Técnico - Reqúsição à Direção Regional do

Património;

2 (dois) Diretores de Departamento (um da cateka de Técnico Superior pertencente âos

quadros da PÂTRIRÂM e um da carreta de Técnico Superiot com contÍato de Cedência

Ocasional) - Contrato de Comissão de Serviço

3 (trê$ Trabalhadores da cal:elr:a de Técnico Superior - Contrato Individual de Trabalho;

1 ("m) Trabalhador. da cateta de Técnico Supedor - Contrato de Cedência Ocasional;

1 (n-) Trabalhador da caretta de Técnico Ptofissional- Contrato Individual de Trabalho;

2 (dois) Trabalhadores da care:nz de Assistente Técnico- Contrato Individual de Trabalho;

1 (*) Trabalhador da canetta de Auxiliat Administtativo - Conftato Individual de

Ttabalho.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do orçamento inicial, para o ano de 2027, ascende a 74,724.427,0@'

subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal: 529,1,88€

- outras despesas coÍfentes e de capital: 10.825.093€

- Despesas de Investimento: 3.370.140€
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RECURSOS MATERIAIS

Para reahzação das suas atÍibúções a PATRIRAM S.A. dispõe de:

- Sede - Instalações próprias, num edifício sito na Rua 31 deJaneiro, n." 79, no Funchal;

INSTRUMENTOS DE GESTÃO:

- Relatório de Gestão e respetivas contas;

- Plano de Atividades;

- Balanço Social;

- Relatório de Atividades;

- Orçamento;

- Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas

Â 3 de maÍço de 2020, foi aprovado uln novo otganigtama da PÂTRIRÂM SÂ, como

resultado do aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresarial,

e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRÂMÂ:

Conçelhode
AdmlnBtÍação

S€cretaÍlado do
Conselhode

AdmlnlstraSo

Depaítsmento
Flnancelrq

Admlntstratlìro e
Recursos Humanos

Departamento
Técnloo

Unldade de Obras e
lnvestlmenlos

Unldade de Conservafro
e Manutenção

-

COVID 19
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A pandemia da Covid-19 trouxe um conjunto de desafios complexos às empresas e à

economia global, as medidas de confinamento iniciais tesultatam numa tÍ^vagemda atividade

económica, a que não foialheia a PATRIRÂM SÂ.

Numa fase inicial, o foco principal esteve na garanla da segurança dos seus colaboradores,

tendo sido apurado quais destes seriam necessários pan gann(t, sobretudo, as atividades

inüspensáveis para o funcionamento da PATRIRÂM, S.A.

De seguida, elencou-se quais as atividades desenvolvidas pel^ PATRIRAM, S.Â.

imprescindíveis de dar continúdade (que não poderizm pztat) e aquelas que se poderiam

teduzrr ou enceÍÍâÍ / fecha{ desativar.

Neste contexto, e embora não seja possível pÍeveÍ os possíveis efeitos fututos da Covid-l9,

em 2027, não houve impactos dfuetos nos colabotadores e efeitos matetiais na situação

económico -ftnanceta da PATRIRÂM, S.A.

Para efeitos de monitorização do Plano, foi contabilizado o pedodo de 1 de jatetro de2027

a37 de dezembro 2027.

INÁT,TSE DO PPRCIC

Com a revisãof alsahzzçáo do PPRCIC levada a cabo no ano de 2017, fotam acolhidas as

tecomendações do CPC, no sentido de se proceder a definição de Ìüna nova metodologia de

controlo dos dsco e monitorização das medidas implementadas, bem como a necessidade de

revisão e atwalização dos procedimentos nomeadamente nas áteas de tealtzação de despesa,

gestão documental, gestão de ÍecuÍsos humanos, gestão ftnancetta e patrimonial,

pÍocessamento da despesa, controle da Lei dos compromissos e pagamentos em aftaso e das

decisões tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC, passou a identificaÍ, uma metodologia de acompanhamento,

avaliação e atualização do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma forma geral, comunga

dos mesmos princípios orientadores, mas com â flexibiüdade de ajustamento, imposta pela

especificidade de cada departamento da PATRIRAM S.4., acompanhado de peÍto pelos

respetivos coordenadotes setoriais.

A Revisão/at''.nhzação do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, os tiscos de

gestão e corrupção, classifi.cando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado e

Nh
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fraco) em função do grau de probabilidade de ocorÍênciâ (elevado, moderado ou fraco)

identificando as correspondentes medidas de prevenção.

Importa, igualmente, destacar nesta análise que o Plano passou a identificat os tiscos de

corrupção e infiações conexas, relativamente a todas as funções, ações e procedimentos

rcahzados pelos departamentos da estrutua orgàrica,incluindo os realizados pelo CA.

Âssim, o PPRCIC 201,7 ídendlficou 37 riscos e 61 medidas, 
^ ^dotaï 

ou jâ adotadas, para a

prevenção da corupção e infrações conexas, a que âcÍesce uÍn fator de dsco e respetivas

medidas de conüole, introduzidas em sede de relatódo de execução do ano de 2079,

passando assim a exisú 38 riscos e 63 medidas distribúdos da seguinte forma:

Gestão documental, dscos identificados:

fuscos identificados: 5

Medidas identificadas: 7

Contratação pública, tiscos identificados:

Riscos identificados: 15

Medidas identificadas: 30

Gestão financeira e patÍimonial tiscos identiÍicados:

Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Gestão de tecutsos humanos dscos identificados:

Riscos identificados: 7

Medidas identificadas: 12

Processamento da despesa dscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

=t\y
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Conttole da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4

Decisões tomadas pelo CA:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 3

Para além da metodologia estabelecida para revisão f atualização do PLANO, a PÂTRIRAM

S.A. desenvolveu, junto dos seus colaboÍadores, durante o ano de 2021', reuniões que para

aprofundar os objetivos que se pretende com a implementação tigorosa do PPRCIC e as

consequentes alterações na orgzrização que â mesma desencadeia, as quais tiveram gtande

recetividade por paÍte dos mesmos.

METODOLOGTA DO REI-ATÓmO DE EXECUçÃO

Foram disponibiüzadas aos responsáveis, as matrizes de avaliação dos dscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de afedrem e comentaÍem a execução daquelas medidas.

Os resultados foram os seguintes:

Gestão documental dscos identificados:

Medidas implementadas: 7

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Conttataçio pública:

Medidas implementadas: 30

Medidas não implementadas: 0

Meüdas em fase de implementação:0

Gestão financeita e patÍimonial riscos identiÍicados:

Medidas implementadas: 1

Medidas não implementadas: 0 Ìt7
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Medidas em fase de implementação: 0

Gestão de recutsos humanos dscos identificad<ls:

Medidas implementadas: 10

Medidas não implementadas: 2

Medidas em fase de implementação: 0

Processamento da despesa dscos identificados:

Medidas implementadas: 6

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação:0

Controle da Lei dos comptomissos e pagamentos em atraso:

Medidas impiementadas: 4

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Decisões tomadas pelo CA:

Medidas implementadas: 3

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

A laoatona das medidas encontra-se jâ implementada, devendo seÍ assegurada a sua.

continúdade.

No que diz respeito às medidas relativamente às quais ainda náo foi possível proceder à sua

implementação (Gestão de Recursos Humanos), nomeadamente, no que se tefere à formação

dos ttabalhadotes, as consequências do Covid 1.9 ao nível do confinamento foram

determinantes, pâÍa inviabìlìz.ar a existência de um plano de fotmação.

Âinda assim, parttc:tpanm em ações de fotmação, dois Técnicos Supetiotes do quadto da

PATRIRÂM, S.4., um técnico superior em regime de cedência ocasional, totahzando 38

horas, dois diretotes de serviço, totaüzando 40,5 horas, dois adminisftadotes totahzando

8
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ceÍca de 15 horas e um CoordenadoÍ Técnico requisitado à Dfueção Regional do Patdmónio,

totahzando 14 horas. Petfazendo o total global de 107,50 horas de formação.

coNcLUsÕes
1. Confi.rma-se 

^importância 
que Íeveste o PPRCIC como instrumento de gestão denüo da

orgatização-

2. Numa avüação geténca, considera-se que as medidas preventivas previstas no Plano

fonm coÍÍetas e adequadas, contÍibuindo pan eliminaÍ ou evitat os riscos identificados

de forma relativamente eftcaz1'

3. Ptocedeu- se à elabotaçào do Código de Conduta da PATRIRAM SA

4. Procedeu-se à adequação do PPRIC aprovado em201.7 à nova realidade da PÂTRIRÂM

SA, que resultou na apïov^ção de um novo Plano com ptodução de efeitos em2022;

5. Em consequência da aptovação do novo otganigtàmz- em mârço de 2020, foram criadas

em2021, chefias nos departamentos que integtam a estrutura orgãnica da PATRIRAM

SA de modo a conferir uma maior responsabüzaçáo e conttole das atividades

desenvolvidas pelos mesmos, libettando o CÂ paÍa outras ações de conúole que se

aftgontem neces s ária s I

6. A PATRIRAM S.A. iá possú o seu site oficial na internet, estando neste momento online

no domínio htçs://www.p^tÍlïam.ptf cominformação rrlaíva à emptesa, onde se inclú

o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Inftações Conexas, os telatódos de

execução e o Código de Conduta;

7. Mantêm-se as preocupações de divulgação e sensibilizaçáoparauma cultwa de prevenção

dos riscos de gestão;

8. Constata-se o envolvimento e colabotação dos trabalhadores da PATRIRÂM S.Â. no

exercício de executar e monitorizar o PPRCIC;

9. A introdução de novos colaboradotes,uâ permiú um maior cumprimento das medidas

de prevenção identifi.cadas.

RECOMENDAçÕES

Face à análise e às conclusões explanadas tecomenda-se:

A orientação dos serviços no sentido de prosseguirem a gestão de dsco incrementando as

seguintes ações:

9
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a) Â petmanente sensibüz^ção e a cnação de um sentido ético adequado aos fins a

que se pÍopõe a PATRIRAM S.A.;

b) Os responsáveis dos Depattamentos devem teÍ uma contribúção mais atfva no

âmbito do Plano, designadamente na identificação de novos riscos de corupção

e inftações conexâs, proposição de novas medidas pteventivas e revisão das

medidas de prevenção de risco já identificadas;

.) A permanente monitorização dos processos assegurando a segÍegação de funções;

Mais se recomenda:

a) Um reforço de tecutsos humanos especializados, de fotma â asseguÍar o

cumprimento do Plano nas diversas veÍtentes especializadas;

b) O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que não fotam

contemplados no plano inicial;

.) A identificação, com base no apuÍamento dos riscos, das medidas, pteventivas our

corretivas, implementadas ou a implementxpa;n prevenir a sua ocorÍência;

d) A continuidade na divulgação de uma esttaté.gSa de envolvimento de toda estrutura

orgztizacional da PATRIRAM S.Â. no conhecimento e teflexão do PPRCIC

contribuindo assim p^t^ :urrrz- cultura de prevenção de riscos;

") Um maior controlo, das evidências de moritonzação do PLANO;

Funchal 27 de janetro de2022.

O Conselho de Adminisúação

!t

I .*--/
:L\ Lr.-- L-

h'C,f-.
tr

ANEXOS:
- Maüizes de avaltação;
- Instruções de preenchimento.
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