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RELATORIO DE EXECUCAO

No presente Relatério procede-se 2 monitorizagio da execugao anual do Plano de Prevengio
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC) da PATRIRAM --
TITULARIDADE GESTAO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL S.A. (PATRIRAM
S.A.) para o ano de 2021, dando cumprimento ao preconizado na recomendagio do
Conselho de Prevengio da Cotrupgio (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, “Os
érgios dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar Planos de Gestdo de Riscos de
Cotrupgio e Infracdes Conexas”, os quais deverdo incluit, nomeadamente, a “Elaboragio de
um Relatério Anual da Execugio do refetido plano”.

Recomendagao, que para o ano de 2021, cumpre agora acolher.
BREVE CARACTERIZACAO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Natureza juridica, objeto e estrutura otganizacional da PATRIRAM S.A.

A PATRIRAM - Titularidade e Gestdo de Patriménio Pablico Regional, S.A. foi criada pelo
Decteto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro, e tem como objeto a
titularidade, transmissio, gestio, rendibilizagdo e reconversio de patriménio, imobiliatio ou
mobilidrio, do dominio privado da Regido Auténoma da Madeira, seja o que lhe for
transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. E uma sociedade de capitais publicos, cujas
acOes tepresentativas do capital social sio, de inicio, exclusivamente detidas pela Regiao
Auténoma da Madeira. O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente realizado pela
aclonista unica, sendo que:

e 862.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie, titulado por escritura
publica celebrada em 29 de setembro de 2011, exarada a fls. de 70 a 72 v. do L* 290
do Cartotio Privativo do Governo Regional da Madeira.

® 2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escritura
publica celebrada em 21 de dezembro de 2015, exarada a fls. de 12a 15 v. do L* 299

do Cartério Privativo do Governo Regional da Madeira.
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De acordo com o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e com os seus
Estatutos, 2 PATRIRAM, S.A. possui trés 6rgaos sociais:

- Conselho de Administragio (CA) composto por um Presidente e dois Vogais;

- Assembleia Geral, composta por um Presidente e um Secretario;

- Fiscal Unico.

As competéncias do CA sio as que estio consagradas nos Estatutos da PATRIRAM S.A.
(artigo 12.°), cabendo a0 presidente do CA representagdo do 6rgio, mas em primeiro lugat,
zelar pela cotreta execugio das deliberagdes do Conselho e dos restantes 6rgaos sociais (cft

artigo 13.° dos Estatutos).

RECURSOS HUMANOS

Até 31 de Dezembro de 2021, a PATRIRAM S.A. era constituida por:

Conselho de Administragio: 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

1 (um) Trabalhador da catreira de Coordenador Técnico - Requisi¢ao a Diregdo Regional do
Patrimoénio;

2 (dois) Diretores de Departamento (um da carreira de Técnico Supetior pettencente aos
quadros da PATRIRAM e um da catreira de Técnico Supetior com contrato de Cedéncia
Ocasional) — Contrato de Comissao de Servigo

3 (trés) Trabalhadotes da carteira de Técnico Supetior - Contrato Individual de Trabalho;

1 (um) Trabalhador da catteira de Técnico Supetior — Contrato de Cedéncia Ocasional;

1 (um) Trabalhador da catteira de Técnico Profissional— Contrato Individual de Trabalho;
2 (dois) Trabalhadotes da carteita de Assistente Técnico— Contrato Individual de Trabalho;
1 (um) Trabalhador da carreira de Auxiliar Administrativo — Contrato Individual de
Trabalho.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do or¢amento inicial, pata o ano de 2021, ascende a 14.724.421,00€
subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal: 529.188€

- Outras despesas cortentes e de capital: 10.825.093€

- Despesas de Investimento: 3.370.140€

)
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RECURSOS MATERIAIS
Para realizagio das suas atribuigdes 2a PATRIRAM S.A. dispde de:

- Sede - InstalagSes proprias, num edificio sito na Rua 31 de Janeiro, n.° 79, no Funchal;

INSTRUMENTOS DE GESTAO:

- Relat6rio de Gestao e respetivas contas;
- Plano de Atvidades;

- Balanco Social;

- Relatétio de Atividades;

- Orcamento;

- Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

A 3 de margo de 2020, foi aprovado um novo organigrama da PATRIRAM SA, como
resultado do aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresatial,

e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRAMA:
| Secretariado do
Conselho de Conselho de
Adminlistragdo AdministragSo
I S CEs— m——
R '
'1 Departamento
, Departamento Financelro,
' Técnico Administrativo e
| Recursos Humanos
r l
. Unidade de Obras e Unldade de Conservagdo
Investimentos ' e Manuteng3o

COVID 19 @A
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A pandemia da Covid-19 trouxe um conjunto de desafios complexos as empresas e a
economia global, as medidas de confinamento iniciais resultaram numa travagem da atividade
econémica, a que nio foi alheia a PATRIRAM SA.

Numa fase inicial, o foco principal esteve na garantia da seguranca dos seus colaboradores,
tendo sido apurado quais destes seriam necessarios para garantir, sobretudo, as atividades
indispensaveis para o funcionamento da PATRIRAM, S.A.

De seguida, elencou-se quais as atividades desenvolvidas pela PATRIRAM, S.A.
imprescindiveis de dar continuidade (que ndo podetiam parar) e aquelas que se poderiam
reduzir ou encerrar/fechar/desativar.

Neste contexto, e embora nio seja possivel prever os possiveis efeitos futuros da Covid-19,
em 2021, ndo houve impactos diretos nos colaboradores e efeitos matetiais na situagao

econémico-financeira da PATRIRAM, S.A.

Para efeitos de monitotizagao do Plano, foi contabilizado o petiodo de 1 de janeiro de 2021

2 31 de dezembro 2021.

ANALISE DO PPRCIC

Com a revisio/atualizacao do PPRCIC levada a cabo no ano de 2017, foram acolhidas as
recomendac¢des do CPC, no sentido de se proceder a definigio de uma nova metodologia de
controlo dos tisco € monitotiza¢io das medidas implementadas, bem como a necessidade de
tevisdo e atualizagio dos procedimentos nomeadamente nas areas de realizagdo de despesa,
gestio documental, gestio de recursos humanos, gestdo financeira e patrimonial,
ptocessamento da despesa, controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso e das

decisdes tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC, passou a identificar, uma metodologia de acompanhamento,
avaliacdo e atualizagio do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma forma geral, comunga
dos mesmos ptincipios otientadotes, mas com a flexibilidade de ajustamento, imposta pela
especificidade de cada departamento da PATRIRAM S.A., acompanhado de perto pelos
tespetivos coordenadores setoriais.

A Revisio/atualizagio do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, os riscos de

gestio e cotrupgio, classificando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado e
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fraco) em funcio do grau de probabilidade de ocotréncia (elevado, moderado ou fraco)

identificando as cotrespondentes medidas de prevengio.

Importa, igualmente, destacar nesta andlise que o Plano passou a identificar os tiscos de
corrupgio e infragdes conexas, relativamente a todas as fungdes, agdes e procedimentos

realizados pelos depattamentos da estrutura organica, incluindo os realizados pelo CA.

Assim, o PPRCIC 2017 identificou 37 riscos e 61 medidas, a adotar ou ja adotadas, para a
prevengio da cotrupgio e infragdes conexas, a que acresce um fator de risco e respetivas
medidas de controle, introduzidas em sede de relatério de execucdo do ano de 2019,

passando assim a existir 38 riscos e 63 medidas disttibuidos da seguinte forma:

Gestio documental, riscos identificados:
Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 7

Contratagido publica, riscos identificados:
Riscos identificados: 15
Medidas identificadas: 30

Gestao financeira e patrimonial riscos identificados:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Gestao de recursos humanos tiscos identificados:
Riscos identificados: 7
Medidas identificadas: 12

Processamento da despesa riscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6 ; ‘ 1 \(R

6
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Conttole da Lei dos compromissos € pagamentos em atraso:
Riscos identificados: 2
Medidas identificadas: 4

Decisées tomadas pelo CA:
Riscos identificados: 2
Medidas identificadas: 3

Para além da metodologia estabelecida para tevisio/atualizagio do PLANO, 2a PATRIRAM
S.A. desenvolveu, junto dos seus colaboradores, durante o ano de 2021, reunides que para
aprofundar os objetivos que se pretende com a implementagdo rigorosa do PPRCIC e as
consequentes alteragdes na organizagio que a mesma desencadeia, as quais tiveram grande

tecetividade por parte dos mesmos.

METODOLOGIA DO RELATORIO DE EXECUCAO
Fotam disponibilizadas aos responsaveis, as matrizes de avaliagdo dos riscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de aferitem e comentatem a execugio daquelas medidas.

Os tesultados foram os seguintes:

Gestio documental riscos identificados:
Medidas implementadas: 7
Medidas nio implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Contratagdo publica:
Medidas implementadas: 30
Medidas nio implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Gestio financeira e patrimonial riscos identificados:

Medidas implementadas: 1 4 :‘\

Medidas nio implementadas: 0
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Medidas em fase de implementagao: 0

Gestido de recursos humanos riscos identificados:
Medidas implementadas: 10
Medidas nio implementadas: 2

Medidas em fase de implementagao: 0

Processamento da despesa riscos identificados:
Medidas implementadas: 6
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Controle da Lei dos comptomissos e pagamentos em atraso:

Medidas implementadas: 4
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagao: 0

Decises tomadas pelo CA:
Medidas implementadas: 3
Medidas nio implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

A maioria das medidas encontra-se ja implementada, devendo ser assegurada a sua

continuidade.

No que diz respeito as medidas relativamente as quais ainda néo foi possivel proceder a sua

implementacido (Gestio de Recursos Humanos), nomeadamente, no que se refere a formagao

dos trabalhadotes, as consequéncias do Covid 19 ao nivel do confinamento foram

determinantes, para inviabilizar a existéncia de um plano de formagio.

Ainda assim, participaram em agoes de formagao, dois Técnicos Superiores do quadro da

PATRIRAM, S.A., um técnico supetior em regime de cedéncia ocasional, totalizando 38

horas, dois ditetores de setvico, totalizando 40,5 horas, dois administradores totalizando



o
AU

PATRIRAM

Titularidade ¢ Gestdo de Patriménio
Pablico Reglonal, S.A.

cerca de 15 hotas e um Coordenador Técnico requisitado a Diregido Regional do Patriménio,

totalizando 14 horas. Perfazendo o total global de 107,50 horas de formagao.

CONCLUSOES

1.

Confirma-se a importancia que reveste o PPRCIC como instrumento de gestdo dentro da
organizagio;

Numa avaliagio genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no Plano
foram cotretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados
de forma relativamente eficaz;

Procedeu- se 2 elaboragio do Codigo de Conduta da PATRIRAM SA

Procedeu-se 2 adequagio do PPRIC aprovado em 2017 a nova realidade da PATRIRAM
SA, que resultou na aprovagio de um novo Plano com produgio de efeitos em 2022;
Em consequéncia da aprovagio do novo organigrama em margo de 2020, foram ctiadas
em 2021, chefias nos departamentos que integram a estrutura organica da PATRIRAM
SA de modo a confetit uma maiot tesponsabilizagio e controle das atividades
desenvolvidas pelos mesmos, libertando o CA para outras agdes de controle que se
afigurarem necessarias;

A PATRIRAM S.A. j4 possui o seu site oficial na internet, estando neste momento online
no dominio https://www.pattitam.pt/ com informagio relativa 2 empresa, onde se inclui
o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas, os relatorios de
execugio e o Codigo de Conduta;

Mantém-se as preocupagdes de divulgagio e sensibilizagao para uma cultura de ptevengao
dos tiscos de gestio;

Constata-se o envolvimento e colaboragio dos trabalhadores da PATRIRAM S.A. no
exercicio de executar e monitotizar o PPRCIC;

A introdugio de novos colaboradotes, itd permitit um maior cumprimento das medidas

de prevengio identificadas.

RECOMENDACOES

Face 2 analise e as conclusdes explanadas recomenda-se:

A otientagio dos servigos no sentido de prosseguirem a gestio de risco incrementando as

seguintes agoes:
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2)

b)

)

A permanente sensibilizagio e a ctiagio de um sentido ético adequado aos fins a
que se propde 2 PATRIRAM S.A.;

Os responsaveis dos Depattamentos devem ter uma contribuigio mais ativa no
ambito do Plano, designadamente na identificagdo de novos riscos de corrupgao
e infragdes conexas, proposi¢io de novas medidas preventivas e revisio das
medidas de prevencio de risco ja identificadas;

A permanente monitorizagdo dos processos assegurando a segregacio de fungdes;

Mais se recomenda:

a)

b)

d)

€)

Um refor¢o de recursos humanos especializados, de forma a assegurar o
cumptimento do Plano nas diversas vertentes especializadas;

O apuramento dos tiscos identificados ao longo do ano que nio foram
contemplados no plano inicial;

A identificagdo, com base no apuramento dos riscos, das medidas, preventivas ou
cotretivas, implementadas ou a implementar para prevenir a sua ocorténcia;

A continuidade na divulgagio de uma estratégia de envolvimento de toda estrutura
organizacional da PATRIRAM S.A. no conhecimento e reflexdio do PPRCIC
contribuindo assim para uma cultura de prevengao de riscos;

Um maiot controlo, das evidéncias de monitotizagio do PLANO;

Funchal 27 de janeiro de 2022.

ANEXOS:

O Conselho de Administracido

D) oo ANGoem
M U=

e

- Mattizes de avaliagio;
- InstrugSes de preenchimento.

10
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