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L. TNTRODUçÃO

A PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.4., foi cnada pelo Decreto-

Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 1.2 de janeiro e tem como objeto a titularidade, úansmissão, gestão,

tendibiüzação e reconvetsão do património, imobiliádo ou mobiüâno, do domínio privado da Região

Autónoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

A concessão foi adjudicadaàPATRIRAM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A.

attavés do Decteto Legislativo Regional n." 23-A/2007 /M, de 77 de dezembro, diploma que também

apÍovou as bases da concessão, de acordo com as quais foi celebrado o contÍâto de concessão.

A sua constituição decorreu da necessidade de encontÍâÍ novos modelos de rentabilização e

ncíonahzação do património mobiüário e imobiliário, propriedade dfueta da Região Autónoma da

Madeira, no respeito pela boa gestão e coÍreta aphcação dos dinheiros públicos.

O ptazo de duração da concessão é de 50 anos, tenováveis nos temos definidos no respetivo contÍato.

Nos termos da alinea b) do atigo 12." dos Estatutos da PATRIRÂM - Tituladdade e Gestão de

Património Púbüco Regional, S.4., anexo ao tespetivo diploma de criação, compete ao conselho de

administração "Elaborar os planos anuais e plurianuais de atividade, bem como o orçamento e demais

instrumentos de gestão.".

Nos termos do artigo 9." dos Estatutos da PATRIRAM - Titularidade e Gestão de Patdmónio Público

Regional, S.4., anexo ao respetivo üpioma de criação, compete à assembleia geral:

ò "Â definição de objetivos essenciais à sociedade, no cumpdmento do seu objeto e paÍl- a

promoção do desenvolvimento reg$onal";

b) "Aptovar os oÍçamentos anuais de exploração, de investimentos e financeiÍos, bem como as

respetivas atwahzações que impliquem redução de tesultados ptevisionais, acréscimo de despesas

de investimento ou de necessidades de financiamento, acompanhados do respetivo parecer do

fiscal único."

A PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.4., é uma sociedade de capitais

exclusivamente públicos, cujas ações tepresentativas do capital social são exclusivameflte detidas pela

Região Autónoma da Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcaltzado. Encontra-se tegistada na Conservatôna do

Registo Cometcial do Funchal, sob a Matícula n. " 511 273 096. Tem a sua sede à Rua 31 de janeiro n."

\\K

79 - Funchal.
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O tefetencial contabilístico das demonsftações financeitas da PATRIRAM - Titulatidade e Gestão de

Patdmónio Público Regional, S.Â. é o Sistema de Notmalizaçáo Contabilística (SNC-AP), aprovado pelo

Decreto-Lein." 792/2015, de 11 de Setembro.

2. ENQUADRAMENTO

As empresas públicas reclassificadas,p^raaLémda obrigatoriedade de envio dos elementos no referencial

da contabilidade pública, encontÍam-se também obrigadas ao seu envio no referencial contabilístico

normabzado em vigor na entidade (SNC-AP).

É o .".o da PATRIRAM, S.A. sendo que os documentos deverão ser adequados aos recuÍsos e fontes

de financiamento disponíveis e estaÍem em conformidade com o projeto/oÍçâmento constante no

srGoRÂM/soE.

Assim, devetão cumprir as determinações legais, respeitar as orientações governamentais em vigor e

outtas odentações deÍinidas pela tutela.

Em relação ao Orçame rLto p^t^ 2020 e Planos de Atividades Plurianu ats para 2020 a 2022, prevè-se:

Valores em milhates de euros (m€) 2018E 20190 2019EFA 2020P 2021P 2022P
Volume de negócios ffÌ.tr)
Outros Rendimentos e Ganhos

EBITDA (Ca s h flow Operacional)

EBIT (Resultado Opetacional) (RO)

Resultado Líqúdo

13 882 199

8 559

9 783 297

6 039 189

4 603 568

74 422705
5 000

8 694 253

5 499 525

4 322 832

74 448 69r
5 070

8 96t 824

5 779 912
4 449 332

15 653 815

5 070

9 382 589

6 055 957

4 708 087

16 246 999

5 070

70 L06 361

6 780 908

5 266 299

16 855 147

5 070

10 282 835

6 909 382
5 365 224

E=Efectivo
O=Orçamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto

Nota: Quer o EBITÂ quer o EBIT incluem os gastos relacionados com o coÍÌtrato de cessão de ctéditos.

Volume de negócio cÍescente ao longo do período em análise. EBITDA a cÍescer no período, como

forma da garanaa da sustentabiüdade econórnico-finance:na da PATRIRAM, S.Â.. O EBIT (R.esultado

operacional) prevê-se que reduza ern2079, voltando a cÍesceÍ em2020 a2022. Os tesultados líquidos

previstos p^ïa" a PATRIRAM, S.Â. preveem-se manteï sempre acima dos 4.400 milhares de euros.

') f\t4
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Em tetmos financeiros, a evolução ptevista é a que se demonstra no quadro seguinte:

Otçamento pata 2020 e Plano de Atividade s 2020 a 2022

Valores em milhares de eutos ím€) 20188 20190 2019EFA 2020P 202ïP 2022P
Ativo
Capttal p."pri"
Passivo

138379 5t6 136 565 225

49727883 53712905
88657 633 82852320

135 791 869 735 992 389 t36 356 259

57 747 852 63 0t4 151 68 379 375

78044077 72978239 67 976885

136 881 455

53 539 765

83 341 690

E=Efectivo
O=Orçamentado
EÂFA=Estimativa Âté Final do Ano
P=Previsto

A PATRIRÂM, S.A evidencia soüdez ftnance:tta ao longo do pedodo em análise.

3. OBJECTTVOS

3.I ATIVIDADES PREVISTAS

A PATRIRAM, S.A. durante o aÍÌo de 2079, terminou a 'Empreitada de Recuperàção e Requalificação

Paisagística e Ambiental da Quinta Magnólta', sita à Rua Dr. Pita, 15, no Funchal, integrada em espécie

no capital social da PÂTRIRAM, S.A. Trata-se de um imóvel de inegável valor histórico com diversas

valências a nível cultural, lúdico e despottivo, sobÍe qual se pÍetende celebrar um contÍato de

âÍrendâmento com a RÂM.

Novos investimentos / empreitadâs :

o A PATRIRAM, S.Â. pretende lançar um procedimento por concuÍso limitado por préüa

quahftcaçào païz- a rcahzação da empreitada de reabilitação de um prédio sito à Rua de São Pedro,

adquirido em 201,5. O ptocesso encontÍa-se atualmente em fase da revisão dos ptojetos de

atqútetura e especiaüdades.

No âmbito da consewaçãofbeneftciaçã,o de edifícios que lhe estão concessionados, a PATRIRÂM, S.A.

prevê lançar. vários procedimentos dos quais se destacam os seguintes:

z) Empreitada de Reabilitação do Prédio localizado à Rua do Seminádo N."s 6 e 8 no Funchal;

b) Empreitada de substituição da cobertura do Pavilhão da EscolaJaime Moniz;

.) Empreitada de Reabilitação da Pousada daJuventude;
-
5 tr
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d) Empreitada de Reabilitação e tetirada do amianto do mercado abastecedor do Funchal;

.) Empreitada de Reparação do pavimento do Parque Desportivo da Escola Secundária de Camata

de Lobos.

Relativamente à consewaçàofmmwtenção dos edificios, a PATRIRÂM, S.A. dará continúdade aos

procedimentos anteriormente lançados e contÍâtualizados dos quais se destacam os seguìntes:

Ò Seriços de Manutenção de Eqúpamentos de Segurança Passiva;

b) Serviços de Manutenção de Instalações Especiais;

.) Serviços de Manutenção de Elevadores.

3.2 RECURSOS HUMANOS

Dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos âptos e efrcazes pur^ a" ptossecução dos objetivos

- a promoveÍ em função das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos descdtos no pÍesente documento, conjugados com o volume de investimentos a tealtzat

associado aos procedimentos legalmente exigíveis reclamam, poÍtânto, o refotço dos quadros de pessoal

da PATRIRAM, S.Â. sob pena de inviabilizaçã"o de gtande parte dos mesmos. Nesse seguimento, a

PATRIRAM, S.A. poderâ ter a necessidade de ptoceder a novas conttatações.

3.3 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIÁRIO

No prosseguimento dos objetivos e na implementaçã"o das respetivas medidas antedormente descritas, a

PATRIRÂM,S.A. deverâ anda pÍocuÍaÍ pÍomoveÍ a colocação de imóveis integmdos no seu acervo

patrimonial, ou que venham a set transferidos para a sua esfera de atuação, junto de terceitos, que

correspondam a entidades públicas ou pdvadas, pot forma que petmita a rúzação de uma parte

significativa do património da PATRIRAM,S.A. por operadores de mercado e também e sempre em

condições normais de mercado.

Em cumpdmento deste desidetato, o Conselho de Adminisftação entende que todas as opetações de

gestão ou rentabilização do acervo patdmonial da PATRIRAM, S.A. sejam sempÍe justificadas pot

critérios normais de metcado, independentemente da entidade com a qual cada operação ê conúatzda.

Por isso o Conselho de Administnçã"o entende dever sempre pavtart âs suas atuações e as propostas a

efetuar por cdtérios de mercado, estabelecendo-se como pdncípio central p^r^ 
^ 

gestão do

Nh
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patrimonial da PATRIRÂM, S.Â. a vigência de condições de metcado na contratação com a RÂM e

serviços desp ets onaü zado s ou depaÍtamento s nela integtados.

À semelhança do que tem vindo â aconteceÍ, o Conselho de Administação pnvrleg1aúnâ sua conduta a

obtenção do reqúsito de que todos os imóveis aíntegrar na PATRIRAM, S.A. sejam objeto de avahação

pot entidade idónea experiente, pré-identificada pelo próprio Conselho de Administnção, com vista a

detetminat o valor que deverá rLorte t a respetiva vaTonzação, gestão ou arendamento, o mesmo se

aplicando naturalmente sempÍe que for considetada uma opeÍação de iltenação de imóveis ou outros

ativos peÍtenceÍrtes à PATRIRÂM, S.Â..

O Conselho de Administração entende ainda útï sensibilizar a acionista RAM para a conveniência de

pÍomoveÍ uma identificação conjunta de outÍos ativos que possam ser afetados ao acefrro patrimonial da

PATRIRAM, S.A. e que possâm revelar-se úteis à intervenção da PATRIRÂM, S.A. no mercado

imobiliátio da RÂM.

O Conselho de Adminisúação entende que esta l6g7ca de funcionamento pode ser estendida a ceÍtos

imóveis integtados no domínio privado da RÂM, com potencial de funcionamento simultaneamente

como reguladot do metcado, mas também como estímulo à sua utilização eficiente, e que possam seÍ

integtados no âcervo patrimonial da PÂTRIRAM, S.4..

3.4 RELAçÕES TNSTTTUCTONATS COM A RAM

No prosseguimento dos objetivos e na implementação das respetivas medidas e àteflt^ 
^ 

s:ur- nàbrreza

simultânea de acionista istica e de concedente, a PATRIRAM, S.A. assegutará sempre uma relação

institucional clara e ttansparente com a RAM, ptomovendo um diálogo constânte quanto às atividades

desenvolvidas e ao nível de obtenção dos objetivos preconizados pata a PATRIRAM, S.4..

Neste senddo, o Conselho de Administtaçã"o propõe-se submetet à vzhdação da assembleia getal da

PÂTRIRAM, S.A. (e consequente da RAM enquanto acionista único da sociedade) o ptesente

documento.

Pata atém disso e ao nível das condições económicas aptatscat nas telações a estabeleceÍ com a RAM, o

Conselho de Administtaçã"o entende devet semprepautzrï as suas atuações âs propostas a efetuar por

critérios de mercado, estabelecendo-se como princípio centtal pata a. gestão do acetvo patdmonial a1fi
\

,7
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PATRIRÂM, S.A. a vigência de condições de mercado rLa corLtràtação com a RAM e sefiriços

despetsonalizados ou departamentos nela integrados.

4. PLAÌ{O DE IN\IESTIMENTOS PLURIANUAL
No período em análise Q020 a2022),a PATRIRAM, S.A. estima um CAPEX da ordem dos 3,1 milhões

de euros.

Orçamento pata2020 e Plano de AtMdadee 2020 a2022

Valores em milhares de euros

Capex

Nota: Valores de 2018 a2022 contemplamfVA
E=Efectivo
O=Orçamentado
EFA=Estirnativa Âté Final do Ano
P=Prcvisto

De tefetit que, os investimentos estimados e previstos para os anos de 2018, 2079,2020 e 2027,

tespetivâmente, estão nuÍÌÌa peÍspetiva de tesourada, ou seia, incluem fVA.

No quadto abaixo, podemos verificar o detalhe dos mesmos:

'I\f.
8
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Detalhe do Capex 2018 a2022

20190 2019EFA 2020p 2021P

51613 - Empreitada de Requalificação Paisaglstica e Ambiental da TtQUINTÂ

MAGNÓLIA" Ircaüzada À Rua Dr. Pita Íi, Funchal e Fiscalização

Diversae empreitadas

52lil1 - Âquisição de Ediffcioe

27 no Funchal

no Funchal

52Í33 - Empreitada de Reabilitação do Pavilhão da Escola Jaime Monü

52l34 - Empreitada de Reabilitação da Pousada daJurentude
0,00

Equipamento Básico e Equipamento AdministÍâtivo 4 000,00

Toral 2E20820,53 3240835,00 24,86t3,51 r605245p0 1580240,00 4 000,00

Nota: ValoÍes de 2018 a 2022 contemplam IVA
E=Efectiw
O=Orçamentado
EFA=EsrimatiB Até Final do Ano
P= PÍevisto

Como poderemos constataÍ nos Mapa de Tesouraria Previsionais em aÍÌexo, a fonte de financiamento

dos mesmos é através de capitais próprios da emptesa, ou sejâ, nàohâ recuÍso ao càpít^lalheio.

5. ANÁLrsE DAS pRoJEÇÕBs ECoNoMrco-FTNANCETRAS

As ptojeções económico-financeitas para o pedodo de 2079 a 2022, apontam como jâ refeido, para

EBITDA positivos e cÍescentes ao longo do período em ânálise, com umâ ligeira diminuição da sua

mâÍgem em201,9 e2020 e ligeiro crescimento nos ânos seguintes. Os EBIT serão positivos ao longo do

período, anos seguintes. Os EBITDA e os EBIT, são essencialmente condicionados pelo volume de

negócios e pelos custos do contrato de cedência de créditos. Os lucros da PATRIRÂM, S.A. depois de

uma ligeira redução em 201.9 essenciâlÍnente pela diminuição do EBITDA, prevê-se que âumente em

2020 e ânos seguintes.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

r.\ï,-

1318 827,00 2987 075,00 2 388 207,00 0,00 0p0

1 501 993,53 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 459 485,00 0,00

0,00 253 760,00 0,00 253 760,00 1576 240,00

0,00 0,00 0,00 488 000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 r50 000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 250 000,00 0,00

0,00 0,00 30 406,3r 4 000,00 4 000,00

9
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Orçamento para 2020 e Plano de Atiúdades 2020 a 2022

Vendas e prestaçÌo dc sewiços 13 882 199 74 422705 14 691 15 653 815 16246999
OutÍosl{endimcntosecrnlìos 8559 50OO 5070 5020 5070 5020
lÌendimentosopedcioüis 13890758 14427j05 14453761 15ó58885 16252069 16g60217
Fornecimentos e sesiços extcmos 522052 1 039 507 779 116 1 O2OO33 430 gl,4 389 074
Outros gnstos 28 St4 80 044 4t 2Sg 40 618 40 618 40 618
GastosPerdas-Custosrelaciomdoscornocontntodecessâodecréclitos 3A26992 4257582 4257582 4ZOfg66 5760437 5633911
Gastos com o pessoal 329 902 356 319 413 9gO 513 ?80 51g 780 513 ?80
(.ir./ ra.r/r openciomis ((ì()) 4 7O1 461 5 733 452 S 491 937 6 276 2gj 6 145 708 6 57:. 3gz
l|l\llD:\(Ctlt.floil opcncicxul) 9$3291 8694253 8961g24 9382589 1OtO636t t0?82835
r\lrÍgeü lilll-fD/\ (Vo) 66Vo 6Oyô 620/ó 60% 620/o 610/o
Gastosdedepreciaçõesedc^rno(;ação 3144709 3794729 !241912 3326632 3325453 33l.341l
l,lBll (lìcsultr<loopecrciorrrl) 6039189 S499S2S 5719912 íOSSgSj 67g0908 69093a2
ì\ÍrsunÌlllll (9'o) 44o/o 3Ao/o 40% 39% 42% 41o/o
Resultado antcs de irnpostos 6 039 189 5 499 525 5 779 972 6 055 957 6 780 9Og 6 909 3A2
Impostosobreorcndimertodopc!íodo 1435621 tlj6694 727OSAO 1347970 1514609 1544158
lìcsulttr(lo liquido do pcííodo 4 603 568 4 322 832 4 449 332 4 708 087 5 266 299 5 3ó5 224
E=Efê.fiwÕ
u-u4âmcrÌraoô
EF^=IlstimÂtivâ Àté Firul do A[o
P=PÍcvisto

No quadto infra o EBITDA é calculado pela diferença entÍe o volume de negócios e os cash cl$s

opet^ciorL^is ou gastos opeÍacionais (GO). Estes ultimos corÍespondem à soma do custo das mercadorias

vendidas e das matérias consumidas com os fotnecimentos e serviços exterÍìos, com outÍos gastos e com

os gâstos com o pessoal. O conceito de EBITDA neste quadro assentâ na diferençâ entre os rendimentos

ditetamente relacionados com o objeto da sociedade e os principais gastos operacionais que dão

obdgatoriamente origem a fluxos de caixa e o EBIT é calculado deduzindo os gastos de depreciação e de

^rrrofízaçã,o 
ao EBITDA.

O!çamen.o paÍa 2020 e Plano dê Áriúdades2020 
^2022

\.âlores em milhârcs de eurcs (d) 20188, 20190 2O19BF.{ 2O2Op 2021p 2O22p
vcndâseprestâçâod€seniços 13AA2199 14422705 14448691 t5653815 16246999 tAeiSlli
out.osRendimentosecânhos 8559 5O0O SO70 5O7O 5O?o 5O?O
Rendimentôs opemcio,ìâis 13 890 758 14 427 7o5 14 45t 761 15 ó58 885 16 2s2 069 ft a6o 21:
Fônrecimentos e s€riços extenìos 522052 1 039 50? 779 116 1 O2O 033 43O 874 389 074
OutÍos gâstos 28 514 80 044 41 259 40 618 40 618 40 618
Gâstos com o pessoàl 329 9o2 356 3t9 413 980 513 780 513 780 513 z8o
a;i, d,l/ì Òpcr.'ciooâis ((ì()) 880 4ó9 1 425 870 t 234 3SS I 574 431 9AS 272 943 472
tÌ.|\ttt)'\ ((.:dJ, //a, opc..cknrâl) 13 010 289 12 951 835 13 219 406 t4 084 455 15 266 797 t5 916 745
\t^qeú l:lllll l)^ (oit 94o/. 9$oto 9lõ/o gïo/. 94o1o 94o/o
Gâstosdedepreciâçõesecleâmortizâção 3144109 t19472A 32A1912 t326632 3325453 3373453
r:lìl l (lìcsultado operâciônâl) 9 8ó6 t81 9 757 107 9 977 494 lO 757 A2t I t 941 345 l2 54t 292
Nlârgcm Hlì[ (oh) 11./o 6Ao/o 69ô/ô 690/o 73./o j4o/o
GâstosPerdâs-CustosrelâcionÀdoscomoconhtodecessãod€cEditos 3A26r92 4257582 4257582 4701A66 5t60437 5633911
Resultâdô ântes de impostos 6 039 189 5 499 525 5719 912 6 055 957 6 780 908 6909 rA2
ÌmpostosobreoÍ€ndimentodopcríodo 1435621 1176694 127OSAO 7347870 1514609 1544158
lìosultâ.io liouid(, &) ócíod() 4 322 432 4 449 332 4 708 087 5 266 299 s 365 221
ll=Efectivo
o=Orçâmentâdo
EFÁ=Estimtivâ 

^tó 
Finâl do ÂrÌo

Orçamento para 2020 e Plano de Atividades2020 a2022

Rácios 20188 20190 20198FÂ 2020P 2021P 2022P
lnclicaclotes dc cfrciôrrcia

Cash cosrs opencìomis/EBÌTDA (yo)

(ìastos cm o pcssoal/EBITDÂ (o/o)

57%
4V.

38o/o

610/ô

5Yo

ook

67o/o

5o/o

240/0

66o/o

4o/o

8%

610/o

5o/o

16Yo

640/o

50À

Oo/t
-fera de vaiac^o ác ústos .m ô nÊcçôâl aol.\

lìcrÌtabili(lâdc 0 cÍcscinìento

EBITDÁ/lteodimeotos opencioruis (70)

Taxa dc crescimento dos tcndimentos meaciomis íolo)

660h 600/0 620/o 610/o 61o/o

4v.$Yo4Vo4Yo9Vo

62yo

4Yo

ROE (Rcntabilidade dos capitais póprios) gYo

ROÁ (Ì{ertabilidade do ativo) 3o/o

IìOCE {\çntabilidadc dos capitais hvestidos) 4%

aoh

3o/o

40/.

ao

4o/o

5%

gyo

3o/o

40/"

80k

3o/o

40/o

8o/o

4o/o

5o/o

E=Efectivo
o = O Íçameotâdo

EF^=Estimtiva Até Firul do Â[o
P=PÍcvisto

10 ï\h
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Rácios excluindo o valor refetente ao contrato de cessão de créditos

Ricbs

O rgamento parc 2020 e Phno de Arir.idades 2020 a 2022

20188 20'0/0 200EFA 2t20p ÀútE 2022P
Itdic:der de eÂciêocir

Crrà os oÍpaclouir/EBITDA (q.)

Gertor <w op$$I/EBITDÁ f.;ì
6ôo

3o'o

0.4

6'1o

3'4
Êtt

l1'!,
4')o

J10.

Y/a

16'/.

I te.
3õ/.

Ae/.

.1./.

3o/o

pèrio:l ít.)
Reoqbilidtde e erciorqro
EBITDÁ/ Rêüdio.ltot qp.s.i@ú r'.) 9.lo1r94ort90our91"o90Ê,i94ë/t

ROE (R.abuliüd. dor crÍúui! póÍaioí)
ROÀ (R6ubildrdê dot tirot

8P/o

3ar

8ot
3.n

9o/t

so/i
t"/o

8'.
3ott

8./.

gh
lètc

9t

8'r
{oi
9.;oROCE tRerabilid:de dor úçat tidôr'l

E-Efcriro
O-Orçroeaqdo
EFÁ-Ertioetirr Ati Piul do Aro
Po Perirto

Analisando os tácios, veÍifica-se que o peso do cash clÍts (ou gastos operacionais=GO) no EBITDA

aumentam em 201.9 e 2020, no entanto, voltatão a diminuiÍ em 2021, e 2022, essencialmente pela

diminüção dos fomecimentos e sefiriços exteÍnos.

O peso dos gastos com o pessoâl no EBITDA, aumentarâ em 2020, justificado particularmente pelâ

conftert^ção de 4 (quatto) funcionários, efetuada no ano de201.9, e perspetivando-se que estes gâstos se

mâritenham constantes 
^ 

p^ïtJÍ de 2020.

A taxa de crescimento dos rendimentos opeÍacionais aumentatâ em 2020, discdminadamente pelo

término de algumas empreitâdâs a decoÍÍet em2079, nomeadamente, conclusão das obtas em 3 (três)

edifícios pertencentes à PATRIRAM. Em 2020, perspetiva-se que seiâm efetuados os contatos de

ârÍendamento dos refeddos edifícios.

Nos anos seguintes, as taxas de ctescimento dos Íendimentos opefacionais ficam constante, uma vez que,

os rendimentos operâcionais são essenciâlÍnente, as Íendas pâgas à PATRIRAM, S.4., pela Região e por

algumas entidades privadas, pela ocupâção dos edifïcios cuja gestão é da responsabilidade da

PATRIRAM.

O valor das referidas Íendâs é. at;ualtzado anualÍnente (nos tetmos do contrato de arendamento celebrado

em27 /12/2007 enfte a PATRIRÂM, S.A e a RAM, àtaxa de 4o/o.

A tentabilidade dos câpitais próprios EOE) baixa Iigeiramente, a rentabiüdade dos capitais investidos

(ROCE) ârünenta ligeiramente a paï17ï do ano de 2027, mântendo-se contante nos anos seguintes e a

tentabilidade do ativo (ROA) âumenta ligeiramente em2020. 
-W\
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O que iâ foi üto anterioÍmente resume-se no quadÍo seguinte:

Variação

Otçamento para 2020 e Plano de Atiüdadea2o2o a2022

20EE 20190 mlgE;FL 2020I 202tP 2022P
Volume de negócios

Fomecimeltos c scryiços extenros

C)utros gastos

Gastos Peídâs - Custos relaciorudos cm o contnto de cessão de créditos

Gastos com o pcssol
Cash coats operacionais (GO)
EBITDA

a 882 199

0o/o

522052
28 574

3 826992
329 902

4707 46t
I 4t297

0%

14422705 t4448691 15653815 16246999 16855147
loto 4ok 8ok 4% J9o

1 039 507 779 176 1 020 033 430 874 389 074
80 044 4 257 582 40 618 40 ó18 40 618

4 257 582 41 259 4 701 866 5 160 437 5 633911
356319 413 980 513 780 513 780 513 780

t733 452 5491931 6276297 6 145 708 6577 382
8 694 2E I 961824 9 !82 589 l0 ü'6 361 t0 282 835

_5oú _2oh to/b Suto 29o

34olo 1oon i80,,o 4ooh t |Ìok

F,=Efectivo

O=Orçameotado

EFÂ=Estimtiva Áté Firul do Âno

Yanação do EBITDA excluindo o vâloÍ Íeferente ao coÍttÍa;to de cessão de créditos

Otçamento paÍâ 2020 e Plano de ÂtMdades 2020 
^ 

2022

20t88 20190 20uEFÂVâÍiação 2020P 202ïP 2022P
Volume dc ncgócios

L'atúi1tu f.h)

Fornecimentos e eerúços extemos
Outros gastoe

Gastoe com o peeeoal

Cash ccts operacionaie (GO)
F,BITDA

(;()/\'\

t4 422705

1 039 507

80 044

356 319

14 44E 691

779 116

4t 259
413 980

lzu3B5
t32t9 406

90h

Ít 882 199

1oh

522052
28 514

329 902
880 469

a 010 289

0o/p

60/o

1475 8?0

Ít 951 835

r,n 653 8!5
80k

1 020 033

40 618

513 780

1gt443t
14 084 455

10%

t6 246 999

430 874

40 618

513 780

985212

'62667978%

60/Ò

16 855 14?

389 074

40 ó18

513 780

94t 472
t59t6145

0ô/o

óolnI 00k

O quadto abatxo evidencia o Orçamento e Plano Plurianual de rendimentos e ganhos:

Rendimentos e ganhos (Milhares de euros-m€)

Orçamento para 2020 e Plano de Atividâdes 2020 a 2022

2018E 20190 2019EFA 2020P 202tP 2022P
Rendas

CobndasaentidadesdcpendentesdoGovemoRegional 13847966 14387241 14381241 15533484 16725949 16732947

C)utns entidades (Rendas mensais e anuais) 34234 41 464 67 450 720337 121 050 122200

TotalPrestaçõesdeserviço Í1882199 14422705 14448691 1Ií6538t5 16246999 16885147

Outrosrendimentoseganhos 8559 5000 5070 5070 5070 5070

Total 4890758 14427708 14453761 15658885 16252069 168602n
E=Efectivo
O=Orçamentado
Lì,FA=Estimativa Âté Final do Âno
P=Prcvisto

Podemos verificar que o grosso dos tendimentos deriva das rendas cobÍâdas a entidades dependentes do

R\1"

Governo Regional e que se concentÍam na rubrica de'Prestação de Serviços'

I2
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Os quadtos seguintes evidenciam o Orçamento e Plano Pludanual de gastos e peÍdas, pelas pdncipais

tubricas:

Fornecimentos e serviços extemos

Orçamento paÍa 2020 e Plano de Atividâdês 2020 a 2022

Trabalhos especializados

Vigilância e segumnça

Consewação e reparação

Seguros

Outrcs

Fornecimentos e extetnoa
E=Efectivo
O=Orçamentado
EFA=Estimativa Âté Final do Ano
P=Previsto

Gastos com o pessoal

Orgamcnto para 2020 e Plano de Atividadea2020 a2022

Remunenções ótgãos sciais
Renunenções ao pessol
Encargos sobre remuncnções
Segurcs de ecidente de tsbâlho
Custo âção s@ial
Outos gastos cm opessol

Gasto com o
E=Efectivo
O=Orçameotado

EFÁ=Esti@tiva Até Fiul do Ano
P=Pevisto

Outtos Gastos e Perdas

Orçamento para 2020 e Plano de Àtividadee2020 a2022

lÍnpostos

Ouros

B=Efectivo
O=Orçamenmdo

EFÂ=Esti@tiva Âté Fiul do Âno
P=Pftvisto

Juros

l3

(\h
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Gastos e Perdas - Custos relacionados com o contrato de cessão de ctéditos

Orçamento para 2020 e Plano de Atiüdades 2020 a2022

Gastos e Perdae (Milhares de euros-m€) 20188 20190 2019EFÂ 2020p 2021p 2022p
Descontosdeprontopagameoto 3826992 4257 582 4257 582 4701966 5 160437 5633911

Total 3826992 4281t82 4257 582 410L866 5160437 5633911
E=Efcctivo
O=Otçamentaclo

EIrÁ=Estimtiva Âté Firul do Ano
P=Ptevisto

Otçamento Financeiro e Plano Pludanual

Valores em milhares de euros (m€)

Orçamento pan 2020 e Plano de Atividade s 2020 a 2022

20188 20190 2019EFA 2020P 20nP 2022P
Ativo não coffente

Ativo corrente

Ativo
Capital rcalizado

Reservas

Resultados trânsitâdos

Resultado líqüdo do exetcício

Capital próprio
Passivo não corrente

Passivo corrente

Passivo

131 955 056

6 424460

1i8379 516

6 805 000

1 361 000

36 952 375

4 603 568

4972Í883
83 103 337

5 554302
88 657 633

131 942 131

4 623 093

L36 565 225

6 805 000

1 361 000

41 224 073

4322832

$7n905
77 053 818

s 798 502

82852320

130 958 907

5 922 548

136 881 455

6 805 000

1 361 000

40 924 433

4 449 332

53 539 765

77 972297

5 369 393

83 341 690

129 208 290

6 583 580

135 791869

6 805 000

1 361 000

44 873 765

4708 087

57 747 852

72906 519

5737 499

78044Ofl

127 433846

I 558 544

L35992389

6 805 000

1 361 000

49 581 852

5 266299

63 0t4 l't
67 90s 165

5 073 074

72978239

124 035 762

12321 097

136 356 289

6 805 000

1 361 000

54 848 151

5 365 224

68 379 375

62967 417

5 009 468

67 976 885

138379 576 L36565225 136881455 Lr5791869 135992389 t36356259
E=E fectivo

O=Orçamentado
EFA=Estimativa Até Final do Âno
P=Previsto

O ativo não corÍente ÍepÍesenta, em média, ceÍca de 94o/o do total do ativo e o ativo corÍente, os ïestântes

60/o.

O râcio de autonomia ltnancetta melhoÍa consideÍavelmente no período em ânálise.

O mesmo âcontece com o râcio de solvabilidade que âpÍesenta uma melhoda considetável no período

em análise, aumentando 
^s 

gaÍantiàs p^ïa os cÍedoÍes.

f\l-
t4
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Orçamento pan 2020 e Plano de Atividades 2020 a 2022

Rácios

Autonomiâ Çtnatc eira (o/o)

Solvabiüdade (70)

39% 390h

65% 640

430h

740Â

460/o 50%

860/0 7O7Yo

E=Efectivo
O=Orçamentado
EFA=Estimativa Âté Final do Âno
P=Previsto

6. EVOLUçÃO DO PRAZO MÉDrO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamentos da PATRIRÂM, S.4., é bastante teduzido, confoffie podemos verificar

no quadÍo abaixo indicado.

PMP (cm dias) 2A 0 79 0 0 0

=u-

0
15 \r
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7. ANEXOS
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BALANçO PREVISIONAIS

BÂIÁNçO EFECTÍVO ORçAMENTÂDO ESTIMATTVÀÂTÉ ÂO FINAL DO
ÁNO PN TTSIONÀL

ÂNOS 20t8 2ÃL9 20r9 2V2' 2t2L 20n
ACÍrVO

ÀCTWO NÃO CORX.ENTE

^ctivos 
fixos tangívcis t2+ 728909,78 124 868 181,82 116 252 941,25 l 14 080 183,48 111 020 604,26 107 961 025,0{

I)ropÍicdrdes de ;nvcsti'ncnto 6 518 272,55 6 383 .í89,.18 11 170942,26 t4 622 3t3,53 t5 93ó 679,80 1.5 626 806,01

Outros Inrestimentos lìinancciras 25 373,4t 25 (,60,13 25 873,30 26 592,46 2',7 311,62 28 030,78

DifcÍimentos 682 500,00 664 500,00 509 150,07 419 200,11 449 250,15 .r19 300,19

l3t 9s5 055,2 t3t 2tir54x t30 958 906'88 t82Ã82f,9,68 ItÌ 43!8/.5,& t240t5t6108
ACTÍVO CORR.ENTE

(llicntcs 2 357,tA 2 357.r( 2 357,10 2 357,1C 2 357,1t 2 357,14

Estado e outros entes públicos 2 t76 041,4r 2 013 481,91 2 455 314,73 2 ó85 583,67 2 667 141,01 2'789 628,93

r\ccionistas/sócios 0,00 0,0c 0,00 0,00 0,0c 0,00

Outils coÍìtrs â rcccl)er 4t8,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

l)it'erimcntos 26 0'Ì1,81 27 374,7',7 38 021,1'l 18 021,7 1 38 02t,71 38 021,77

Crixa e tÌepósitos bancirios 4 2t9 570,'77 2 579 879,19 3 426 854,51 3 857 ó17,05 5 851 023,62 9 491 089,51

64244íf,02 4 623U93'z1 59n 548,'tÁ 6 583 5?9,58 8 s58 í3,50 t 32tw73t
TOTALÀCTTVO 138 379 515,76 86 565n[,70 136 881 455,04 r35 ?91 869,16 Í15 992 389J3 136 356 259J9

PÀTRJMÓNIO TIQUIDO

l'âtrimónio/CNpitâÌ 6 805 000,00 6 805 000,00 ó 805 000,0c ó 805 000,00 ó 805 000,00 6 805 000,00

Ì1çôcs (guoi^s ) píópíias 0,00 0,00 0,0c 0,00 0,00 0,00

Cut.os instrumcntos dc câpitâl pÍó0íio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IÌémios de emissìo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0c

lìescn'as legris 1 361 000,0c 1 3ór 000,00 1 361 000,00 1 361 000,00 r 361 000,00 1 36r 000,0c

0,0c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0c

IìcsuÌtâdos iíansitÀdos 36 9523t4,79 4t 22.t 072,90 40 924 432,ó8 44 873 764,65 .+9 581 851,8.1 5.+ 8r8 r50,75

Resultado líquiclo c1o pcrícìo 4 603 567,89 1 322831,70 4 119 331,97 .Í 708 087,19 5 266 29a,9 | 5 365 224,08

49 72t882,68 ,3?t290,.fi 53s3976/,S5 E?747 85t A 63014 15{rJ! 68 r?9 3?4,83

TOTÂL DO PATRIMÓNTO IIQUDO 49721882,68 $ 7r2 904,6{ 53W7&,65 s7 741 8í\A 63 014 150í5 68 3?9 3?4,83

PÂSSWO

PÁSSTVO NÃO CORRENTB
()utris corÌtâs â pxgìr 8J 020 ó1+,12 76 911 101,1C 77 889 580,ó5 72 823 801,95 67 822 148,28 62 884 700,33

827t6,63 81 7tú,ói 82 716,63 82',716,63 82 1 t6,63 82'Ì16,63

83 r03 33085 7?05.3 818,33 n9n87ã 72 906 5A*58 67 r05 r64,9t 62 711696
PÁSSWOCORR.ENIE

2 314,53 0,00 166 639,11 0,00 0,00 0,00

l'ìstrdo c outros cntcs púìrlìcos 21 098,58 28 000,00 69,48 ó9,.í8 69,48 69,.18

Irornecetlores de Invcstimento 257 507,74 0,00 0,0c 0,00 0,00 0,00

Outras contas r prgar 5 267 35r,28 5 770 501,76 5 202 684,22 5 137 429,26 5 073 004,19 5 009 398,12

5 554 30413 579'850\16 5 3ó9 393,ü 8W 498:tr 5073Vt3ó1 5 m9 467,6(

TOTÀLPÂSSÍVO 88 65? 633,0E 8285232,.A9 $34r690J9 180,40n32 12yt823858 61 976884,56

TOTÀL CAPITÁL PRÓPRÌO E PASSIVO 138 379 5t5,76 86XE2UJ0 t36 881 455,04 135 ?91 869,16 t359y238933 tx3562t939

Unidrdc: Euros

,l(,
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DEMONSTRAçÃO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAIS

Prestacão de Seoicos t4Ântlm1( 14 422704-981 faaanronoçl rqoa"or"*l 7a.ú,oooti 16 ASE M1 ffi
Fomecimotos e setriços extemos s220\2 U 1 039 s07.001 779 116.ô61 1 íì2o o1a Ínl &t RaLM 349ü4.il
Gastos com o oessoal 329 901.91 3só 319.001 413979.761 5ú779761 \1\11e76
Outros rendimentos e mhos n iqtoc 5 000.001 s oTo.ool s o?o.ool s om m ç o70 ôÍ

3325

4

3

i , ti ,

.,tr I ltJr :l ) : ),...i

:lr,

'li!'i ,:.1

Unidade: Euros

w
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MAPAS DE TESOURÂRIA ANUAIS PREVISIONAIS

Rendas Públicas - Contrato de Concessão Iniciâl 10 264711 20 10 qn\ t\6 61 10 505 236.67 10 02\ M OO 11 81í,959.00
Rendas Públicas - Contrâto de Coocessão do editìcio localizado à RuaJoão de Deus n.o5 e 7

71 479.OO 11 179 in 71379.00
Rendâs Públicas - Contrato de Concessão do ediGcio identificado Muscü Vicenres or' lnn nô q4 500.00 9d 50n ô0

Rendas Públicas dos Prédios da PÂTRJMM (1 1 740 ÃO 519 ír19-33 \21 2\1 \1
Rendâs â recebeÍ de Privados - Mensais - Restaurmtes e Prédios 1\i r17 no 11O r11 in 13Í) 217.ii

Rendas a receber de Privados - Ánuais

150 000,00 323 000,00 333 356,57

7 072.OO 7 07\ OO

Outros rendimentos e ganhos a 55R OO 5 488 9i 5 070-00 5 070 00
Impostos â receber 2 012 26210 1 oqo nno nn 2175 881.75 2 4a\ \1t 77 2 66'1 141.01

Saldo Bmcário

(A) . TOTAL RECEBIMENTOS ttÁ10 t?t ro 128t8 6Á7 ú ílro d6r-qt tLtÃii4;ct .i4 t?E dor.ih.' ' tÊ';lit71-1t
Custos c/ o Pessoal \),q a?n0l 404 862.10 \1\170 7Á 513'779.16 \l\1797(\

F.S.E. s77 a\6.54 I n4t 505 0n 612 476.65 'I 146 (t12 41 4?O R?d nn 389 074-00
Impostos 155 045.82 15' 500 n0 113 562-00 120 000 00 120 onn oo 120 000.00

OutÍos Pagamentos - Rendâs da Concessão 9 091 0ó8-48 I 464 711 00 I 44471aOn 9 832 900-00 lo 226 216 00
Distribuiçâo de dividendos

395 000-00 10q n00 no
Valor da tetenção dos dividendos 1ô( nnn nn 105 000 0í)

Outros pâgamentos- Coima- Segutança Social 1A qt
lMÍ Prédios da PÂTRJMM

5 rí13-65 1n 167 01 tô t/,t ot to 167.91
Outros Pagamentso (lmposto sclo contrato; Corteçoes água e luz, etQ; estimativa ápa ROC, etc. 500.00 500 0n

Pagamentos fomecedoÍes anos mteÍiores

Equipamento Infomático 3 000 00 4 000.00 4 000 00 4 nnn oo
Investimentos Financeiros 4\4 7(, 1141a, 7t4.16 71876

Investimentos 2 R21 706 47 2 676 121.O5 1 Á41 )4\ nô 1 \1Á )nO OO

Valor do lVÁ empreitadas

CATIVO EM DEPÓSITOS A PRÂZO

DISPONÍVEL 4 219 \7017 2 q10 R70 
^q

3 42(' 854.57 3 857 617 05 \A\1 02 62 o d01 nao (t

*N
ìí'l 
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PLANOS DE IÌWESTIMENTOS PREVISIONAIS

i16b - Eúpaiirdr d. R.qutrc.çb Pdt4idcr. hbidrd d. "QUINTÂ M^cNóLh" hü.& À Ru. h px. 1l
FuÍchd. Fi{dL.çto 1 318 827,m 2987O75po 2 388 m7fi 0,m 0,m 0,m

1 501 993,53 0,m 0,m 0,m 0,m

i28r - Aquüitto dc Edficioi 0,@ 0,m 0,m 459 485,m 0,m 0,m

il$0 - hpritedr dc Rabilit{b do Pédio la&.do i Ru. k Pêdo N..t 23, ã ê 27 no Fuúd
0,m ü5 7fip0 0,m 2537694 | 576 m,ú 0,m

i2a2 - hpÉir.da dc R.abüt{to do Pr$io lftdlado à Ru. do Wdo N.". 6 . 8 úo Fuchd
0,@ 0,m 0,m {88 m,m 0,@ 0,m

52H - EmpcLd. & krbilr{to do P.üão d. &cd.Jtu. Md
0,@ 0,m 0,m 1ím,m 0,m 0,@

52s - Eopcftrd. d. tu.bürçb de Pou3.dr d0 Juvatu& 0,m 0,m 0,m 2S 000,00 0,m 0,m

Eqúp@to Btui@. Eqdpffib Âffikdeo 0,m 0,m il 46,31 1m,m 4m,m { m,m
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ANEXO 2 - FORNECTMENTOS E SERVIçOS EXTERNOS

6221 Tnbalhos emecializados 102377.3t 474 947.OC iÂ7 5ÁO nf 269 864-DO 769 A640A 1 q9 Â64 níì
6222- Pubücidade e oroomda 305.00 500 0n 2 5OR ríq 4 000.00 1 000 0n 2 000.00
6223 Vigilância e Sequmça 0.00 00n 31 000.00 85 000.00 R5 000 0n 54 000.00
ti2)L Honoúrios 3 111.00 00n L).1 ôn 0.00 o0n 0.00
6225 Comissões - 507o Rendas 5 720.U 00n 6 000.00 8 000.00 I 20ô O0 8 400.00
6226 Consesacão e mmcôes í Gestão de Ìldiffciosì 362037.9C 500 000 00 ,01 L12 ÁR 493 664.0(. 000

6227 Seoiços bancários 95.71 0ô0 767.69 0.0c o00
6237 Femrentas e utmsiLios 51-89 1 15000 1 150.00 5 500.0Íì 5 t00 ôo

6232 Liwos e docmenação tecnica 12-78 5ÍìO n0 500.00 500.00 500 oíì 500.00

6233 Material de Escritório 696.01 t oôo nô 2 000.00 3 500 0n 3 60n oo 3 500.00

6247 Electricidade 2054.73 4 00Íì ô0 4 000.00 4ó 000.00 46 000 0n 46 000.00

6243 Ásua 478.70 i 500 00 3 500.00 24 000.00 oooo0 ?.4 000 nn

6248 Ouuos - Gás 0-00 0.00 0.00 4 20000 4 200.00 4 200.00

62q'l Deslocacões e estadas q 7\2 69 5 000_00 5 000 00 l0nooon 10 000-00 10 000 00

6262 Comunicacão 95827 1 300 00 't 300 íìa 6 500.00 6 500.0c 6 50ô 00

6263 Semros 29 021.62 30 210 0c i0 210 0íì 30 210.00 35 210.00 75 2'tOOô

6265 Contencioso e Nouriado 182^80 00c oon 0.00 00n 000
6266 DesDesas de ReDresentacão - TffisDoÍtes 35-00 ír íìrì 0.00 1 000-00 1 000 0n 1 000.00
6267 Limpeza hiqiene e conforto 3 597.25 I 70Õ On 1 700.00 22 400.00 22 A0.OO1 22 400.00

6269 Seryicos diversos 6 174 87 1 0 7ôn íìn 10 700.00 5 695 00 6 00ô ô0 ó 000.00

\ì\\
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ANEXO 3 - GASTOS COM O PESSOAL

637 Remuerações dos Orgãos Sociais 724 577,50 137 183,001 141 689,00 164759p0 164759p0
632 Remunemção do Pessoal 13831532 133229,001 186673,1s ?24902,00 224902,00

635 Encrugos sobre as remmerações 59 371,10 ó0 907,001 81 728:76 96 4p,8,76 96 408,76

636 Segwos de Âcidentes de Trabalho 2 419,49 3 000,001 3 000,00 4 000,00 4 000,00

637 Custos de acção social 232,52 7 000,001 9't.5 7 000,00 7 000,00

638 OutÍos gatos com o pessoaÌ 5 051,98 15 000,001 7973s 16 710,00 16 710,00
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ANEXO 4 - GASTOS DE DEPRECTAçÃO E ÂMORTTZAçÃO

ANEXO 5 - OUTROS GASTOS PERDAS

ANEXO6-GASTOSEPERDAS

6412

6422

Edificios e Out6 Coosfrções

Edificios outns conshçõ€s

rú92013

3031 976,70

I
3 057 3 058

177 1 873, 261 873,73

3 058 238,593 058

36 873,7!

3 058 ã8,59

6423 Equipâmento Bsico 0,00 t 164,95o,*l 5 t?4,641 5 174,64 5 174,64

6426 Equipamento Administntivo 24r,51 t 317,461 2533,71 I 344,541 165,99 165,9c,

681 Impostos 25535,fl1 u154,25 408n,Et 40 117,S71 40 117,81 40 117,87

Díüdos Incobráveis 62U,25o*l 0,0c 0,00n*l q00

6Aó Sstos e Pedc em Investimentd Finlnceiros 0,0(16/81 0,0c 0,00o,*l 0,0(

68t Sucos Grstos e Perdm 49 ó05,1{2962,84]| 412,61 500,00soo,oo 
I

500,0(

Unidade: Eurcs

Unidadc: Euos

Euros

lJu., ,upon"do,691 18,92q*l o,ool 0,00o,ool o,ool

698 loutrcs Gâstos e PcÍds - DeÉcontos dc Desconio de Pronro
lP"dnêítô - Côóráh d. Côn....iô 3 szt se232l 4 2s? 5S1,9S l 4 2s7 581,s8 5 633 910,57470r865141 5160436,861
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aNEXO 7 - PRESTAçÃO DE SERVrçOS

Pot defeito ae rendas que 8e encontram com rrvalor zerorr nos anos de 2018 e2019, es6o inclúdae nae rl

Rendae Públicae - Contrato de Concegsão Inicialtr
NOTáü

ANEXO 8. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Unidade Ëutos

Unidade: Euos

Rmdas Públies - Contnto de Concessão Inicial 13 847 ,, ,on r+l,rrl ,r ruu14381 2*,,671 14 3sr 240,62l A s67 2s,-,76l

Rodas Públies - Contnto de Concessão do edificio
localizado à Rua loão de Dils n."5 e 7 97o,*l 96 000,001o,ool o,*l ssnlJll

Rendas Públims - Contmto de Concessão do edificio
idmtiÍiodo Museu Mcmtes o,*l o,ool o,*l ü6 ooo,ool rz6 ooo,ool 126 ooo,o(

Rmdas Públims dos Predios da PÂTRJRAM 754o,*l qrl o,*l 745 053,601 7s4 ooo,ool

Rendas a reebet de Priqdos - M@sais 25 6e4,o7l 1fl 800,001 1123241e,2Ál sl44s,26l r11 loe,2ol

721

Rmdas a receber de Privados - Ánuais 8 539,591 9 300,m8 e8to4l 8 es5,o4l s ?2;.:'41 e 25o,ool

7881 Coreçôes relati% a pedodos mteriotes 68,37 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00

7888 Outros I 490,62 4 000,00 4 070,00 4 070,00 4 070,00 4 070,00

s
ü
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Anexo ll-A
Evolução dos movimentos de pessoal

pATRTRAwT.TITULARIDADE E GEsrÃo Do pATRtMóNlo púBLtco REGIoNAL,sA

Orçamento de Estado 2020

Ocorridos entre
0110112O18 e
31t12t2018

1 de ianeiro:

8

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

3í de dezembro:

I

Por memória
1

12,5

Ocorridos entre
0í/01/20í9 e

31t12t2019

í de janeiro

I

0

0

0

0

4

0

0

0

0

0

0

0

0

3í de dezembro:

í3

ANEXO II.A

Pâg 1

Ocorridos entre
0110112020 e
31112t2020

í de janeiro:

13

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3í de dezembro:

í3

4
44

Movimentos

Alteração de leis orgânicas

Admissões externas a serviços Adm. Central

Alterações de leis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade

Requalificação

Outros motivos

Entradas

Mobilidade

Regresso

Outros motivos

Saídas

Fim do

em
0
0

necessário
volume de

ução ro se
ros lhe

deve-se ao facto do
fazer face

PATRIRAM, S.A. ser
nas diversas áreas.

V
Fonte: MF/DGO 201 11-14
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%ld
Corìtrlbulnte Nc 511 ?73096

Rua 3í de Jrneiro no 79

Funchsl

9050 401

TclàÍ.291 239130 Faï.291 239131

Cápilil Sociâ|6.805:000,00 EUF

ConE. Feg. Com, Funchal

MstrlculÉ No 511 273096

patrlram@gov-maAeiri.pt

oRçAMENTO RECETTA
PATRIRANrt

núh.rú.Ji.lL*bd.rtiiiúJo
t{tJlê r.rbÈd, S/t

DIVISA

EUR

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRrvATrvo ANO

52í0t0í00 52í0t0í00 2020

PREVISÃO

ORçAMENTAL

I 645 453,00

2 460

12

PROG,/ÌUED,

052040

oocu[GNTo PRocEssAoo PoR co[,PuIÂDoR - rcLrcAçÂo tNFoRMÁTrcA snc
0243-mm Mt47 ' Ana Lwia Gonçatues Persfelo

F, F. ECONÓMICA SART/RUB
DESIGNAçÃO

510 05 Ren0rmgntos da propngdade:

510 0510 Rondas:

5í0 05í004 0000 Edlllclos.

510 08 outras recgltas corontes:

5Í0 0E01 Outrâs rgcoltas coÍrêntos:

5í0 0E0199 0000 OutreS.

TOTAL..

\G"^
(Asslnaturas)

PÁGINA 1 DE 1



ãrf
contfibuiÍile No 5í1 ?73096

Rua 31 dc ,rãnêiÍo nc 79

Fuhchal

9050 401 oRçAMENTo RECETTA
pAT R I RAnA lïil;i3li:i :ï H:,ïlll" "

ttltÍftdrrõebdrÀütrihlo Cgnt. Beg. eom. FunchalAtàÍ*oLtL.o'5r 
Mdrlculs No sll2z3096
pdriràm@gov-mEdêlrs.pt

DIVISA

EUR

cLAss. ORGÂNIcA có0, onç. RRrvervo ANO

5280í0í00 5280r0100 2020

PREVISÃo
ORçAMENTAL

2 094

2 094 909,00

PROG.iÌúED. F,F ecoruóvrcn SART/RUB
DESIGNAÇÃO

cru uc R0ndimontos da propíedade:

5í0 05Í0 Rêndas:

510 051004 0000 Ediliclos.

TOTAL.,

c- {
\^- +-

A(
tt (Assinaturas)

PÁGINA 1 DE íDOCUIi,ENTO PROCESSAOO POR COMPT TAOOR - npLrcAçÂO |NFORI{ÁT|CA SlÂG

0243-n20 Mi48 ' Ana Lúcla GonçaÌvss Porostsb



YlLú

ContrlbulÍúe No 511 273096

Ruo 31 dË ,rãneiro no 79

Funch|l

9050 40í ORçAMENTO DESPESApAT R t RAnr lïil;i3li:il ::, H;.iïïl" "
rúkrtt d..sìedlÈâídó,ÌJo ConS. Reg. eom. FunchalAtsr'ôl{b'o(íL 

Mairlculs No sí1273098
pdriíam@gov-m6dèlÍã.pl

DIVISA

EUR

FUNC.

1011

í01 í

10í I

í01 í

1011

1011

í01í

1011

1011

1011

10í 1

í01t

1011

1011

1011

1011

í0íí

1011

1011

í0.fi

1011

1011

í0íí

í011

í01í

10í í

1011

1011

1011

1011

í01í

í0íí

í0í1

,l01í

1011 052040 510 020201

DoïAçÃo
ORçAMENTAL

39í

í01 592,00

í9 000,00

í63 í79,00

42

í 600,00

l5 412,00

47 708,00

23 854,00

23 854,00

í6 íí0,00

í 080,00

í 080,00

I 030,00

í 5t3,00

6 517,00

í0í í80,00

960,00

96 220,00

35 000,00

60 000,00

1 220,00

4 000,00

1 052 219,00

9 500,00

3 500,00

2 000,00

í 500,00

500,00

500,00

5 000,00

í 042 7í9,00

200,00

CLASS. oRGÂNIcA có0. oRç, enrvnrvo ANO

5210í0100 5210í0100 2020

PROG,A/ED F.F AL / SAL
RUBRICAS

052040 510 0í com o pêssoal

052040 5í0 0í0í RemunoraçÕes cêrtas e permanêntos

052040 5í0 0í0102 0000 Orgãos sociais

052040 510 0'10í03 0000 Pessoal dos quedros.Regimo de Íunção púbtica

052040 5í0 0í0104 0000 Pessoal dos quadros.Reg de contrato individual trabelho

052040 510 0í0í í I 0000 Reprosontação

052040 5í0 0101'12 0000 Suplêmsntos e prámlos

052040 5í0 0í01 í3 0000 Subsldio de r3felção

052040 5í0 0í0í í4 0000 SubsÍdio de Íérias e de Natal

052040 510 010114 sF00 SubsÍdio do Férias

052040 5í0 010114 sN00 SubsÍdlo ds Natel

052010 510 0í02 Abonos variáveis ou svgntuais

052040 5í0 0í0204 0000 AJudas dE cuío

052040 5í0 01020s 0000 Abono para íalhas

052040 5í0 0í0205 0000 Abono para falhas

052040 5í0 01021t 0000 outros abonos sm numerádo ou espécio

052040 5í0 010214 8000 Outros abonos em numerário ou espócie

052010 5í0 010214 2000 outros abonos em numorário ou espócis

052040 510 0í03 Ssgurança social

052040 510 0í0303 0000 Substdlo femiliar a crianças ejovens

052040 5í0 0í030s 0000 ContribuiçÕes pare I segurança social

052040 5í0 01030s A()A() Caixa GoÍel de Aposentaçõos

052040 5í0 0í0305 4080 Ssgurança Social

052040 510 0í0305 A0c0 Contribuiçõss para a segurançe social . Fundo Compênsâção

052010 5í0 010309 0000 Seguros

052010 510 02 Aquisição de bsns s servlços

052040 510 0201 Aquisição do bsns

052040 5í0 020í08 0000 Matorial de oscritorio

052040 5í0 020108 4000 Material de escritorlo. Papsl

052040 510 020í08 c000 Matsrial do escritorio . outros

052040 5t0 020117 0000

052040 5í0 020í í8 0000 Livros o documontação tócnlca

0s2040 510 020121 0000 outros bsns

052040 5í0 0202 Aquislção de servlços I Ì-z

0243-m20 Á:41 ' Ana Lúcja Gonçatv€s P€rsfolo

0000 Encargos das iníalaçõss
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CorÍribulrìte No 511 273095

,aú :;ü3;ieJãneironoTs

pAT R I R AAA lïil;i3lillJ 13,'"ll;,ïlÍ1" "
ORçAMENTO DESPESA

n0rúrí./r.Oedr&tHrrío
Âtórí@ fttr#a í^

FUNC.

'1011

101 í

10í í

't0í1

í01 í

í0ít

10í 1

1011

í01 í

1011

1011

10í1

í01 í

í01í

1011

í0í1

í01 í

1011

't0l I

1011

í01 í

1011

10í 1

10í1

1011

t01 I

1011

1011

1011

1011

í01í

í011

1011

10í 1 052040 5í0 020220

Cons. Reg. çom. Funchal

filatrlduls No 511273096

pàtíiram@gov-madeira.pÌ

DIVISA

EUR

L

DoTAÇÃo
ORÇAMENTAL

46 000,00

22 400,00

2 400,00

20 000,00

186 673,00

6 500,00

6 000,00

500,00

í 000,00

1 000,00

30 2í0,00

30 2í0,00

í0 000,00

1 000,00

6 000,00

283 929,00

26 352,00

233 77,00

24 400,00

6 000,00

6 000,00

4 000,00

s00,00

500,00

85 000,00

85 000,00

2í 700,00

2í 700,00

205 412,00

1 000,00

5 000,00

í25 748,00

CLASS. ORGÂNIcA có0, oRç. enrvlrvo ANO

5210í 0í00 52í0'10t00 2020

PROG,/IVIED. F. F, AL / SAL
RUBRICAS

052040 5í0 020201 4000 Agua

052040 510 020201 8000 Elsc{ricidado

052040 5í0 020201 c000 Gás

052010 5í0 020202 0000 Limpsza s higisne

052040 510 020202 4000 Llmpeza e higíone

052040 510 020202 s000 Limpeza o higisne

052010 5,l0 020203 0000 Conservação ds bons

052040 5í0 020209 0000 Comunicaçôes

052040 510 020209 cs00 Comuniceçõss Íixas dê voz

052040 5í0 020209 E000 Comunlcaçõos . oulros servlços de comunicaçõos

052040 5í0 020210 0000 Transportos

052040 510 020210 2000 TÍansportes

052040 510 020212 0000 Seguros

052040 5í0 020212 BS00 Ssguros . EdiÍicios

052010 5t0 020213 0000 Doslocações e estadas

052040 5í0 020213 A000 Dsslocaçóos o ssladas

0s2010 510 020213 v000 Doslocaçôes e estadas

052040 510 020214 0000 Estudos pareceres proisctos s consultadoria

052040 5í0 020214 BSO() Estudos par0coÍes projec{o8 e consulladoÍia . SêÍviços de natureza Jurídica

052040 5í0 020214 D000 Estudos parecêres projec{os e consultadoria . outros

052040 510 020214 DS00 Eíudos parôcoros projectos e consultadoÍia . Proieclos do Arquitoc,tura

052040 5í0 020215 0000 Fornação

052010 5í0 020215 8000 Formação

052040 5í0 020217 0000 Publicidado

052040 5í0 020217 4000 Publicidads. Obrigatoria . DR

052040 510 020217 B()A() Publicldsdo. lnstltucional. Teritorio Nacional

052040 5í0 020211 c000 Publicidad6

052010 5í0 0202í8 0000 Vigilância e segurança

052040 5í0 020218 AS00 Vigilância ê ssgurança

052040 510 0202í9 0000 Assistência técnica

052040 5í0 0202'19 cs00 Assistência técnica

052040 510 020220 0000 0utros trabalhos ospêcielizedos

052040 5í0 020220 A0c0 Outros trabalhos ospocializados . SeNlços lnformatlcos

052040 510 020220 ASB() outros trabalhos ospeclallzados . Contrato de lmpressão

0243"n20 M:41 ' Ana Lúola Gonçalves Psr€st6lo

c000 0utros trabrlhos ospoclallzad06
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CorÍribuinte No 511 273096

%rf 
x;r3í 

dêJÈnê'oncTs

pAT R t RAAA llil;ill,illJ ll, H:,ïlil" "
ORçAMENTO DESPESA

nokrLdr. õ.*r.È.rtn{r&
,úÉ'lho,lüLrdl,3^

FUNC.

1011

í0í í

1011

10t 1

10íí

t0í í

10,11

10í,1

1011

í0íí

10t1

1011

í01í

1011

1011

í0í1

1011

Cont. Reg. Qom, Funchrl

MatÌlculd Nô 511 273096

patrirãm@gov-m8déha.pt

DIVISA

EUR

CLASS. ORGÂNIcA có0. oRç. PRrvATtvo ANO

52í0í0100 52í0t0í00 2020

í05 695,00

í00 000,00

5 695,00

I 840 900,00

I 832 900,00

I 832 900,00

8 000,00

8 000,00

700 í68,00

700 í68,00

í80 í68,00

520 000,00

4 000,00

1 000,00

2 000,00

2 000,00

2 000,00

2 000,00

í2 105 838,00

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

í01í

í0íí

\-,(* .t-

PROG,/I\'ED F.F AL / SAL
RUBRICAS

052040 510 020220 cs00 0utros trabslhos especializados

052040 510 020225 0000 outros ssrviços

052040 5í0 020225 A000 Outros serviços

052040 5í0 020n5 AS00 outros ssrviços

052040 5í0 04 Transfgréncias conentes

052040 5í0 0402 Sociedadss flnenceires

052040 5í0 040201 0000 Bancos e outras instituiçôes ílnanceiras

052040 510 0404 Administração rogional

052040 5í0 040402 0000 Região Autonoma da Madelra

052040 510 0ô outras despesas consntes

052010 5í0 0602 Divsrsas

052010 5í0 06020í 0000 lmpostos e taxas

052040 5í0 060203 0000 0uhas

052040 5t0 07 Aquisição de bsns de capital

052040 5Í0 070í lnvestlmsntos

052040 5t0 070í07 0000 Equipamento do informátlca

052040 5í0 070107 c000 Equipamonto ds infoÍmática

052010 5í0 070í08 0000 Software informático

052040 510 070í08 A000 Softwaro infoÍmático

TOTAL.,

(Asslnaturas)

PÁctNA 3 DE gDoCUMENTO PRoCESSAoo PoR CoMPUTADoR - APUCAçÀo tNFoR[,tÀÌtCA StÂG

0243-m20 fi:41 ' Ana Lúcia GonçaMes Persfolo



Contíbulrìte N. 511 273096

# 
fJr*ideJãne'ronoTe

pAT R I RAla llil;i3lillJ ll, H,ïlÍl" "
rftrlorl d..(ffi/.&lhórto conr,Reg.com.FunchrltíllrolirdÍír' 

Matrlculr úè si1273096
pelÍlrãm@gov-mBdélra.pt

SUBoRçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC.

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

í50

CLASS. oRGÂNIcA có0. oRç. envnrrvo có0. suaonç. enrvnrrvo ANO

5280í0100 5280í0í00 5íôí2 2020

PROG,/ï\4E0. F, F. ECONÔMICA AL / SAL
RUBRICAS

052040 JÌU uí Aqursrgao 0e D0n8 de capttet

052010 5í0 070í lnvestimêntos

052040 510 070103 0000 Ediflcios

052040 510 070í03 8000 Edlllcios

TOTAL...

I

-i
reGUWNÌO PROUTSSArc POR COWUAffi -pL|OAçAO tNFmTtm SnG
0243-m20 Á:4j ' Ana Lúcla Gonçaves P€r€stolo
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corÍribulntc Nc 511273096

*3f 
X;a3ldeJ.neironoTs

pAT R t RAAI lïiLi3lilli ll, iJ;"ïiil" "
SUBoRçAMENTO DESPESA

ffi ük fltd. a alla*dr &'üródo
tìltilorn tbetsJt

FUNC.

5í0

Con!,.R€9. CoÌn. Funchal

Ìúatrlcult No 5Í1 27309ã

batlrâm@Eov-msdeira.pl

DIVISA

EUR

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

253 760,00

clAss, oRcÂNrcA có0. onç. enrvRrvo cô0. sueonç. enrvRrvo ANO

5280í0í00 5280í0í00 5280í0í005í860 2020

PR0G./ì,ilE0, F.F ecouôrutcn AL / SAL
RUBRICAS

ucz04u 5r0 ot

052040 5í0 070í lnvsstimêntos

052040 510 070í03 0000

052040 510 070Í03 8000

TOÏA1..

v\>

DOCUI,IENTO PROCESSADO POR COMPIJTÀDOR .
0243-20N 14:tA ' Ana Lúcla @nçaÌvos PsÍost€lo PAGINA 1 DE 1



*3f
Contribuinte N! 511 273096

Ruü 3Í de JEneiro no 79
FunchEl

9050 401

Tclaf.291 23S130 Fax.291 239131

Câpitàlsocirl 6.8orooo,oo EUR

Cons. Reg, çom, Funchal

Mdrìêulr No511 ?7309ã

pâtílram@Eov-nÉdèlra.pt

SUBoRçAMENTO DESPESA

PATRIRANI
tìfllútrdr r ftraacdr rblíróâío

Alônúr larldô1 5,1

DIVISA

EtJR

FUNC,

DOïAçÃ0
ORçAMENTAL

250 000,00

250 000,00

5í0

CLASS. ORGÂNICA cóD, oRÇ. PRrvATrvo có0. suBoRÇ, PRrvATrvo ANO

5280í0í00 5280í0t00 52131 2020

PR0G./ïvíED, F.F ECONÓMICA AL / SAL
RUBRICAS

uczu4u clu ut Aqursrçao 08 0gn8 0g capttat

052040 5í0 0701 lnvêstim0nt0s

052040 5í0 070í03 0000 EdiíÍcios

052040 510 070103 8000 EdlÍÍcio8

TOTAL.,

Ab
-t

OOCUIENTO PROCESSAOO POR COMPUTADOR . APLICAçÃO INFORI.IATICA SIAG

0243-N20 14:6 ' Ana Lúola GonçaÌvos Porostolo
PÁGINA 1 DE 1



#
CorÍribuintê Ne 511 ?73096

Fua gl de Jãnêiro no 79

Funchrl

9050 401 SUBoRçAMENTO DESPESA
pATRt RAAa llil;i3liiil ::, H;.ïiJl" "

rrlt,trdrrõõt|úrr rirdílo Conr.Reg.Com.FUnChel
,úttáornrtids^ 

Mdrlculr NG 511273096

pdÍiram@gov-nrdcira.pt

DIVISA

EUR

FUNC.

DoÍAçÃo
ORçAMENTAL

cLAss. ORGÂNIcA cóD, oRç, PRrvATrvo có0. suaonç. enrvlrvo ANO

528010100 528010í00 5í575 2020

PROG./I/ED. AL / SAL
RUBRICAS

oczu4u 5r0 t)f Aqursrçao 0s Dens de caplar

052040 510 0701 lnvêstimêntos

052040 5í0 070103 0000 EdifÍcios

052040 õr0 070103 8000 EdlÍlcl06

TOTAL..

L

DOCUIúENTo PRoCESSADO PoR CoITPUIADoR - APLICAçAO |NFoR|{ATICÂ SIAG

0243-?f.20 14:M ' Ana Lúcla Gonçalvôs Porstolo
PÁGINA 1 DE 1



Contribulnte No 511 273096

Rua 31 dc ,Jeneiro no 79
Funchri

9050 401

FUNC,

5t0

DIVISA

EUR

%ú
pAT R t R Anf lïil;i3l,Í:l; ::,'#,,ïií1" "

ntrd.tí.ír.6õ.{3!hÈâúrddr ConE. Beg. eom. FUnChalAtôlkor"lotolsr 
MdrlculÉ No s11 ?13096

petrlrãm@gov-madelra.pt

SUBoRçAMENTO DESPESA

cuss. oncÂrurcl có0. oRç, enrvlrvo có0. sueonç. entvnlvo ANO

5280í0í00 5280í0r00 52,112 2020

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

493 664,00

43

493 664,00

5í0

;

PROG./MED, F.F ECONÓMICA AL / SAL
RUBRICAS

052040 510 02 Aqursrçao oe 0en6 e soÍvtços

052040 5í0 0202 Aqulslção d0 s0rviç08

052040 510 020203 0000 ConsôÍvaçto do bsns

052040 510 020220 0000 Outros trabalhos êspocializados

052040 510 020?20 c000 Outros lrabalhos ospoclallzedos

052040 5í0 Q20225 0000 outro8 Serviç0s

TOTAL

0243.N20 14:47 ' Ana Lúcla GonçaÌv6s Poresfslo
,I DE,I



ãrf
CorìtrlbuiÍìte N! 511 273096

Ruâ 3't. dê Jãneiro no 79
Funchel

9050 401

Con!. ReE. Com. Funchal

M6tílÈda Na 511 273096

pâtikam@Eov-mrdèlrã.pl

SUBoRçAMENTo DESPESA

PATRI RAÃA llii.iSli:il ::,'#,#l,ll" "
tturÍr.dr.O.ÕrrÈahórÈ

Alf&.fatbn fSÂ

FUNC.

DIVISA

EUR

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

459 48s,00

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRrvATrvo cóD. suBoRç. PRtvATtvo ANO

5280t0100 5280í0í00 s2131 2020

PROG./ï\4ED. F. F. ECONÔMICA AL / SAL
RUBRICAS

052040 510 0l Aquisição d0 Dens d0 capltal

052040 510 0701 lnvêstimentos

052040 510 070í03 0000 EdlÍlcioE

052040 510 070103 4000 EdiÍlcio8

ÌOTAL..

NÀ
oocUMENToPROOESAW TR0OWUlAM-ryUUAlÁ0 rNtffi r rq üns
0243-n20 Áttô ' Ana Lúcla Gonçatves Ptr€st€lo

PÀGINA I DE 1



ÂPROVO;
O SECRETÁRIO REGIONÂL DOS
EQUIPAMENTOS E INFRÂESTRURÂS

ÂNO ECONÓMICO DE 2O2O

ORÇÁMENTO 2020

ORÇÂMENTO INICIAI

MAPASÍNTESE

VISTO;

O VICE-PRESIDENTE

Q)r. Pedro Miguel Âmaro de Bettencourt Calado)

E'M_/_/_

(Eng. João Pedro Castro Fino)

EM _/_/_

Funchal, em 19 de Novembro de 2019

Designação

Orçamento

inicial
OÍçamento

Rectificado

Ânterior
Âlterações

Orçamento

RectiFrcado

Receita

CoÍrente

De Capital

Total da receita.......

Despesa

CoÍrente

De Capital

Total da despesa.......

14 200 747

0

74 200 74'7

12595 502

1 605 245

14 200 74',7

Dutrte
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