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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

‘,, Funchal ~
i 4 9050 401 OPERAGOES DE TESOURARIA

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

b
PATRIRAM coote soce.sos.o0000Er SNC-AP Ano Econémico: 2018
Pobdics SA

Modelo de acordo com a Instrugdo n.° 1/2001 do Tribunal de Conlas

Tieularidade ¢ Gastdw de Aotrimonio Cons. Reg. Com. Funchal
Ragienst Mericula N° 511273096
petriram@gov-madeira pt DIVISA
EUR
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
CODIGO E DESIGNAGAQ DAS CONTAS
DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR
2424 De trabatho dependente 4 397,00 4397,00
4 396,00 4 396,00
4397,00 4 397,00
4 544,00 4 544,00
4 527,00 4 527,00
8 000,00 8 000,00
472400 4724,00
4 996,00 4 996,00
4 743,00 474300
4743.00 4 743,00
12 394,00 7824,00
| | 457000 _
Subtotal 0,00 0,00 61861,00 61861,00 0,00 0,00
24221  Retengoes rendimentos profissionais 312,50 312,50
312,50 312,50
231,25 231,25
637,50 556,25
393,75 81,25
81,25
312,50
Subtotal 0,00 0,00 1887,50 1867,50 0,00 0,00
24374 Ivaarecuperar- do periodo 4253714 2448140
26 707,16 19 823,95
35122,87 35122,67
38517,36 24 075,81
47 987,28 811494
34 891,69 47 987,28
53 208,39 36 365,69
21 795,58 53 208,39
98 304,50 20 321,60
42 559,69
55 744,79
| | 5055.95
Subtotal 0,00 32 265,56 400071,97 372 862,36 0,00 5 055,95
245114 CGA- Parte do trabalhador 1083,27 1049,86
1049,88 104990
104988 1049,86
104986 1066,09
1066,12 1053,95
105394 182548
154308 105392
1336,34 107177
107175 1057.99
771,54 1058,06
1344,53 1820,77
| 287871 1057.98 |
Subtotal 0,00 1083,27 15 298,90 14 215,63 0,00 0,00
24.51.1.2 SS - Parte do trabalhador 916,52 916,52
915,98 915,98
916,34 916,34
916,16 916,16
916,34 916,34
1752,38 1752,38
916,51 916,52
982,44 982,43
916,16 916,16
916,52 916,52
2 946,78 191017
| _ | _ 103661 |
Subtotal 0,00 0,00 1301243 1301213 0,00 0,00

Aproyada em sessdo

p; -
Wh/h /> i

Dmcun—:mq%gmgs;mubw COMPURADOR - APLICACAD INFORMATICA SIAG
28-03-2018 7201 * ‘Ana Lucia Gorkales Perestrelo v~ /1 FUNDWRIL
Lohme it

‘11273 096




Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janelro n® 79
Funchal

9050 401

Modelo de acordo com a Instrugdo n.° 1/2001 do Tribunal de Conlas

OPERAGOES DE TESOURARIA

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

PA TkIRA M Capltal Soclael 6.805.000,00 EUR

Titularidade ¢ Gestéo de Potrimonio Cons. Reg. Com. Funchal

SNC-AP

Ano Econémico: 2018

v BRSEISS Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt DIVISA
T ER
B SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL | SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
CODIGO E DESIGNAGAQ DAS CONTAS | -
| DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR DEVEDOR | CREDOR
24.5.2.1.2 ADSE - Parte do trabalhador 488,38 24419
244,19 244,19
249,36/ 244,19
245,55 249,36
490,96 24548
245,48 491,03
245,49 24548
248,77 24548
246,80 246,78
740,31 246,80
493,54
| | | | 246,77
Subtotal 0.00 0,00 344328 344329 0,00 0,00
Totais 0,00 33348,83 495 574,79 467 281,91 0,00 5 055,85

4 3 ™
- fnonio “
DOCUMENT DRROEESSADO POR OMPUTADOR - APLICARATD, MATICA SIAG VO AA i
28-03-2019 12201 * Ana Licig Gangalves Pe'reag'a'?g{‘a ; 6FUN'CHAL /V tF’aqmaz
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e i e Relatorio e Contas 2018

DECLARACOES AO ABRIGO DA LEI N.° 8/2012,
DE 21 DE FEVEREIRO
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PATRIRAM

Titukaridade e Gestao de Patrimdnio
Publico Reglonal, S.A.

Exmo. Senhora,

Chefe de Gabinete de Sua Excia O Secretirio
Regional dos Equipamentos e Infraestruturas
Rua Dr. Pestana Janior, n® 6

9064-506 Funchal

L J
. . PATRIRAM
Sua referéncia Sua comunicagio de Nos¢ Titularidade e Gestio de Patriménio
Publico Regional, S.A.
Proc.
Saida
N 27 31/01/2019

ASSUNTO:  Declaragdes no imbito da Lei de Compromissos

Por referéncia ao assunto em epigrafe e nos termos do n.° 2, do artigo 15.°, da Lei n.° 22/2015, de 17
de margo (Quarta alteragio 4 Lei n.° 8/2012, de 21 de feveteiro), vimos pelo presente remeter em

anexo as seguintes declaragoes:
¢ Declaragio de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2018;
* Declaragio de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2018;

* Declaragio de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2018.

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administragio

o

Nuno Natividade

PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Pattiménio Publico Regional, S.A.
Rua 31 de Janeiro N.* 79 — 9050-401 Funchal - Madeira — Telef.: 291 239130 — Fax: 29
E-mail: pawiram(@gov-madeira.pt - Contribuinte N.® 511 273 096




Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2018 (art. 16.°, n.°1, a))

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro Gltimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema

Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 49 - SECRETARIA REGIONAL DOS EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Servigo: 5049 - PATRIRAM-TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA

Ano

M
2019
2020
2021
2022
2023

Seguintes

Funchal, 30 de Janeiro de 2019

Valores em euros

Montante

@)
2.384.818,02
25.181,71
0,00
0,00
0,00
0,00

0 fRESIBYTE po eqse Ho ADT NS

AApia

PATRIRA [
Titularidade e Gestao de Patrimobnio
Piiblico Reglonal, s,A,

Rua 31 d= Janeirs, N.0 79 . 9050-4D1 FUNCHAL
Cont. N.° 511 273 096




b
PATRIRAM

Titularidode e Gestao de Patrimdnlo
Piblico Reglonal, S.A.

DECLARAGCAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 22/2015, de 17 de margo (Quarta alteracio a
Lei n.° 8/2012, de 21 de feveteiro), que aprova as regras aplicavels a assungio de compromissos e aos

pagamentos em atraso das entidades publicas), declara-se que nio existem pagamentos em atraso a 31

de dezembro de 2018.

Funchal, 30 de janeiro de 2019

O Prcsuiente do C omt.]‘no de AdnmmUm,AD

Tltu.‘ idade e Gest& e Patriménfo
PablicojRegi ﬂf, S. )'l
W o3y QED 4

Nuno Natividade

PATRIRAM - Titularidade e Gestio de Pattimoénio Publico Regional, S.A.
Rua 31 de Janeiro N.° 79 - 9050-401 Funchal - Madeira — Telef.: 291 239130 — Fax: 29 31

E-mail: patriram(@gov-madeira.pt - Contribuinte N.° 511 273 096 Ei 9
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PATRIRAM

Titularidade ¢ Gestéo de Patriménio
Piblico Reglonal, S.A.

DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 22/2015, de 17 de margo (Quarta alteracio a
Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro), que aprova as regtas apliciveis a assungio de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas), declara-se que todos os recebimentos em atraso
existentes 2 31 de dezembro de 2018 estio devidamente identificados no quadro em anexo, sendo o seu

valor global de 2.357,10€ (dois mil trezentos e cinquenta e sete euros e dez céntimos).

Funchal, 30 de janeiro de 2019

O Presidente do Conselho de Administragio

Titularjdade e Gestho d ;a;rlmén!o
lPiblico Reglon LA,
i - 0401 FUNC
Rua_3 = Janeiro, N ?3 RS04 Ve Hﬁ@

Nuno Natividade

PATRIRAM - Titularidade e Gestio de Patrimdnio Publico Regional, S.A.
Rua 31 de Janeito N.° 79 — 9050-401 Funchal - Madeira — Telef.: 291 239130 — Fax:
E-mail: pnlrimmfﬁi"guv—nmdcira.m - Contribuinte N.° 5311 273 096
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CURRICULOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA PATRIRAM, S.A.




CURRICULUIM VITAE

DADQS BIOGRAFICOS

NOME: Nuno Eduardo de Matos Natividade

DATA DE NASCIMENTO: 30 de Maio de 1965

NATURALIDADE: Portuguesa

ESTADO CIVIL: Casado

Cartdo de cidad3o n? 6915417

NIF: 171591 178

MORADA: Rua das Rosas n? 8, Santa Maria Maior, Funchal

E-mail: nunonatividade.patriram@gov-madeira.pt

FORMACAO ACADEMICA:

Concluiu a licenciatura no curso de Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra em 1989, com a média final de 12 valores;

FORMAGAO PROFISSIONAL:

- Em 1991 frequentou o CURSO DE POS-LICENCIATURA EM ESTUDOS
EUROPEUS, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra,



ministrado na Regido Autdnoma da Madeira por iniciativa do Cine Forum
do Funchal e do qual fazem parte as seguintes cadeiras:

-Direito Europeu 1

-Direito Europeu 2

-Contencioso Comunitdrio

-Politica e Direito Social

-Institui¢es e Principios Fundamentais

-Teoria da Integragdo e Politicas Comunitarias

-Politica Financeira e Harmonizac3o Fiscal

-Relagdes Econdmicas Externas e Processo de Integraco de Portugal

. Entre 1993 e 2007, frequentou diversas formacdes levadas a cabo pela
Direc¢do Regional da Administraggo Publica, com a colaborac3o do INA, e
participou em diversos seminarios organizados pela Delegagdo Regional
da Madeira da Ordem dos Advogados.

- Em 2007 — frequentou o “MBA Executivo em promogio e Gestdo de
Negdcios imobilidrios” da ESAl — Escola Superior de Actividades
Imobilidrias.

- Em 2008 frequentou a formagdo denominada “Contratac3o Publica”.

- Em 2009 frequentou a formacdo denominada “O sistema de
normalizagdo contabilistica — Aspectos contabilisticos e fiscais”

- Em 2010, frequentou a formagdo denominada “O cddigo dos contratos
publicos ~ regime substantivo e contencioso dos contratos”.

- Em 2011, frequentou a formagdo denominada “Workshop pratico da
contratacdo publica” .

- Ainda em 2011, atendeu a conferencia denominada “impacto das
medidas da troika no sector imobiliario”.

- Em 2012 frequentou uma formacd3o denominada “Programa
especializado em gest3o imobilidria”, composto pelos seguintes médulos:
a) “Inteligéncia & Marketing Imobilidrio”;
b} “Nogdes essenciais de financas em imobiliario”;
¢} “Fiscalidade no imobilidrio”;




d) “Recuperacio urbana — caonciliar interesse publico e privado”;
e) “Negociagdo com a banca — aspectos juridicos e negociais”

f) “Urbanismo e reabilitacio urbana”;

g) “Contratos e imobilidrio”

h) “O investimento imobiliario e o regime dos FII*;

i) “Planeamento Financeiro no imobiliario”:

i} "Nogdes de avaliacdo imobiliaria”.

- Ainda no ano de 2012, atendeu a conferencia denominada “conhecer o
mundo do investimento imobilidrio e a avaliacdo de performance”

- Em 2013 atendeu a conferencia denominada “Reduzir custos de
ocupacao nos escritorios, Hoje”.

- Em 2014 frequentou a formagdo denominada “Cddigo dos Contratos
Publicos: A execu¢do dos contratos”.

- Ainda em 2014, atendeu as seguintes conferéncias: “O investimento
chinés no imobilidrio portugués: Que caminhos?” e “A nova directiva dos
contratos publicos: Desafios e expectativas”.

- Em 2015 frequentou o curso de “Especializacdo em Facility
Management”,

Outras qualificagbes/Experiéncia profissional

- Em Setembro de 1991 celebrou contrato administrativo de provimento
para exercer fungBes carrespondentes & categoria de técnico superior de
22 (Classe do Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos da Secretaria
Regional das Finangas, com efeitos a partir de 2 de Setembro de 1991.

- Entre o ano de 1992 e 1993, ao abrigo de uma licenca sem vencimento,
exerceu fungBes de advocacia integrado na sociedade de Advogados
denominada Silva, Marques & Sequeira, no Funchal.

- Entre Novembro de 1995 e Dezembro de 2000, desempenhou funcBes
de chefe de divisdo de cadastro e inventdrio da Direc¢do Regional do
Patriménio, tendo sido nomeado Director de Servicos de Yoestdo
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Patrimionial daqueia Direcgso Regional com efeitos & partir de Janeiro de
2001, funcoes que desempenhou até Agosto de 2005.

Em Setembro de 2005 voltou a integrar o gabinete de Estudos e
Pareceres Juridicos da Secretaria Regional do Plano e Finangas, com a
categoria de Assessor Principal.

- Dentro das fungdes desempenhadas, destaca-se apoio juridico prestado
nas 3reas de orgamento, contabilidade e patrimdnio, designadamente
regularizacdo do patrimdnio imobiliario da Regido, contratacdo de
arrendamentos, aquisicdes de bens moveis ao abrigo do regime da
realizacdo de despesas publica do Estado, elaboracdo de diversos
concursos publicos na ara do aprovisionamento, etc.

- Colaborou igualmente na producao de legislacdo diversa relativa a
gestao dos bens do dominio privado da RAM, tendo igualmente tido parte
active na criagao de uma sociedade de capitais exclusivamente publicos
cujo objecto €, precisamente, a transmissdo, gestdo, rendibilizacdo e
reconversdo de patrimoénio, imobiliario ou mobilidrio, do dominio privado
da Regido Auténoma da Madeira

- Colaborou ainda na elaboracdo de decretos legislativos regionais,
decretos regulamentares regionais, portarias, resolugdes, regutamentos,
contratos e protocolos de diversa natureza.

- Paralelamente e em virtude de autorizagdo que lhe foi concedida para o
exercicio de fung¢des privadas, exerceu a actividade de advocacia em
escritério proprio sito a Rua Ivens, 22, 32 Direito, nesta cidade do Funchal,
com particular incidéncia nas areas de direito das obrigagtes, direitos
reais e imobiliario, direito comercial (insolvéncias e recuperacdo de
empresas), direito fiscal, direito publico (contratacdo publica, contencioso)

- No periodo 2000/2007prestou fungbes de solicitadoria @ UCI (Union de
Creditos Inmobiliarios), do Grupo Santander.

- Desde Setembro de 2007 é presidente do Conselho de Administracao da
PATRIRAM — Titularidade e Gestao de Patrimonio Publico Regional, S.A.
tendo colaborado activamente na sua constituicdo, bem como na




elaboracadc dos diversos contratos de concessdo, arrendamento e
reccivables sales agreement.

- De entdo até a data, mantém-se no exercicio daquelas fungdes, gerindo
os activos imobilidrios, quer os proprios quer os concessionados, visando a
sua maxima rentabilidade/utilidade, estudando e implementando as
medidas necessarias a esse objectivo.

- Tem promovido uma politica de custo real das aquisi¢cdes e da utilizagao,
nomeadamente imputando as entidades cujos servigos estao ou venham a
estar instaladas nos imoveis concessionados a empresa uma renda que
exprima o prego corrente de mercado a fruigdo em causa.

- Promoveu a realiza¢do de diversos estudos e avaliagdes do patrimonio
imobilidric afecto a empresa, com vista a identificar e implementar
medidas de valorizacao e gestdo dos mesmos.

Nesse ambito, promoveu a integragao nos activos da PATRIRAM de quatro
edificios anteriormente propriedade da Regido Autdonoma da Madeira,
que foram integralmente reabilitados e recuperados no ambito da
contratacdo publica, a saber:

Antigo edificio do Ateneu Comercial do Funchal (dado de
arrendamento para a instalacdo da Direcgao Regional de Juventude
e Desporto);

Antigo edificio de escritérios da Empresa de Cervejas da Madeira
(dado de arrendamento para a instalagdo da Direcgdo Regional do
Patrimdnio);

Antigo edificio do FAOJ (no qual se encontram actualmente os
servicos da PATRIRAM, AREAM, e Laboratério de Saude Publica);
Antigo edificio do Comando da PSP (dado de arrendamento para a
instalacdo da Secretaria Regional dos Assuntos Sociais).

- A empresa a cujo conselho de administragdo preside tem dedicado
particular atencao a recuperagado/reabilitacdo de imoveis degradados e/ou
subaproveitados, com vista a disponibilizagao dos mesmos para\servi




publicos que se encontram a pagar rendas a entidades privadas, com as
vantagens inerentes a essa op¢ao, a saber:

- Reabilitagdo de imdveis degradados, contribuindo para uma melhor
imagem da cidade;

- Disponibilizacdo de espagos modernos e funcionais, 2 precos actuais de
mercado, para a instalagdo de servicos publicos;

- Criagdo de novas centralidades que contribuam para o desenvolvimento
das zonas envolventes.

- Promoveu ainda o desenvolvimento de um projecto imobilidrio a
apresentar a fundo de investimento, com vista 3 disponibilizacao de cerca
de 4.000 m2 destinados & instalacio de servicos publicos, e 2.000 m2
destinados a habitacdo de segmento superior no centro da cidade do
Funchal




Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

Nome: Duart-e. i\/ﬁguel Ferreira (ia Silva Moniz

Data de Nascimento: 12/10/1965

Cartio de Cidadio: 6913073-6 ZY3

Telefone: 291207272

Morada: Rua Silvestre Quintino Freitas, n.° 7 A, 9000-013 Funchal

Nacionalidade: Portuguesa

HABILITACOES LITERARIAS

Licenciatura em Engenharia Civil.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

CARGOS DESEMPENHADOS:

2010/11/25 até 2 presente data — Vogal executivo do Conselho de Administragio da
PATRIRAM - Titularidade e Gestio do pattiménio Pablico Regional, S.A.

2007/09/03 a 2010/11/25 — Vogal nio executivo do Conselho de Administragio da
PATRIRAM — Titularidade e Gestio do patriménio Pablico Regional, S.A.

EVOLUCAO NA CARREIRA:

2002/02/01 — Ingresso na carreira de Técnico Supetior, na area de Engenharia Civil,
em regime de estagio, no Gabinete de Estudos, Planeamento e Controlo de Gestio, do

Gabinete do Vice-Presidente do Govetno Regional da Madeira.



2003/06/02 — Nomeado definiivamente Técnico Supetior de 2* classe, na irea de
Engenharia Civil, da carreira de Técnico Superior, do quadro de pessoal do Gabinete de
Estudos, Planeamento € Controlo de Gestao, do Gabinete do Vice-Presidente do

Governo Regional da Madeira.

2003/09/01 — Inicio de fungdes na Dire¢io Regional de Estradas, da Secretaria
Regional do Equipamento Social e Transportes, na categoria de Técnico Superior de 2*

classe, na area de Engenharia Civil, da carreira de Técnico Superior.

2005/07/19 — Nomeado Técnico Superior de 1* classe, na area de Engenhatia Civil, da
catreira de Técnico Supetior, na Diregio Regional de Estradas da Secretaria Regional do

Equipamento Social e Transportes.

2007/04/10 — Integragio automitica na RAMEDM — Estradas da Madeira S.A., na
categoria de Técnico Superior de 1* classe, na area de Engenharia Civil, da catreira de

Técnico Supetiot, mantendo o vinculo juridico que detinha.

2009/01/01 — Transigio pata a carreira geral de Técnico Superior, nos termos da Lei n.°
12-A/2008, de 27 de fevereiro, do mapa de pessoal da RAMEDM - Estradas da
Madeira S.A.

2013/02/15 — Transi¢io para o mapa de pessoal da Direcio Regional de Estradas, da
Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira, na sequéncia da extingio da

RAMEDM, na carreira geral de Técnico Superior.




FORMACAQ PROFISSIONAL

2004 — Curso “Formac¢ao em Avaliagio Imobilidria”, promovido pela Escola Supetior

de Atividades Imobilidrias, com um total de 82,5 horas.

2012 — Formaciao “Conhecer o mundo do investimento imobilidtio e a avaliagio de

petformance”, promovido pela IPD /Imométrica, com um total de 8 horas.

2012 - “7.* Edigdo do Programa Especializado de Gestio em Imobiliatio”, promovido

pela Confidencial Imobilidrio em parceria com o ISEG, com um total de 40 horas.

2013 - Formagio “O Cédigo dos Contratos Publicos”, promovido pela Direcio

regional de Administragao Publica e Local, com um total de 35 horas.

2013 - Formagao “Introdugao a Reabilitagio de Edificios Antigos”, promovido pela
FUNDEC, com um total de 14 horas.

2014 - Formagao “Gestdo e Fiscalizacio de Obras”, promovido pela FUNDEC, com

um total de 14 horas.

2015 - Formagao “A Arte e a Técnica das Apresentagdes em Publico”, promovido pela

FUNDEC, com um total de 7 horas.

2015 - Formagao “Curso de Especializagao em Facility Management”, promovido pela

ESAI, com um total de 90 hotas.

2015 - Formagao “Planos de Inspecio e Manutencao de Edificios”, promovido pela

FUNDEC, com um total de 13 horas.

2016 - Formagao “Cddigo dos Contratos Publicos Controlo da Fase de Execu¢io do

Contrato”, promovido pela FUNDEC, com um total de 9 horas e 30 minutos.




CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACAO

Nome: José Manuel Soares Mota

Morada: Caminho de Santo Antdnio, 206 — 9020-002 FUNCHAL
Estado civil: Casado

Naturalidade: Funchal — Madeira

Servigo Militar: Cumprido

Contacto (TM}): 96 70 43 778

HABILITACOES LITERARIAS

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Frequéncia parcial do Curso de Estudos Europeus da Universidade de Coimbra.

Programa de formagdo —- “Programa Internacional de Marketing e Comunicacdo” da AGESFAL ~
Assessores de Gestdao e Formagdo Empresarial, Lda., em colaboragdo com “HEC Paris
Management — International Business School”. Os médulos de formagado foram ministrados no

Funchal e em Jouy en Josas (Paris), na HEC, sendo o trabalho final defendido em Jouy en Josas.

Programa de Fiscalidade Empresarial da Universidade Catélica Portuguesa, em colaboragdo com

a ACIF — Associagdao Comercial e Industrial do Funchal.

Ag¢des de formagdo em Gestdo da Qualidade, Sistemas de Garantia da Qualidade e Sistemna de

Gestao da Qualidade, em outubro de 1999.

Programa Avancado de Gestdo para Executivos (PAGE) pela Universidade Catolica Portuguesa,

de maio a dezembro de 2000.




Curso para Avaliadores de Desempenho em 2001, aquando da implementagdo do Sistema de

Avaliagdo de Desempenho na Cimentos Madeira.

Curso do EVA (Economic Value Added) pela AEGP — Associag¢do para a Escola de Gestdo do Porto,

em novembro e dezembro de 2002 (22 edigdo).

Sistemas de Gestdo da Qualidade 1SSO 9001:2000 — Transi¢ao, em 2003.

Avaliagdao econdmica-financeira dos investimentos internacionais, em 2003.

Capital de Risco e desenvolvimento empresarial, em 2003.

Curso sobre “O Balanced Scorecard” da AESE (Escola de Direcgdo e Negdcios), em dezembro de

2003.

Sessdo Técnica “Abordagem por Processos € Balanced Scorecard” da Associagdao Portuguesa

para a Qualidade, em abril de 2004.

Reformulagdo do SGQ (Sistema de Gestdo da Qualidade), em agosto de 2006.

A Consolidagdo de Contas de acordo com as Normas |AS-IFRS, pela CEGOC, em outubro de 2006.

Formacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, para o Grupo Semapa (Secil), em

novembro de 2007, dada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

v' Admitido na Dire¢do Regional dos Portos e nomeado Técnico Superior de 2.2 Classe do
quadro da Secretaria Regional do Plano, por Resolu¢do do Conselho de Governo n.2
1227/84, de 22 de novembro.

v Nomeado Coordenador da Comissdo Sectorial (Transportes) para a elaboragdo do
primeiro Programa de Desenvolvimento Regional (P.D.R.).

v Nomeado para a Comissdo Regional para os Assuntos das Comunidades Bhropeias

{C.R.A.C.E.), no setor dos Transportes, situacao interrompida para cumprintdnto do




servico militar obrigatério (5.M.0.), na Escola Pratica de Administragdo Militar
(E.P.A.M.), em Lishoa, sendo posteriormente colocado no Palacio de S. Lourengo, dando
continuidade aos trabalhos da Comissdo.

Nomeado responsavel pelo Servico Financeiro e Patrimonial da Diregao Regional de
Portos, na sequéncia do Decreto Legislativo Regional n.2 27/86/M, que dotou a D.R.P.
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e do Decreto Regulamentar
Regional que estabeleceu a lei organica da mesma.

Ingresso a 6 de maio de 1987 no Banco Comercial Portugués, S.A., na funcdo de Gerente
de Conta. Inicialmente geria uma carteira de clientes mista (composta por particulares
e por empresas). Posteriormente com a segregagdo das duas dreas, passei a gerir uma
carteira de particulares, passando posteriormente para a area das empresas.

Ingresso na Cimentos Madeira, Lda., a 1 de junho de 1991, como érgao de staff do
Conselho de Geréncia e da Diregdo.

Organizag¢do de um Sistema de Controlo de Gestdo e Contabilidade Analitica em 1991,
para as trés Gnicas empresas detidas pela Cimentos Madeira, a Brimade — Sociedade de
Britas da Madeira, S.A. e a Correia, Ramos & Nunes, Lda., ambas de producado e
comercializacdo de inertes com exploragdo de pedreiras e arranque da atividade
operacional da Beto Madeira — BetBes e Britas da Madeira, S.A.,, com o fabrico e
comercializagdo de betdes.

Acompanhamento do processo de aquisicdo, em 1992, da Promadeira — Sociedade
Técnica de Construcdo da llha da Madeira, Lda., empresa de fabrico de materiais de
construgdo (pré-fabricados em betdo), tendo pré-fabricacdo ligeira e pesada, bem como
da sua participada Sanimar — Madeira, Sociedade de Materiais de Construgdo Lda., que
se encontrava inativa, bem como implementagédo de um Sistema de Controlo de Gestao
e da Contabilidade Analitica.

Em 1993/1994 coordenagdo do processo de fusdo por absor¢do da Correia, Ramos &
Nunes, Lda., na Brimade — Sociedade de Britas da Madeira, S.A., pela integragdo da
totalidade do patriménio da primeira na segunda.

Em 1993, por obrigacdo legal e imposigdo dos sécios (Cimpor Portugal, SGPS e Secil —
Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.), a Cimentos Madeira, Lda. comegou a
apresentar as Contas Consolidadas do Grupo, passando a apresentar mensalmente as
contas individuais e as contas consolidadas, bem como apresentacao dos Orgamentos e
Planos Anuais e os Planos Estratégicos, também em termos individuais e consoliflados.
Em 1994, nomeado Diretor financeiro da Cimentos Madeira, Lda. e da totalidafle das

Empresas do Grupo, ou seja, da Beto Madeira — Betdes e Britas da Madeira, S|A., da




Brimade — Sociedade de Britas da Madeira, S.A., da Promadeira — Sociedade Técnica de
Construcdo da Illha da Madeira, Lda. e mais tarde, pela aquisi¢do de participacdes, da
Madebritas — Sociedade de Britas da Madeira, Lda., da Pedra Regional — Industria
Transformadora de Rochas Ornamentais, S.A., da J.M.). Henriques, Lda. e da
Inertogrande — Central de Betdo, Lda. e ainda acompanhamento da Madmar, Lda. e da
Coinertes, Lda., nas quais a Cimentos Madeira, Lda. detinha uma percentagem
significativa e que foram alienadas em 2007.

Em novembro de 1995, processo de aquisi¢do dos ativos do Centro de Produg¢do da
Terrazul Agregados, em Santa Cruz, pela participada Beto Madeira, S.A..

Em 1996, para além da Diregdo Financeira do Grupo, acumulei também o cargo de
Diretor de Recursos Humanos da Cimentos Madeira.

Em 1998, por forca de uma reestruturagdo operada no Grupo, deixei a drea de Recursos
Humanos e acumulei as dreas Administrativa e de Informatica.

Em 2000, fui nomeado coordenador do processo de implementagdo do sistema
informatico S.A.P./R3 na versdo para Pequenas e Médias Empresas, para a Cimentos
Madeira, Lda. e restantes Empresas do Grupo, compreendendo as seguintes
funcionalidades:

- Contabilidade Financeira (General Ledger, Contas a Receber, Contas a Pagar,
Consolidacdo de Contas e Ativos Fixos);

- Contabilidade Analitica (Controlling);

- Gestdo de Materiais (Materials Management);

- Vendas, Expedicdo e Faturagdo (Sales and Distribuition).

v" Responsavel pelos desenvolvimentos posteriores do Sistema SAP e
intervengGes pontuais no sentido da melhoria da sua performance.

v' Responsavel pelo up-grade da versdo SAP e da migragdo da base de dados de
Informix para SQL.

v' Responsavel pela implementacdo do SAP BW (Business Information Warehouse)
na Cimentos Madeira, Lda. e restantes Empresas do Grupo.

v" Com a aquisicdo da quota da Cimpor, pela Secil, concretizada em 2007,
responsavel pela adaptagdo da organizagdo da Secil, em termos financeiros, as
Empresas do Grupo Cimentos Madeira, bem como ao seu Sistema de
Informacdo de Gestdo.

v Eleito Vogal do Conselho de Administragdo da RAMEDM - Estradas da Mgdeira,

S.A. (a tempo parcial), na Assembleia Geral da sociedade de 10 de abril d¢2007.

gee



v Deliberag¢do e aprovacdo para o exercicio de fungdes executivas a tempo inteiro,
com efeitos a 10 de abril de 2008, na Assembleia Geral da sociedade de 31 de
margo de 2008.

v" Reelei¢do de Vogal do Conselho de Administracdo da RAMEDM — Estradas da
Madeira, S.A., para o triénio 2010 a 2012, na Assembleia Geral da sociedade em
31 de margo de 2010.

v Nomeado como adjunto do Gabinete da Secretaria Regional do Plano e
Financas, através do Despacho n.2 112/2013, de 11 de julho de 2013, para
prestar apoio técnico e politico no ambito da reestruturacdo de algumas
empresas publicas do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, em
especial das Sociedades de Desenvolvimento para o periodo compreendido
entre 4 de julho de 2013 a 31 de dezembro de 2014.

¥v" Nomeado, como substituto, para o Centro de Coordenacdo Operacional
Regional — CCOR, em agosto de 2014.

v" Prorrogagdo do cargo de adjunto do Gabinete da Secretaria Regional do Plano
e Financas, através do Despacho n.2 321/2014, de 30 de dezembro de 2014, até
abril de 2015.

¥v" Vogal ndo executivo do Polo Cientifico & Tecnolégico — Madeira Tecnopolo, S.A.

de 1 de fevereiro de 2014 a 28 de janeiro de 2016.

Funchal, 17 de marco de 2016
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PLANO DE ACTIVIDADES DA PATRIRAM, S.A.
PARA O BIENIO DE 2018/2019
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Titularldade e Gestdo de Patriménio
Fuibllco Reglonal, S.A.

PATRIRAM -
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Na prossecugido do objeto social da sociedade e de acordo com o referido no Relatério e Contas

referente 20 ano de 2017, bem como no cumprimento do estabelecido no contrato de concessio, cabe

a PATRIRAM, S.A. designadamente:

a)

b)

Garantir a execugao do contrato de comncessio, com vista 2 optimizagio da exploracio dos
recursos que lhe estdo concessionados;

Promover uma politica de custo real das aquisicbes e da utilizagio do patriménio publico,
nomeadamente imputando as pessoas e entidades cujos servigos estejam instalados em imdveis
concessionados uma renda que exprima o prego comum de mercado aplicado 2 fruigao em
causa;

Rentabilizar e maximizar os ativos afetos a concessao;

Promover todas as agdes necessirias ou convenientes a valoriza¢io do patriménio imobiliario

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Admunistra¢io da PATRIRAM, S.A; propde-se concretizar os seguintes

objetivos estratégicos e empresariais:

a)

b)

Conclusao da empreitada de requalificagdio do edificio denominado Museu Photogtaphia
Vicentes, que lhe estd concessionado, concluindo-se a reabilitagio de um imével classificado,
devolvendo-o a cidade, com a transformagio daquele espago num museu condigno que possa
mostrar todas as suas valéncias a todo o publico que o visita, eliminando-se as barreiras
arquiteténicas as pessoas com capacidade de locomogio reduzida, conferindo-lhe maior
funcionalidade, dignidade e visibilidade, quer junto da populagio residente, quer junto dos
imimeros turistas que atualmente visitam aquele equipamento cultural;

Conclusao de empreitada de Recuperagio e Reabilitagio de um prédio urbano sito 4 Rua da
Carreira, n° 107 e 109, adquirido em 2015, conhecido por “antigo Lar do Estudante” sendo
que tal edificio ira albergar a sede da Sectretaria Regional da Saude, atualmente instalada no
edificio pertencente a uma entidade privada.

Conclusao da empreitada de Recuperagio e Requalificagao paisagistica e ambiental da Quinta
Magnélia, sita a Rua Dr. Pita, 15, no Funchal, integrada em espécie no capital social da
PATRIRAM, S.A. Trata-se de um imével de inegavel valor histérico com diversas valéncias a
nivel cultural, ladico e desportivo, agora em recuperagio, nomeadamente os magnificos jardins

e classificagido das espécies, em parceria com o Jardim Botanico, a reabilitagdo da casa mie, dos
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trilhos e roteiros pedestres para usufruto de visitantes, bem como dos campos de ténis e sguash,
ctiando-se ainda trés campos de padel.

d) Ainda no decorrer do ano 2018 a PATRIRAM, S.A. pretende langar um procedimento potr
concurso limitado por prévia qualificagdo para a realizagio da empreitada de reabilitagio de um
prédio sito 2 Rua de Sio Pedro, adquirido em 2015. Decorre atualmente a fase de elaboragio
dos projetos de arquitetura e especialidades;

e) A PATRIRAM, S.A. prevé igualmente langar em 2018 concurso para projeto de arquitetura e
especialidades tendo em vista a reabilitagio de um prédio sito 2 Rua do Semindrio n.% 6 e 8,
com vista a nele serem instalados servigos piiblicos que estejam atualmente a pagar rendas a

entidades privadas.

Naturalmente, e decorrente dos deveres e obrigagdes acima melhor identificados, setio imputadas i

RAM rendas que exptimam o prego de mercado aplicavel a fruigio em causa

Por outro Iado, e na sequéncia dos contratos de arrendamento celebrados, € no imbito das obrigacdes
de consetvagio/beneficiagio dos iméveis que lhe estio concessionados, e tendo em vista a
disponibilizagao de imodveis de qualidade a PATRIRAM, S.A. ird dar continuidade aos concursos
langados em 2017, nomeadamente:
a) Reparagio da fachada do Edificio da Secretaria Regional do Turismo e Cultura localizado na
Av. Arriaga n.°s 18, Funchal;
b) Separacio dos Ramais de Energia e Agua do Balneario afeto a Diregio Regional da Juventude e
Desporto (DR]D), localizado no Piso 1 do Edificio do Ateneu sito 2 Rua dos Fetreiros n.° 164
a 168 e Rua dos Netos n.® 42 e 48, Funchal;
c) Reparacio das Redes de Abastecimento de Aguas e Esgotos no Patio do Edificio Palacete dos
Baroes de Sio Pedro’, localizado a Rua dos Ferreiros n.° 165, Funchal;

d) Ligagio do ramal de esgotos do centro de satde da Santa 4 rede publica.

Das obrigacdes de manutengio decorrentes do contrato de concessio
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No seguimento do procedimento de caratetizagio dos iméveis que lhe estio concessionados,
nomeadamente as carateristicas construtivas e estado de conservacio de cada imével, com identficagio
das patologias existentes, bem como um levantamento de todos os equipamentos mecinicos alocados a
cada um dos iméveis (v.g. elevadores, aparelhos de ar condicionado e de AVC, sistemas de bombagem,
etc.), 2 PATRIRAM,S.A. iri proceder 2 identificacio dos diversos contratos de manutencio existentes,
com indicagbes precisas sobre a data da respetiva celebragio e termo, eventuais prazos de renovacio,
com vista i sua agregacio por tipos de prédios (escolas, centros de satde, edificios puramente

administrativos, etc.).

De posse dessa mnformagio, a PATRIRAMS.A. contratualizou a elaboragio de uma aplicagao
informitica que agrega toda a informagio relevante emergente dos acima referidos relatérios,
sistematizando-a por ribricas, e associando os diversos contratos em vigor (arrendamento,
manutengio, empreitadas, etc.). Essa aplicagao permitird 4 PATRIRAM,S.A., chamar a si a gestio de
tais contratos, com a celebracio de contratos de manutengio preventiva e cortetiva daqueles
equipamentos, prevendo-se a obtencio de grandes economias de escala nos encargos atualmente

gerados por aqueles contratos.

Para que os objetivos supra sejam plenamente alcangados, a PATRIRAM,S.A. conta igualmente lancar
um procedimento, destinado a elaboragdo de um manual de utilizagio dos iméveis concessionados, no
qual sejam claramente definidas quais as obrigacdes e direitos que cabem 4 PATRIRAM,S.A e quais a0s
direitos e obtigacSes a que os inquilinos estio vinculados, prevendo-se a criagio da figura do
responsavel pela manutengio de cada edificio cujas atribuigSes passem por ser o elo de ligacio entre 2
PATRIRAM,S.A. e a(s) futura(s) empresa(s) de manutengio (pteventiva e/ou cortetiva) dos acima

mencionados equipamentos mecanicos.

Ainda no que a manutengio de edificios diz respeito, a PATRIRAM,S.A. propde-se desenvolver e
langar um projeto piloto na area do “Facility Management”, que agtegue a manutengio preventiva e
corretiva dos diversos equipamentos e estruturas dos iméveis por si reabilitados nos dltimos cinco
anos, estando ja contratualizada 2 manutengio preventiva e corretiva dos elevadores ali instalados.

Ainda no decotrer do corrente ano, no que se refere a conservagio/beneficiacio de edificios que lhe

estio concessionados, 2 PATRIRAM, S.A. prevé langar vérios procedimentos dos quais se destacam os

seguintes: ‘E'jﬁ‘
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a) Consohdagao de Fundagdes e Estruturas do edificio Museu Quinta das Cruzes localizados a
Calgada do Pico n.° 1, Funchal;

b) Beneficiagio e Conservagao no Centro Cultural John dos Passos, Ponta do Sol;

c) Beneficiagio do edificio Consetrvatdrio Escola da Attes, localizado a Avenida Luis de Camdes
n.° 1, Funchal;

d) Beneficiagio do Edificio Escola Secundiria Jaime Moniz, localizado ao largo Jaime Moniz,

Funchal — FFase 2.

A PATRIRAM, S.A. e o mercado imobilidrio

No prosseguimento dos objetivos e na implementagao das respetivas medidas anteriormente descritas,
a PATRIRAM,S.A. devera amda procurar promover a colocagio de iméveis integrados no seu acervo
patrimonial, ou que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagio, junto de terceiros, que
correspondam a entidades publicas ou privadas, por forma que permita a utilizagio de uma parte
significativa do patriménio da PATRIRAM,S.A. por operadores de mercado e também e sempre em

condi¢oes notmais de mercado.

Em cumptimento deste desiderato, o Conselho de Administragio entende que todas as operagoes de
gestio ou rentabilizagao do acervo patrimonial da PATRIRAM,S.A. scjam sempre justificadas por
critérios normais de metcado, independentemente da entidade com a qual cada operagio é contratada.
Por isso o Conselho de Administragio entende dever sempre pautar as suas atuagdes a as propostas a
efetuar por critérios de mercado, estabelecendo-se como principio central para a gestio do acervo
patrimonial da PATRIRAM,S.A. a vigéncia de condi¢Ses de mercado na contratagio com a RAM e

servigos despersonalizados ou departamentos nela integrados.

Neste sentido, a PATRIRAM,S.A. ira promover a realizacao de estudos e avaliagées do mercado
imobiliario da RAM, com vista a permitit a identificagio e subsequente implementagio de medidas

destinadas a gestdo e valorizagio dos imdveis sob sua gestao.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer, o Conselho de Administragiio privilegiara na sua conduta
a obrengio do requisito de que todos os iméveis a integrar na PATRIRAM, S.A. sejam objeto de—/}

avaliagao por entidade idonea experiente, pré-identificada pelo proprio Conselho de Adminigragio,
5
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com vista a determinar o valor que devera nortear a respetiva valorizacio, gestiao ou arrendamento, o
mesmo se aplicando naturalmente sempre que for considerada uma operagio de alienagio de iméveis

ou outros ativos pertencentes 2 PATRIRAM, S.A..

O Conselho de Administragio entende ainda til sensibilizar a acionista RAM para a conveniéncia de
promover uma identificagdo conjunta de outros ativos que possam ser afetados a0 acervo pattimonial
da PATRIRAM,S.A. e que possam revelar-se tteis a intervencio da PATRIRAM,S.A. nos mercado
imobiliario da RAM.

O Consclho de Administragio entende que esta légica de funcionamento pode ser estendida a certos
imévets integrados no dominio privado da RAM, com potencial de funcionamento simultaneamente
como regulador do mercado, mas também como estimulo 4 sua utilizagio eficiente, e que possam ser
integrados no acervo patrimonial da PATRIRAM,S.A.. A titulo meramente exemplificativo, indica-se
um imével localizado no Porto Novo, com grande potencial comercial e que se encontra atualmente

devoluto.

Relagdes institucionais com a RAM

No prosseguimento dos objetivos e na implementagio das respetivas medidas ¢ atenta a sua natureza
simultinea de acionista tnica e de concedente, 2 PATRIRAM,SA. assegurari sempre uma relagio
institucional clara e transparente com a RAM, promovendo um diilogo constante quanto s atividades
desenvolvidas e 20 nivel de obtencio dos objetivos preconizados para a PATRIRAM,S.A..

Neste sentido, o Conselho de Administragio propde-se submeter 4 validagio da assembleia geral da
PATRIRAM,S.A. (e consequente da RAM enquanto acionista tnico da sociedade) o presente

documento.

Para além disso ¢ ao nivel das condigbes econdmicas a praticar nas relagdes a estabelecer com a RAM,
o Conselho de Administragio entende dever sempre pautar as suas atuagdes e as propostas a efetuar
por critérios de mercado, estabelecendo-se como principio central para a gestio do acervo pattimonial

da PATRIRAM,S.A. a vigéncia de condigées de mercado na contratacio com a RAM e Servigos
despersonalizados ou departamentos nela integrados. 3 g
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Funchal, 02 de fevereiro de 2018

Aprovado para submissio 4 consideragio do acionista tinico, em Assembleia Geral da PATRIRAM,
S.A..

O Conselho de Administracio,

/(»—7/{ /ﬁ/&hﬁ%

Nuno Eduardo de Matos Natividade

hju ru‘l:} TZDM'\ ]1.__.

Duarte Miguel Ferreira da Silva Moniz
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicdes legais apliciveis, vimos submeter a vossa apreciagdo o nosso
relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o relatério de gestdo e
as demonstracdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administra¢io de PATRIRAM -
TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A. relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Ao longo do exercicio, acompanhdmos regularmente a atividade da Empresa, verificando, com a
extens3o considerada aconselhdvel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos

que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposigGes legais e do contrato da sociedade.

O Conselho de Administracio e os Servigos prestaram-nos com prontiddo os esclarecimentos e

informagoes de que necessitdmos.

O Relatério de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negécios sociais durante o

exercicio.

Consideramos que o Balango, a Demonstragdo dos Resultados e os Fluxos de caixa e o Anexo satisfazem

0s preceitos legais e estatutdrios e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

Os critérios valorimétricos adotados na preparagdo das contas sdo os contantes do Anexo.

A member of URY, an International association of Independent accounting and consulting firms Reglstada na C.M.V.M. com o n® 20161471
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal inscrita na L.R.O.C. sob o n® 164
NIPC n° 504629603 C.R.C. Funchal n® 504629603

Caplial Soclal: 102.300 Euros
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Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestagdo de contas e

fiscalizagdo da sociedade.
Face ao que antecede somos de parecer que:
a) Aproveis o Relatdrio de Gestdo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2018;

b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio.

Funchal, 26 de fevereiro de 2019

O FIScAL UNICO
UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

ﬁlﬂa

Antonio Francisco Barbosa dos Santos (ROC N.2 830)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de PATRIRAM — TITULARIDADE E GESTAO DE
PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro
de 2018 (que evidencia um total de 138.379.516 euros e um total de patriménio liquido de 49.721.883
euros, incluindo um resultado liquido de 4.603.568 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstragdo das alteragGes no patriménio liquido e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢Ses financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
de Contabilidade Publica adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrag6es financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

A member of UHY, an intemalional association of independent accounting and consulting firms Registeda na C.M.V.M. com o n° 20161471
Sede: Caminho do Ollval, 38 - 9020-103 Funchal inscrita na L.R.O.C. sob o n® 164
NIPC n° 504629603 C.R.C. Funchal n° 504629603

Capltal Sodial: 102.300 Euros
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Responsabilidades do érgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade Pdblica adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administrages Publicas;

elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manuteng¢ao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstrag6es financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢cdo ao controlo
interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgao de gestao;
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concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para as divulgacées relacionadas incluidas
nas demonstrages financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragc8es financeiras, incluindo
as divulgagGes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Funchal, 26 de fevereiro de 2019

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

Anténid Francisco Barbosa dos Santos (ROC n2 830)



