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Na prossecugio do objeto social da sociedade e de acordo com o referido na Proposta de Orgamento
para 2022, bem como no cumptimento do estabelecido no contrato de concessao, cabe a PATRIRAM,
S.A. designadamente:

a) Garantit a execugio do contrato de concessdo, com vista a otimizagio da exploragdo dos
tecutsos que lhe estdo concessionados;

a) Promover uma politica de custo real das aquisi¢bes e da utilizagio do patriménio publico,
nomeadamente imputando s pessoas e entidades cujos setvigos estejam instalados em imoveis
concessionados, uma renda que exptima o ptego comum de mercado aplicado a fruicdo em
causa;

b) Rentabilizar e maximizar os ativos afetos a concessio;

¢) Promover todas as agdes necessirias ou convenientes a valotizagdo do patriménio imobiliatio

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Administragio da PATRIRAM, S.A, propde-se concretizatr para o biénio

de 2022/2023 os seguintes objetivos estratégicos e empresariais:

a) Reabilitagido de um Prédio sito 4 Rua de Sdo Pedro, N.‘s 23, 25 ¢ 27
O contrato da empreitada foi celebrado em maio de 2021.
Nesta data, aguardamos patecer da Camara Municipal do Funchal, para dar inicio aos trabalhos.
Esta empreitada tem um prazo de execugio previsto de 15 meses.
Este prédio destina-se a instalar os servigos da Dire¢do Regional de Inovagdo e Gestio da
Secretaria Regional da Educagio que, presentemente, estio instalados no ‘Edificio Oudinot’, e a

pagatr uma renda a privados.

Este prédio é proptiedade da PATRIRAM, S.A. e foi adquirido 2 regido em 2015.

b) Reabilitagio do Prédio localizado 4 Rua do Semindrio N.‘s 6 ¢ 8 no Funchal
Reabilitacio do edificio que, estd concessionado a PATRIRAM, com vista 2 sua valotizagio
pattimonial e i instalacio de servigos publicos que estejam atualmente a pagar rendas a

entidades privadas.

Ptesentemente, estd em curso o procedimento de contratualizacio da empreitada, que tem um

ptazo previsto de execugdo de 10 meses. ﬁ
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¢) Reabilitacio do Prédio sito 4 Rua Nova de Sdo Pedro, 50 (antiga junta freguesia de Sio
Pedro)
Trata-se de um imével adquirido, pela PATRIRAM, S.A. 2 RAM, em 2020, tendo em vista a sua
reabilitagio com o objetivo de instalar, o ‘Museu do Max e da Musica Tradicional Madeitense’.
Prevé-se que o projeto de arquitetura e especialidades para a realizagio desta obra fique
concluido no primeiro trimestre de 2022 e que o concurso para a execucio da empreitada possa

ser langado no segundo trimestre de 2022.
d) Integragio de Outros Ativos na PATRIRAM, S.A.

d.1) Aquisi¢do do Imdovel denominado “Quinta Valentim”

Ttata-se de um imé6vel que 2 PATRIRAM, S.A. tem especial interesse em adquirir a RAM, dada
a proximidade a Quinta Magndlia, ao potencial de rentabilizagio do mesmo, nomeadamente
através da instalagdo de setvicos publicos, que se encontrem a pagar rendas a privados e ao
consequente aumento do acetvo patrimonial desta sociedade.

De salientat, ainda, que o mesmo reune condigdes para propotcionar uma extensio da Quinta
Magnolia, através da construgio de um parque de estacionamento que ird permitir uma maior
oferta da capacidade de patqueamento para os muitos utentes/visitantes da Quinta Magnolia.
Prevé-se, no decorter de 2022, adquitir este imével para, posteriormente, langar o concurso
pata a execugio do projeto de arquitetura, bem como, langar o concurso para a contratualizagdo

da respetiva empreitada, em 2023.

d.2) Aquisi¢io de Imoveis a Entidades Privadas

Tendo em consideragio:

- O objeto social da PATRIRAM, S.A.;

- A RAM ser o unico acionista da PATRIRAM, S.A.;

- A escassez de iméveis da RAM que reunam condigdes paras serem transferidos para a
PATRIRAM, S.A;

- A necessidade de espagos para instalagio de servigos puiblicos;

- A existéncia de servigos publicos que pagam rendas a terceiros/ptivados;

- A continuidade da atividade que tem vindo a ser desenvolvida;

- A aplicagio de rendas que exprimam o prego de mercado aplicivel a fruicio em causa;

e
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- O aumento do acervo patrimonial da PATRIRAM.

Temos por objetivo a aquisigdo a entidades privadas de prédios que, se encontrem devolutos e

por reabilitar e que possam reunit condicSes para futura instalacio de setvigos publicos.

e) No que concemne a conservagio/beneficiacio de edificios que lhe estio
concessionados, a PATRIRAM, S.A. prevé langar e concluir virios procedimentos, dos
quais se destacam os seguintes:

1. Execugio da Empreitada de “Substituicdo da cobertura do edificio da AT-RAM”, com
inicio em 2021 e conclusio em 2022;

2. Consetvagio/Beneficiagio de 2 fragdes auténomas localizadas na Rua da Alegria, onde se
encontram instalados os setvicos da UCAD;

3. Consetvacio/Beneficiacio do edificio onde esta instalada a Diregio Regional da Cultura,
que consiste na reparagiao de patologias para garantir as condigGes normais de seguranga e
funcionamento do mesmo, aliada a uma intervengdo de reparagio e pintura das paredes e
coberturas;

4. Conservagio/Beneficiagio do edificio onde estd instalado o Laboratério Regional de
Engenharia Civil, que tem como objetivo a reparagio de patologias de forma a garantir as
condi¢des normais de seguranca e funcionamento do mesmo, aliada a uma intervengao de
teparagio e pintura das paredes;

5. Conservacio/Beneficiacio Extetior do Edificio onde esta instalado o Conservatoério -
Escola das Artes da Madeira;

6. Conservagio/Beneficiagio do Edificio localizado 2 Avenida das Comunidades Madeirenses,
n.° 23, onde se encontra atualmente instalada a Sectetaria Regional do Mar e das Pescas, que
consiste na execu¢io de obras de conservagio/manuten¢io do edificio, de forma a
melhorar as condigdes dos setvigos publicos af instalados, bem como a adaptagio de alguns
espagos as necessidades de novos servigos a instalat;

7. Conservagio/beneficiagio do edificio onde estd instalado o Mercado Abastecedor do
Funchal, localizado a2 Rua de Sao Martinho, Funchal;

8. Cobertura do Campo de Ténis n.°3 do empreendimento “Quinta Magnolia”, com o

objetivo de melhorar esta infraestrutura, o que ird permitir aumentar a oferta recreativa e

de lazer, aos seus utilizadores . \M—
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) Das Obrigagées de Manutengdo Decorrentes do Contrato de Concessio
No seguimento da caraterizagao dos iméveis que lhe estio concessionados, nomeadamente das
caratetisticas construtivas e do estado de conservagio de cada imédvel, com identificagio das patologias
existentes, bem como do levantamento de todos os equipamentos mecanicos e elétricos alocados a cada
um dos iméveis (v.g. elevadores, apatelhos de AVAC, sistemas de bombagem, etc.), a PATRIRAM,S.A.
ira dar continuidade ao desenvolvimento dos contratos de manutengio em cutso e, iniciar um novo
contrato de manutenc¢io para instalagbes especiais, cujo procedimento se encontra em preparagio,
prevendo-se o seu inicio em 2022.
Ainda no que diz respeito 2 manutengio de edificios, a PATRIRAM, S.A. propde-se desenvolver e
langar um projeto piloto na area do ‘Facility Management”, que agregue a manutengio preventiva e
corretiva dos diversos equipamentos e estruturas dos iméveis por si reabilitados nos dltimos cinco
anos, estando ji contratualizada a2 manutengio preventiva e corretiva dos elevadores ali instalados.
Para que os objetivos s#pra sejam plenamente alcangados, a PATRIRAM,S.A. conta igualmente langar
um procedimento destinado a elaboragio de um manual de utilizagio dos iméveis concessionados, no
qual estejam claramente definidas quais as obtigagdes e direitos que cabem a2 PATRIRAM,S.A e quais
os direitos e obtigagdes a que os inquilinos estio vinculados, prevendo-se a criagdo da figura do
responsavel pela manutengio de cada edificio, cujas attibuicdes passem por set o elo de ligagdo entte a
PATRIRAM,S.A. e a(s) futura(s) emptesa(s) de manutengio (preventiva e/ou corretiva) dos acima

mencionados equipamentos mecanicos.

A PATRIRAM, S.A. e 0 Mercado Imobiliario

No prossecugio dos seus objetivos e na implementagio das respetivas medidas antetiormente desctitas,
a PATRIRAM,S.A. ird também procurar promovet a colocagio de imébveis integrados no seu acetvo
patrimonial ou, que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagio, junto de terceiros, que
cotrespondam a entidades piblicas ou privadas, por forma a possibilitar a utilizagio de uma patte
significativa do patriménio da PATRIRAM,S.A. por operadores de mercado e também, e sempre, em

condi¢es notmais do mercado imobiliario.

Em cumprimento destas pretensoes, o Conselho de Administragio entende que todas as opetagdes de
gestio ou rentabilizagio do acetvo patrimonial da PATRIRAM, S.A. devem ocorrer respeitando os
ctitétios notrmais decorrentes do mercado imobilidrio, independentemente da entidade com a qual cada

operacio é contratada. Por isso, o Conselho de Administragio pretende pautar as suas atuagSes a as
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ptopostas a efetuar, incluindo a contratagio com a RAM e com servigos despersonalizados ou
depattamentos nela integrados, de acordo com as condigées mutiveis e orientadoras de mercado,
devendo as mesmas correspondet ao principio central a ter em conta na gestdo do acervo patrimonial
da PATRIRAM, S.A.

Neste sentido, a PATRIRAM, S.A. ird promovet a tealizacio de estudos e avaliagdes do mercado
imobilidrio da RAM, com vista a permitir a identificagido e subsequente implementa¢io de medidas
destinadas 4 gestio e valotizagio dos iméveis. As avaliagdes em questio devem ser realizadas por
entidade idénea experiente, pré-identificada pelo préprio Conselho de Administragdo, com vista a
determinar o valor que deverd nottear a respetiva valorizagdo, gestdo ou arrendamento, o mesmo se
aplicando naturalmente sempre que for considerada uma operagdo de alienacio de imoéveis ou outros
ativos pertencentes 2 PATRIRAM, S.A..

Esta 16gica pode ser alargada a determinados iméveis (integrados no dominio privado da RAM) com
potencial imobilidtio, funcionando, simultaneamente, como regulador do metcado e também como
estimulo 2 utilizacdo eficiente e economicista dos mesmos, os quais podem ser integrados no acetvo
patrimonial da PATRIRAM, S.A.. A titulo meramente exemplificativo, indica-se um imé6vel localizado
no Potto Novo, com grande potencial cometcial e que se encontra atualmente devoluto e o imé6vel

denominado “Quinta Valentim, no Funchal.

O Conselho de Administragio considera set Gtil sensibilizat a acionista RAM para a conveniéncia de
promover a uma identificagio conjunta de outros ativos que possam ser afetados 20 acetvo patrimonial
da PATRIRAM, S.A. e que possam revelar-se uteis 4 intervencdo da PATRIRAM, S.A. no metcado
imobiliario da RAM.

Recursos Humanos

Dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos ¢ humanos aptos e eficazes para a prossecugio dos
objetivos — a promover em fungio das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos desctitos no presente documento, conjugados com o volume de investimentos 2 realizar
associado 20s procedimentos legalmente exigiveis reclamam, portanto, o refor¢o dos quadros de
pessoal da PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilizagio de grande patte dos mesmos. Neste sentido, a

PATRIRAM, S.A. podeta tet a necessidade de proceder a novas contratagoes.
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Implementagio de um Sistema de Avaliagio de Desempenho, conforme preconizado no Regulamento
de Catreira Profissional, aprovado em 2019, de modo a permitir a promogao e progressao nas carreiras,

dos colaboradotres da PATRIRAM S.A.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas

Implementar o novo Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas, aprovado pelo
Conselho de Administragdo a 30 de dezembro de 2021, junto de todos os colaboradores da
PATRIRAM S.A. e proceder a sua divulgagao no sitio da internet da empresa.

Relacdes institucionais com a RAM

Na prossecugio dos seus objetivos e na implementagiao das respetivas medidas e atenta a sua natureza
simultinea de acionista Gnica e de concedente, a PATRIRAM, SA. assegurara sempre uma relagdo
institucional clara e transparente com a RAM, promovendo um didlogo constante quanto as atividades
desenvolvidas

Neste sentido, o Conselho de Administracio propde-se submeter a validagdo da Assembleia Geral da

PATRIRAM, S.A., o presente documento.
Pelo exposto, tealca-se que o Conselho de Administragao entende dever semptre pautar as suas atuagdes
e as propostas a efetuar por ctitérios de mercado, estabelecendo-se como principio central para a gestio

do acetvo patrimonial da PATRIRAM, S.A. a vigéncia de condigdes de metcado na contratagdo com a

RAM e setvigos despersonalizados ou departamentos nela integrados.
Funchal, 11 de janeiro de 2022

Aprovado para submissio 4 consideragio do acionista inico, em Assembleia Geral da PATRIRAM,

S.A..

O Conselho, dc Adrmmstragao
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