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L INTRODUçÃO

A PATRIRAM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A. (doravante pATRIRAM,

S.A.), foi crìada pelo Decreto-Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 1.2 de janetto e tem como objeto a

tituladdade, transmissão, gestão,lsndifilização e reconversão do património, imobiüário ou mobiüário,

do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for uansmitido, seja o que the esteja

concessionado.

A concessão foi adjudicada à PATRIRAM, S.A. aúavés do Decreto Legislativo Regional n3 23-

A/2007 /M, de 17 de dezembto, diploma que também apÍovou as bases d.a concessão, de acordo com as

quais foi celebrado o contÍato de concessão.

Â sua constituição deconeu da necessidade de enconftaÍ novos modelos de rentabilização e

ncionahzação do património mobiüário e imobiüário, propriedade dfueta da Região Autónoma da

Madeira, no respeito pela boa gestão e coÍretâ aphcaçáo dos dinheiros púbücos.

O ptazo de duração da concessão é de 50 anos, tenováveis nos teÍmos definidos no respetivo coÍrtrato.

Nos termos da alinea b) do artigo 12." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., anexo ao respetivo diploma

de cdação, compete ao conselho de administraçáo"F;laboÍaÍ os planos anuais e plurianuais de atividade

bem como o orçâmento e demais instrumentos de gestão.".

Nos termos do artigo 9." dos Estatutos da PATRIRAM, S.Â., anexo ao respetivo diploma de criação,

compete à assembleia getal:

ò "A definição de objetivos essenciais à sociedade, no cumprimento do seu objeto e pura a

promoção do desenvolvimento regionaf';

b) "Aptovar os orçamentos anuais de exploração, de investimentos e financeiros, bem como as

tespetivas aí1alizaç$$ que impliquem redução de resultados previsionais, acréscimo de despesas

de investimento ou de necessidades de financiamento, acoïnp^nhados do respetivo patecer do

fiscal único."

A PATRIRAM, S.4., é uma sociedade de capitais exclusivamente públicos, cujas ações tepresentativas

do capital social são exclusivamente detidas pela Região Autónoma da Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcahzado. Encontra-se registada na Conservat1ria do

Registo Cometcial do Funchai, sob a Matdcula n. " 511 273 096. Tem a sua sede à Rua 31 deJaneiro n."

79 - Funchal.

O referencial contabilístico das demonsffações financeiras da PÂTRIRAM, S.A. é o Sistema de

Notmalização Contabilística (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Leín." 792/2015, de 11 de Setembro.t
J \
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2. ENQUADRAMENTO

As emptesas públicas reclassificada;s,p^ta além da obrigatoriedade de envio dos elementos no referencial

da contabüdade pública, encontÍàm-se também obrigadas ao seu envio no referencial contabilístico

normahzado em vigor na entidade (SNC-AP).

É o .uro da PÂTRIRÂM, S.A. sendo que os documentos deverão ser adequados âos ÍecuÍsos e fontes

de financiamento disponíveis e estaÍem em conformidade com o projeto/oÍçamento constaÍÌte no

SIGORAM.

Assim, deverão cumprir as determinações legais, respeitar as orientações govemamentais em vigor e

outfas odentações definidas pela tutela.

Em relação ao Orçamento pâÍâ 2021, e Planos de Atividades Pludanuais pata2021 a2023,prevê-se:

Orçamentopara202l e Plano de Àtividades 2021a2023

Valores em milhares de euros (m€ì , 20198 ?0?0O:' 20?0EFÂ . 2021P 2022p 2023p
VoÌume de negócios (VÌrì) 14 455161 15 653 815 15 191759 16 238 078 16 845 764 17 476 491
Ganhos/petdas imputados de subsidiátias, associad 26 94N 0 O 0 O 0
OutÍos rendimentos e ganhos 2 146 5 070 19 170 5 000 5 000 5 000
EBITDA (Cashfhw Operacionai) 13394410 14084455 7349683'4 144461g8 153gg828 16041536
EBIT(ResultadoOpetacional)(RO) 10140560 10757823 10169700 11118469 12047963 12640594
Resultado Líquido 4 570 7,83 4 708 087 4 216 236 4 609 523 4 946 424 5 025 689
E=Efectivo
O=Orçamentado
EFÀ=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto

Nota: Quer o EBITA queÍ o EBIT não incluem os gastos relacionados com o contïâto de cessão de

cÍéditos.

Volume de negócio cÍescente ao longo do pedodo em ânálise. EBITDA e o EBIT â cÍescer no período,

como forma da gannna da sustentabilidade económico-ftnanceka da PATRIRAM, S.A. Os resultados

líqúdos previstos p^ïa a PATRIRAM, S.A. preveem-se mânteÍ sempre ac:rna dos 4.200 milhares de

euÍos.

*+4

Em termos financeiros, a evolução prevista é a que se demonsúa no quadro seguinte:

\\ #4



íú

PATRIRAM
Itl,uladdade.

Públl<o
6.tÌdo de PdÈlmònlo
Reglôndl,s,A.

Orçamento p^Í^ 2021e Plano de Atividades 2021a 2023

Valores em milhares de euros
Ativo
Patdmonio Liquido
Passivo

737 126

542i33 6:75

83 206 457

135 791 869

57 747 852

78 044 017

136 040 498 135 584272 735 529 313

57 949 911 62559 435 67 505 858

78 090 587 73 024 837 68 023 4s4

'135 617 2s4

72 531 547

63 085 706
E=Efectivo
O=Orçamentado
EAFÂ=Estimativa Áté Final do Ano

A PÂTRIRÂM, S.A evidencia solidez ftnanceka âo longo do petíodo em análise.

3. OBJECTTVOS

3.I ATIVIDADES PREVISTAS

A PATRIRÂM, S.A. durante o ano de2020, terminou diversas empÍeitadas nomeâdamente:

ò Remodelação do sistema AVÂC do Cento CutturalJohn dos Passos, nâ Pofltâ do Sol;

b) Reabiütação da Pousada daJuventude;

") Reparação do pavimento do átrio exterior do EdiÍício do Campo daBarca f SecretanaRegional,

no Funchal;

d) Reestruturação do Parque Aventura da'Quinta Magnólia'.

Novos investimentos:

a) A PATRIRÂM, S.A lançou um Concurso Publico p^rà z rcahzação da empreitada de reabiütação

de um prédio sito à Rua de São Pedro, adquirido em2015.

b) Reabilitação do Edifício Locahzado à Rua Nova de São Pedto - Antigas Instalações daJunta de

Fteguesia de São Pedro

No âmbito da consewação/beneftciação de edifícios que lhe estão concessionados, a PATRIRAM, S.A.

prevê lançarf contrab.tahzatvários procedimentos dos quais se destacam os seguintes:

ò Bene{iciação Museu Quinta das Cruzes

b) Beneficiação das Instalações Desportivas da Escola Bâsícae Secundáda Dr. Lús Maurílio da Silva

Dantas emCâmxa de Lobos

") Beneficiação do Polidesportivo da Escola Bâsíca do 1." Ciclo das Covas Fatal,santana;

d) Beneficiação do Laboratôno Regional de Engenhaú Civil. s\
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") Empreitada de Reabilitação do Prédio locahzado à Rua do Seminfuio N.os 6 e 8 no Funchal;

9 Beneficiação do EdifícioLocahzado à Avenida das Comunidades Madeirenses,n3 23

g) Reabiütação do Edificio do Conservatôrío - Escola ProÍissional das Artes da Madeira

h) Remodelação do Cenúo de Abastecimento de Produtos Agícolas do Funchal

t) Reabilitação da Cobertwa da EscolaJaime Moniz.

t) Implantaçã,o de um Putting Green e Ddving Range na'Quinta Magnóüa'.

k) Modemização dos elevadores da SREI

Relativarnente à consewaçã,ofmanutenção dos edifícios, a PATRIRAM, S.Â. dará continúdade aos

ptocedimentos anteriormente lançados e contÍatualizados dos quais se destacam os seguintes serviços:

ò Manutenção de Eqúpamentos de Seguança Passiva;

b) Manutenção de Instalações Especiais;

.) Manutenção de Elevadores;

d) Manutenção deJardim dos ediícios da PÂTRIRAM;

.) Manutenção Equipamento AVÂC-incêndio-John passos

0 Desinfestação e controlo de pragas da Quinta Magnólia;

d Seguança da Quinta Magnóüa;

h) Serviços delimpeza da Quinta Magnólia;

t) Manutenção dos Jardins da Quinta Magnólia;

D Manutenção Equipamento Hidráulico Quinta Magnólia;

k) Manutenção Equipamento ÂVÂC Quinta Magnólia;

I) Manutenção Equipamento Elétrica e ITED Quinta. Magnóba;

m) Manutenção ETAR da Quinta Magnóüa.

3.2 RECURSOS HUMANOS

Dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos âptos e eftcazes pata 
^ptossecução 

dos objetivos

- â pÍomover em função das necessidades da PATRIRÂM, S.A.

Os objetivos descritos no pÍesente documento, conjugados com o volume de investimentos a teahzat

associado aos procedimentos legalmente exigíveis teclamam, poÍtanto, o reforço dos quadtos de pessoal

da PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilização de gtande parte dos mesmos. Nesse seguimento, a

PATRIRAM, S.A. poderâ ter a necessidade de proceder a novas conttatações.

\u
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3.3 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO rMoBrllÁnlo
No prosseguimento dos objetivos e na implementaçã"o das respetivas medidas antedotmente descritas, a

PATRIRÂM,S.A. devetâ anda pÍocÌuaÍ pÍomover a colocaçio de imóveis integtados no seu acetaro

patrimonial, ou que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuação, junto de terceiros, que

conespondam a entidades públicas ou privadas, por fotma que permita a wtlização de uma paÍte

significativa do patdmónio da PATRIRAM,S.A. pot opetadores de mercado e também e sempre em

condições normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, o Conselho de Administtaçã,o entende que todas as operações de

gestão 6u 19112!ilização do acervo paffimoniai da PATRIRÂM, S.A. sejam sempÍe justificadas por

ctitérios normais de mercado, independentemente da entidade com â qual cada openção ê conftatada.

Pot isso o Conselho de Adminisaação entende devet semprc pà:utar as suas atuações e as propostas a

efetuat pot cdtérios de metcado, estabeiecendo-se como princípio cenüal pãta a gestão do acervo

patrimonial da PATRIRAM, S.A. a vigência de condições de mercado na corLtÍãtação com a RAM e

serviços despersonalizados ou departamentos nela integtados.

À semelhança do que tem vindo a acoltecet, o Conselho de Administração pnvlegqatâna sua conduta a

obtenção do tequisito de que todos os imóveis a tntegmr. na PATRIRAM, S.A. sejam objeto de avaltação

por entidade idónea experiente, pté-identiÍicada pelo próprio Conselho de Adminisftação, com vista a

determinat o valor que deverá rLorte t a respetiva valonzação, gestão ou arendamento, o mesmo se

aplicando naturalmente sempte que for considerada umâ opeÍação de ahenaçáo de imóveis ou outros

ativos peÍtencentes à PATRIRÂM, S.Â..

O Conselho de Administração entende ainda útil t"lsifilizar a acionista RAM para a conveniência de

promoveÍ uma identificação conjunta de outros ativos que possam ser afetados ao acervo patrimonial da

PÂTRIRAM, S.A. e que possam tevelar-se úteis à intervenção da PATRIRAM, S.A. no mercado

imobiüário da RAM.

O Conselho de Administração entende que esta \ógpca de funcionamento pode ser estendida a ceÍtos

imóveis integtados no domínio privado da RAM, com potencial de funcionamento simultaneâmente

como tegulador do mercado, mas também corno estímulo ; 
"oa 

salização eÍiciente, e que possam seÍ

integtados no acervo patrimonial da PATRIRAM, S.4..

ì\
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3.4 REI-AÇÕES INSTTTUCIONATS COM A RAM

No prosseguimento dos objetivos e na implementação das respetivas medidas e 
^tefita 

a sua natuteza

simultânea de acionista utúca e de concedente, a PATRIRAM, S.Â. assegurará sempÍe uma relação

institucional clara e transpatente com a RAM, ptomovendo um diálogo constânte quânto às atividades

desenvolvidâs e ao nível de obtenção dos objetivos preconizados pata a PATRIRAM, S.4..

Neste sentido, o Conselho de Administnção propõe-se submeter à vahdaçào da assembleia gera| da

PATRIRAM, S.A. (e consequente da RAM enquanto acionista único da sociedade) o pÍesente

documento.

Para além disso e ao nível das condições económicas a ptz;dicar nas relações a estabelecer com a RAM, o

Conselho de Administtação entende devet sempre p^tJtàr âs suas atuações as pÍopostas a efetuar por

critérios de mercado, estabelecendo-se como princípio centtal pan a gestão do acervo paüimonial da

PATRIRAM, S.A. a vigência de condições de metcado na contratação com a RAM e sewiços

despersonalizados ou depaftamentos nela integrados.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL
No pedodo em anáüse Q021 a2023), a PATRIRAM, S.A. estima um CAPEX da ordem dos 2,4milhões

de euros.

Orçamento pata202l e Plano de Atividades 2021a2023

Valotes em milhares de euros (m€) 2019F' ,20200 .1020DFA 2022P 2023P

Capex 2421287 1605245 470540 2544498 3461070 310s110

Nota: Valotes de 2019 a 2023 contemplam fVA
E=Efectivo
O=Orçamentado
EFÂ=Estimativa Âté Final do Âno
P=Previsto

De referir que, os investimentos estimados e previstos para os ânos de2079 a2023,estão numa perspetiva

de tesouraria, ou seja, incluem fVÂ.

\h4
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No quadro abaixo, podemos verificar o detalhe dos mesmos:

Detâlhe do Câpex 2019 a 2023

milhares de

516t3 - Empreitada de Requaliftcação Paisagistica e AmbientaÌ da "QUINTA MAGNÓLIÀ'
lpcalizada À Rua Dr Pita 15, Funchal e Fiscalização

Outms Empeitadas

52ú1 - Aquisição de Edificios
51860 - Empreitada de Reabilitação do Pédio localizado à Rua São Pedrc N,'s 23, 25 e 27

no Funchal

5282 - Empreitada de Reabilitação do Prédio lcalizado à Rua do Semiúrio N."s ó e 8 no
Funchal

52133 - Empreitada de Reabilitação do Pavillüo da EscolaJaime Moniz

52134 - Empreitada de Reabilitação da Pousada daJuventude

52406 -Beneficiação do Edificio Iocalizado à Avenida das Comunidades Madeirenses, n." 23

52407 - Reabilitação do Edificio laalizado à Rua Nova de São Pedo - Ântigas IrutalÂçô€s
da Junta de Freguesia de Sâo Pedp

52408 - Reabilitação do Edificio do Cofferyatório - Escola Prcfissional das Artes da Ìúadeim

52409 - Renodelação do cento de Âbastecimento de Podutos Âgdcolâs do Funchâl

52410 - Reabilitação da Cobetnrn da EscolaJaime Moniz

Equipamento Bâsico e Equipamento Âdministntivo

Totât

2023IJ

0,00

0,00

0,00

0,00

671 480,00

I 537 810,00

883 820,00

0,00

12 000,00

3 105 110,00

EUAOS
Nota: Valores de 2019 a 2023 contemplam IVA
E=Efectirc
O=Orgamentado
EFA=Estimatim Até Final do Ano
P=Prevbto

Como poderemos constatâÍ nos Mâpa de Tesouraria Previsionais em anexo, a fonte de financiamento

dos mesmos é através de capitais próprios da empresa, ou seia, nãohâÍecuÍso ao capitalalheio.

5. ANÁLrsE DAS pRoJEçÕBs ECoNóMrco-FTNANcETRAS
As projeções económico-financeir^s para o peÍíodo de 2020 a,2023, âpontam como jâ referído, pata

EBITDA positivos e cÍescentes ao longo do pedodo em anáüse. Os EBIT serão positivos âo iongo do

peÍíodo, anos seguintes. Os EBITDA e os EBIT, são essencialmente condicionâdos pelo volume de

negócios e pelos custos do contrato de cedência de créditos. Os lucros da PÂTRIRÂM, S.A. depois de

uma iigeira redução em 2020, ptevê-se que âumente em 2027 e anos seguintes.

No quadto infta o EBITDÂ é calculado pela difetençâ entre Íendimentos cíitetamente relacionados com

o objeto da sociedade e os principais gastos operâcionais (GO). Estes ultimos coÍrespondem à soma dos

fotnecimentos e serviços extemos, com outros gastos e com os gâstos com o pessoal. O EBIT é calculado

0,00

0,00

0,00

0,00

2128 828,4'l

221 560,'t1

0,00

26 622,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

44 274,88

2 427286,90

0,0c

0,0c

459 485,00

253 760,0A

488 000,00

150 000,00

250 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 000,00

t60E i45,00

0,00

0,00

430 000,00

0,00

9 1s0,00

0,00

0,00

0,00

31 390,00

0,00

0,00

0,00

0,00

470 540,00

0,00

0,00

500 000,00

728 250,00

373 712,00

0,00

0,00

442082,00

77'Ì36,00

113 582,00

71736,00

232000,00

12 o00,oo

2 544 498,00

335 740,00

767 380,00

900

LZ

445

deduzindo os gastos de depreciação e de amoïtjzação.
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Valores em milhares de euÍos (m€)

Orçamento para 2021 e Plano de Atiüdades202la2023

2019E 20200 2020EFA 2021P 2022P 2023P
Vendrs e prestação de serviços

C'aúos/perdas imputados de subsidiáús, assoctadas e empÍeerdimentos conjuntr

OutÍos Íendimentos e gaúos

Rendimentos 0peracionais

Fomecimentos e serviços extemos

0utros gÂstos

Imparidade de dívidas a recehr (perdas/revenôes)

C'astos com o pessoal

Cash costs operacionais (G0)

EBITDA (Cash ílow operacional)

Margem EBITDA (70)

C'astos de depreciaçôes e de amoúaçâo

EBIT (Resultado operacional)

Margem EBIT (70)

Cauos Perdas - Custos relacionados com o contrato de cesão de créditos

Resultado antes de impostos

Irnposto sobre o rendimento do período

Resultado líqúrlo tlo neriodo

14 455 Í61

2694+

214(,

14 484 248,

586 917

47 301

2351

453262

1089 838

13 394 {10

92Yo

3 253 850

10 140 õ60

70eÁ

4257 601

5 882 959

1312t76

15 ó53 815

0

5 070

15 658 885

1 020 033

40 618

0

513 780

t514 43t

14 084 455

900/o

3 326 632

10151 82r

69Yo

4 701 866

6 055 957

1 341 870

4 708 087

i5 191 759

0

19 170

t5210929

1 094 916

87 082

0

532097

l 714 094

B 496834

890/o

3327 135

10 169 ?00

670/o

47018((,

5 467 834

1251597

4216n6

1() 238 078

0

5 000

16243018

1 220 069

41 623

0

535 í88

I ?96 880

14 446 198

890/o

3327 729

ült8469

68Yo

5 160 437

5 958 032

1 348 509

4 609 523

16 845 164

0

5 000

t6 850 164

873912

41 237

0

535 188

1450 337

l5 399 828

9lVo

3 351 864

n047 963

?z%

5 633911

ú 414 053

1467 629

49464U

11 476 491

0

5 000

17 481491

863 912

40 8s5

0

5$188

I 439 955

16 041 536

920/o

3 400942

n640594

12%

6 122927

6517 667

1 491 978

5 025 6894

E=Efectivo

0=0rçarnentado

EFÀ=Estimativa Àté Fual do Ano

P=Previsto

Rácios excluindo o valoÍ ÍefeÍente âo contÍâto de cessão de créditos

Rácios

Orçamento para 2021 e Plano de Ativid ades202La2023

2019r' 20200' 2020EFA 202ïr 2022P 2023p
Indicnrlorcs dc cficìôncia

Cash costs operacionais/EBffDA f/o)

Gastos corn o pessoal/EBnD^ (o/o)

110/o

4o/o

130/o

8%

36lo

37%

13%

4o/o

4To

12%

40k

1%

9o/o

3%

0%

9o/o

3o/o

0%Taxa de vâf,âcâo de com o oessoal í70)

lìcntnbilidadc c crcscirncnto

EB[IDÂ/Rendirnentos operacionais (70)

Taxa de crescimento dos rendimcntos operacionais í70)

920/o

4o/o

890/o

7%

89Yo

5o/o

900/o

8o/o

920/o

4fo

91Yo

4Yo

ROE (Rentabilidade dos capitais proprios)

ROÀ (Rentabilidade do ativo)

ROCE íRentabilidade dos investidos)

E=Efectivo

O=Orçamcntado

FIFA=Dstlnativa Âté Final do Âno

P=Previsto

Anaüsando os Íácios, veÍifi.ca-se que o peso dos gastos operacionais=GO no EBITDA, âumentâÍam em

2020 e2121,masvolt^ïão a diminuiÍ em2022 e2)23,essencialÍnente pela diminuição dos fornecimentos

e sefviços extefnos.

8%

3o/o

8Yo

ïYo

3o/o

7%

7o/o

3o/o

7%

7o/o

4o/o

90/o

7%

4o/o

9Yo

1o/o

3o/o

9Yo

W
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O peso dos gastos com o pessoal no EBITDA, manter-se-á contante (4o/o/ano) paÍa os anos de 2020 e

2021 justtfrcado patticulatmente pela conttatação de 1 ("m) funcionário etr- 2020 e com uma ligeira

diminúção apafit de 2022.

A taxa de crescimento dos rendimentos operacionais aumentou em 2020 essencialmente pelo facto de a

PATRIRAM, S.A. tet celebrado dois contratos de arendamento com a RÂM.

Em 2027, vedfica-se um aumento da taxa de crescimento dos rendimentos operacionais, uma vez que se

perspetiva que seja celebtado o contrato de arendameÍrto eÍrtÍe a PATRIRAM, S.Â. e a Região

Autónoma daMadetta,do espaço designado "Quinta Magnóha" bem como que seja celebrado o contÍato

de atrendamento do "Cafê" instalado no edificio designado por "Museu Vicentes"

Nos anos seguintes, as taxâs de crescimento dos rendimentos operacionais ftcam constante, uma vez que,

os tendimentos operacionais são essencialmente, as rendas pagas à PATRIRAM, S.4., pela Região e por

algumas entidades pdvadas, peÌa ocupação dos edificios cuja gestão é da tesponsabilidade da

PATRIRAM.

O valor das tefeddas rendas é antalizado anualmente (nos termos do contrato de arrendamento celebtado

em27 /12/2007 entte a PÂTRIRÂM, S.A e a RA\4), àtaxa de 4o/0.

O quadto abaixo evidencia o Orçamento e Piano Plurianual de rendimentos e garihos:

Rendimentos e saúos íMilhares de

Orçamento para 2021 e Plano de Àtividades202la2023

20lga 20200 20208FÀ 2021P 20np 2023p

Rendas

Cobradas a entidndes dependentes do Govemo Regionrl

Outras entidades (Rendas mensais e anuais)

Total Prestações de serviço

Ouhos Íendimentos e gnúos

Total

14 391,038 15 533 484

64123 120331

l4'4t5 161 15 653 8'5

29081 51070

14484248 15ú581885

15 162057

29 702

15 191 ?59

19 1'.10

It2t0s29

1() 117 ()27

120 452

16238 018

16 724 592

120 572

16 845 164

5 000

16 850 164

17 355799

120 693

n 476491

5 0005 000

16 243.0?8 17 481491

E=Efectivo

0=0rçamentado

EFA=Estimativa Âtó Finrl do Ano

P=Previsto
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Podemos vedficat que o grosso dos tendimentos deriva das tendas cobradas a entidades dependentes do

Governo Regional e que se concentram na rubrica de'Prestação de serviços'.

Os quadtos seguintes evidenciam o Orçamento e Plano Plurianual de gastos e petdas, pelas pdncipais

rubdcas:

Fotnecimentos e serviços extefiros

Orçamentopara 2021 e Plano de Àtividades2[Zla2fill

Fornecimentos e extemoB

Tnbúosespeúlizados

Vigilâucir e segurança

Consenaçio e cpanção

Seguos

0utros

Fornecimentos e extem0s

E=Efectivo

0=04amentado

EFÂ=Estimativa Âté Final do Âno

P=Previsto

Gastos com o pessoal

Orçamentopara 2021 e Plano de Atiüdades202la202l

Gastos com

Remunençôes &gãos sociú

Remuneraç&s ao pessoal

Bncargos sobre remuneaçôes

Segutos de acidente de tnbúo
Custo ação social

Outnos gastos com o pessorl

E=Eftctivo

O=Otçamentado

EFA=Estimativr Até Final do Àno

P=Previsto

Outros Gastos e Petdas

Orçamento para 2021 e Plano de Àriüd ades 2021 a 2023

Impostos

Outffi

E=Efectivo

O=Orçementado

EFA=Estimrtiva Até Find do Áno

P=Previsto

"64
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Gastos e Petdas - Custos telacionados com o contÍato de cessão de créditos

Gastns e Perdas íMi[haree de eurm-m€ì

Orçamento para 2021 e Plano de Atividades202Ia2023

20198 20200 20208FÀ 20w 2022p 2023P,

Juros e gastos similares suportados

Custos rela.ciomdos com o contÍato de cessão de créditos

Total

18;92

4257 582

0,00

4701 866

0,00

4 701 866

0,00

5 160 437

0,00

5 633911

5 633 9'1

0,00

Á 1)) O)1

42É7 601 4 701866 4101966 5,160 43? 6 n2927
bl=Efectir.o

O=Orçamentado

EFÀ=Estimrtiva Âté Fimldo Âno

P=Previsto

Otgamento Financeiro e Plano Plurianual

Orçarnento para 2O27 e Plano de Atiüdade s 2027 a 2023

Valores em milhares de euros ím€) 20t9E 202,OA 2020EFA 2022p 2023P'
Ativo não corrente
Ativo corrente
Ativo
Capital realizado
Reservas

Resultados transitados
Resultados transitados
IÌesultado líquido do exercício
Capital próprio
Passivo não corrente
Passivo coüeÍìte
Passivo

131 .325 302
61,I4824

t37 440 t26
6 805 000

1 3ó1 000

40,884 689

612203
+ 570 783

54233 675
77 972297

5 2g4 L54

129 208 290

6 s83 580

7i5 791 869

6 805 000

1 361 000

44 873 765

0

4 708 087

57 747 882

72 906 519

s 737 499

78 044 077

128 447 507

7 598997

136 040 498

ó 805 000

1 361 000

44 928 531

639 744

4 276 236

E7 949 9n
72 906 519

5 184 068

78 090 587

\n 629 140

7 955 132

135 584 272

6 805 000

1 361 000

49 144 767

639 744

4 609 523

62 ESg 438

67 905 165

5 179 672

127 709 597

7 879 776

735 529 373

6 805 000

1 361 000

53 754 297

639 744

4 946 424
67 505 858

62967 477

s 056 037

727 385 393

I 237 861

135 6fl 254
6 805 000

1 361 000

58 700 714

639 744

5 025 689

72 537 847

58 092 466

4 993 241

73 024 68
137 &0126 791 135 584 735 529 3L' 135 617 254

E =E fectivo
O=Orçamentado
IIFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto

O ativo não coÍÍente repÍesenta, em médiâ, cercâ de 94o/o do total do ativo e o âtivo coÍÍente, os Íestântes

6%.

O passivo não corente repïesenta, em médiâ, cetca de 93o/o do total do passivo e o passivo coÍrente, os

Íestântes 7%0.

O tâcto de autonomia ftnanceta melhoÍa consideravelmeÍÌte no período em aflálise.

O mesmo acontece com o râcío de solvabilidade que apÍesenta uma melhoria considerável no período

em aÍrálise, aumentândo as gatàntaas parz- os cÍedores.

í\h
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Rácios

Autonomia ftnanceita (o/o)

Solvabiüdade (70)

Orçamento pa:a 2027 e Plano de Atividades 2027 a 2023

:6É"a/n

43% 43%

74% 740io

46% 500 530

99% 1750h86%

E=Efectivo
O=Orçamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto

6. EVOLUçÃO DO PRAZO MEDrO DE PAGAMENTOS

O pnzo médio de pagamentos da PATRIRÂM, S.4., é reduzido, confoÍme podemos veÍificâÍ no quadÍo

abarxo indicado.

PÌvÍP (em dia$ 0 0 0 0 0 0

frft-
\

d\\"d"s /.
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7. ANIEXOS
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BÂLANçO PREVTSTONATS

Activos frxos mngíveis 1 114 109,08 114 080 183,48 I 090 055,6t 1 439 027,76 1 404234,t6 t 366 220,39
Ptopdedades de investimento 13 07ó 160,15 14 622313,53 t3 294758,ü t4 3519nJ9 16 345 527,11 16728 346,13
Ativos Inbngiveis 116 0026941'l 0,00 11295390651 r10764 5m,89 108 914 933,ó1 10827429632
Panicipaçoes finmceios - mémdo de equivalencia parimooial 664 144,02 0,0( 664 144,02 664 144,02 664 144,ü 664 144,0)
Outros Âtivos Financeiros 859,13 26 592,41 1 693;11 2571,75 3 449JC, 4 327,83
Diferimentos

Clientes

461

2351

n9 436 40ó934,69I
0,00

n7 348 058JCI
0,00

Esudo e outros entes públicos 2 410 85921 2 685 583,61 2 691 25991 2898n8J.2 2930 879,84 3 064362,14
Outss conms a receber 692.18 0,00 0,00 0,m 0,m 0,00
Diferimentos 39 1s0,95 38 021,77 580Ì12s 57 684J4 57 303,06 569%29
Câixâ e depósiros 3 664 12t,61 3 857 ó17,05 4 849 665,6't 4999 218,ó7 4 83t 532,85 5 110 57224

Paftimónio/Capihl ó 80s 000,00J ó 805 000,00 ó 805 ooo,ool ó 805 ooo,oo 6 805 000,00 6 805 000,0(
Resems legais 1 361 000,001 I 361 000,0( 1 361 000,001 1 3ó1 000,00 1 3ó1 000,0( 1 361 000,0(
Resulmdos túnsiBdos 40 884 ó89,141 44 873 764,6t 44928530,981 49144767,33 53 754290,s1 58 700 7 14,44

Âiushmentos em Âtivos Fiomceitos 6t2 202;181 0,0( 639 14492l 639 144,02 639 144,02 659 t44,U
Resulmdo líquido do período 4 5?0 783p81 4 708 087,19 42t6236i51 460)5n24 4946 423,81 5 025 689,03

Provisôes 8271ó,63 82716,63 82716,63 82716,63 82716,63 82716,63

77 889

1

72 823 801,95 67 822 58 009conEs 72823 62 884

Esndo e outros entes públicos 4 3ó8,91 69,48 79,11 79,11 79,11 79,11
Foínecedores de Investimeoto 0,00 0,00 0,0c 0,00 0,00 0,0(
Cutms conms a pagar 5 228 308,81 5 137 429?6 5 183 989,0r 5 119 59298 5 055 958,2ó 4 993 ló1,48

Unidader Euros

1Nh

sç
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DEMONSTRÂÇAO DE RESULTÁDOS POR NATUREZÁ PREVISIONÂIS

Preshção de Sefricos 14 455 160-78 15 6s1Â15 6l t 5 tst 758 ss 16t Ai1R2a lÁ tuq tÁd 1q t7 476 491.45

Ganhos/oerdas imouudos de subsidiátias. associadas e emotemdimentos coniunr 26 941.U o ínl om om om
Fomecimentos e qeruicô( êxrêmôc \%o11rt 1 o2o o33.OOl 1 094 915.90 122(t(ÁBn Â71012m R61 Sl2 tr
Gastos com o oessoal 513779.76l 532 ú)6.59 535 Í88-m 616 18R 0í 515 ÍflR OÍ

Ímoaridade de dívidas a teceber íoerrlas/r*ersões\ )1q7 lo nml om 0-00 0.0Í oíx
Cutros tendimentos e mnhos 214\61 qfinml is tÁo Át 5 mo_fi 5m00(

ImDosto sobrê ô rendimmtô do óeríodo

d
ffi
ffi

I al2 176 i4

41 236.7tE
3 351 864.3(G
5 633 910.5'G

ffi
ffi
ffi

I 491 974-'9

4

ffi
ffi
dffi

1 14Â tOR 71

Unidade: Euros

il\
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MAPAS DE TESOURARIA ÁNUAIS PREVISIONAIS

MÀPATESOURARIA

Rendas Públicas - ContÍâto de Concessão Inicial 10 \oq 2\4 67 to 925 444.OO 11 762 AÁ1 ii It a1í aí,1 11 12 289 640.0ô
Rendas Públicâs - Contrâto de Concessâo do edificio lcalizado à RuaJoão de Deus n.o5 e 7

348 024,85 814 917,59 468375,24

71 179 00 71 1?S On 71 410 i
Rendas PúbÌicas - Contmto de Concessão do edificio identificado Museu Vicentes

94 500.00 94 5íìô-00 q4 600 00
Rcndas Públicas dos Prédios da PÁTNRÂM

468 112.5A
Rendes a receber de Ptivados - Mensais - RestauÍantes e Prédios It6 257.O0 11Á t64 iO

Rendas a receber de Privados - Ânuais 7 071 00 7 071 00 7 073.00
OutÍos reodimcntos e gânhos 7 (OO O? 5 070-00 1o tíìq 68 Á ooo oo 5 000.00

Lnpostos a receber 2 1?5 ÂRl 7( 2 388 882.22 2 691 2\9 01 ) agR 22R a2

SaÌdo Bmcário

(A) . TOTAL RECEBIMENTOS 130x7322A 11 

^Yt 
7tÁ-at t3 not ttt_ld lL a?L Utt Ã tÍ 53t 10Í18 ttí tì4-1 2ln3t

Custos c/ o Pessoal 434 410.26 \17 779 76 101 q)1 i7 534 309.96 534 300 oÍ,
F.S.E. I 186 ('72.41 1 11ì ít58.80 1 2)O 91a 41 R7t ÂlÂ r7 864 788.85

Impostos 11\ a(roi 120 000 0n 147 211.47 1À7 217 41 1R7 211 41

Outros Pãgàmentos - Rcndas da Concessão 9 590 130-93 q 8i2 900 00 I A3? Âqq ÁO 10 635 265-00 1 1 060 676 00
Distribuição de dividendos 395 000.00 416 666 67

Valor da retenção dos dividendos 105 000 nn a3 333.33

IMI Prédios dr PATRIRÁÌrÍ 10 413.91 1n 161 01 q ÂRl R2 11 224.66 11 224.66
tÍos Pâgâmentos 0mposto selo contrâto; IMT; Correçoes ág:a e luz, etc); estimativa ápa ROC, etc.lr tt ot 500-00 19 713.66

Pagamentos fomecedoÍes mos ânteÍiores

Equipamento Informático/Equipamento Ádministrativo - Investimento u 174 a9 4 000.00 2 7\7.99 12 000 00 Í, noô oo 1?Onnnô
Investimentos Finmceiros doR ?í, 71R 1^ 834.58 878.04 A7R 04 Â7Â 04

lnvestimentos 2 176 9L2 02 1 (\O1 24a0n 2 532 49A.00 3 ,149 0?0.00 i091í1000

CÀTTVO EM DEPÓSITOS A PRÂZO

DISPONÍVEL 4 999 214.67 4 871 \72.A\ \ 110 51224

d\
\^
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ANEXO 2 - FORNECIMENTOS E SERVIçOS EXTERNOS

6221 Tmbalhos especializados 6A 248q7 269 864.00 E7 2a600 200 772.00 700772.O0 90 772, OO

6222 Publicidade e oroomnda 2 00a 69 4 000-00 664 6C 3 000.00 2 000.00 1 n00 00
6224 Visilância e Sezunnca 32733.32 85 000 0c 6ti 447 1Á 72 500-00 72 500 0n 72 500.00
6224 Honoúrios 1 281.00 00n 3 836^90 24 000 00 24 íì00 nn 24 000.00
6225 Comissões - 507o Rendas 5 729.28 8 000 0n L AS6 nt 10 000.00 't 0 000 00 10 000.00
6226 Consenacão e reoancões í Gestão de Ediffciosì ia29a9 97 493 664-0A 414 44472 772396.87 500 000-00 500 000 0t
6227 Seryiços bancários 167 69 0.00 7477 40.0c 40.00 40 0n

62 1 Femmentas e utensilios 461 19 5 500.00 1 654 52 500.00 500.00 500 0n

6t4t Liwos e docmenucão tecnica l6tAn 500 00 ooo 2 500.00 2 500 00 2 6íì0 nn

6).77 Mateúl de Escritório 1 558.64 3 500 00 I ti49 t6 3 500.00 3 500 00 ? 60ô on

6241 Electricidade 20 423.16 46 000 00 18 201.97 30 000.00 6 000 00 Á nno nn

6243 Aqua 7 897.24 24 000.00 1223.04 14 000 00 4 00ô nr 4 000.00
6244 Outros - Gás 1 36337 4 200.00 7 29A-1A 4 20000 0.00 0.00
6251 Deslocacôes e estadas 2 64604 10 000.00 o0c 't0 000 ôn 10 000.00 10 000.00
6261 Rendas e aÌumeres 16M 0.0c 72204 000
6162 Comunicacão ), \6a q2 6 500.00 4 183 55 6 900.00 6 900.00 6 900 00

6263 Semros 29 477.21 30 210.00 \o 922 E1 61 000.00 62 000-00 6i 000 00

6265 Contencioso e Noariado 645_62 000 Aíì NN 0-00 000 00c
6266 Despesas de ReDresentacão - Tmsoortes I 008 71 1 ôô0 íìn 0.00 1 000 0c 1 000.00 1 000.0c
6267 Limoeza hisiene e conforto 10 469 1A 22400.00 67 563.39 't 8 200 0n 18 200.00 18 200.00

6268 Seryicos diversos 14 011 7Á 5 695.00 10 i09 17 45 5ÁO On 50 000-00 50 000 00

Unidade: Euos
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ANEXO 3 - GASTOS COM O PESSOAL

631 Remunerações dos Orgâos Sociais 777 724,12 164759,00 173 149,001 166 3s9,00 1ó6 359,00

632 Remuneração do Pessoal 19470536 224902,00 264779,961 n7 653,00 237 653,00

635 Encargos sobre as remunerações 82710J0 96 448,76 90 065,491 100 900,00 100 900,00

636 Seguros de Âcidentes de Tmbalho 2393,17 4 000,00 3 119,441 6 520,00 6 520,00

637 Custos de acção social 91,50 7 000,00 e82.71 0,00 0,00

ó38 OutÍos gastos com o pessoal 1637,55 16 710,00 0,001 %7s690 23 756,00

d[. trrwt
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ANEXO 4 - GASTOS DE DEPnECTAçÃO E ÂMORTTZAçÃO

ANEXO 5 . OUTROS GASTOS PERDAS

ANEXO 6 - OUTROS GASTOS PERDAS DE FINANCIÂMENTO

e Ou@ Consrdçõcs

28 ó50,48

14 159,28

oar 
ltmnosms

42 306,ó9 
|

40117,87 41 236,78la.nwzl ln62:.:il 40 855,15

ós5lInsufrciencia de Estimaria pen Imposros 0,00orl 0,002te76,eel oool 0,0(

I
68ólGâstos e Pendes em Investimenros Finhceiros 0,0027,81 0,00n*l oool q0(

ó88loutos Gastos e Perdas 4967,28t, 500,00 0,00n374,$l o,*l 0,0(

Unidâde: Eutos

Unidrdc Eums

Unidrder Eums

691
lJuror 

ruporodo. 000$,nl o,*l 000o,ool o,*l

6911
Outos Gastos e Perdas - De$ontos de Desconto de Pronto
Pidmentô - Côntnto dê ConcessiÕ 4 70L 865,9442s7 ss1,99l 4 7or 86s,941 61n9 ,855160436s61 5633e10,s?l

w
d-nì\t
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.ANEXO 7 - PRESTAçÃO DE SERVIçOS

ÂNEXO 8. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendas Priblicas - Conteto de Concessão Iniciâl 14 00ó 979,601 14s672s8,161 Ms6725l,i6l 1s14ee4e,11l 15zsse4?,071 ft386184,e6

Rendas Públiss - Cootnto de Concessão do edificio
locàlizado à Ruâ Íoão de DaN n."5 e 7 95111,761 95 944,42es 171,761 es 6s?,1ól ss7s2,s2l es 848,521

Rendas Públicas - Contmto Árrendmento Muss Vicentes o,*l rx000,001 115s00,001 %p6,úl n6252$l 126 378,38

Rendas Públiqs dos Predios da PATRIRáM 747 29\04288 886J0f ?4s 05x6ol 3$ 64t,2ll 74siss,6sl u4 544,4s1

Rendâs â Íeceber de Primdos - Mensais lrl 33r,531 1115s4sx61 rr1 loe,2ol zlo2o,nl lnlzutl

721

Rendas a Íeceber de Pdudos - Anuais I 9,838 63?,361 s 24t41 1681,221 e n$61 s 24o,sel

Unidade Euros

Unidader Eutos

7851
Gehos/perdas impuhdos de subsidiáriâs, associadas e

26941,U 0,00 q00 0,00 0,00 q00

7871 Rodimentos e ganhos m investimentos não fimceiros 51,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7881 Coreções telatiws a petiodos mteriores 13,23 1 000,00 19 169,68 1 000,00 1 000,00 1 000,00

7888 OutÍos 2075,02 4 070,00 0,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00

NhgS'f:
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Anexo ll-A
Evolução dos movimentos de pessoal

PATRIRAM.TITULARIDADE E CESTÃO OO PArruMóHIO PÚELICO REGIONAL,SA

de Estado 2021

Por memória :

ANEXO II.A

Pág 1

Oaorridos entre
;0illil0,.1il202'a e

3111,2i12,021

ro:

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Variação (4).(1

em o/o
4

44,44

1 de janeiro:

0

0

0

0

4

0

0

0

0

0

0

0

0

31 de dezembro:

ln do

Alteração de leis orgânicas

Admissões externas a seruiços Adm. Gentral

Alterações de leis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade

Requalificação

Outros motivos

Entradas

Mobilidade

Regresso

Outros motivos

Saídas

Fim do

1 de janeiro:

1?.

0

0

0

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

31 de dezembro: 31 de dezembro

14

1

I
0

0

sendo necessárioevolução de efectivos
fazer face ao elevado volume

ao do quadro de
nas diversas áreas

S.A. ser extremamente

I)

Fonte: MF/DGO

Gs d(\#"'
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ANEXO II-A

EVOTUSO DOS MOVTMENTOS DE PESSOAL

(*)

(*)

Entldade: PATRIRAM, S,A.

Por memória:

Variação (4)-(1)

Variaçãoem % (411/(11

A evolução de efedivos deve-se oo fado do quadro de pessoal da
PATRIRAM, S.A. set extrcmamente reduzido sendo necessário meios
próprios que lhe permita fazer face ao elevado volume de trobalho,
nas diversas úreas.

4

44,44

(*) lnclui trabalhadores em exercício de funçôes no organismo ou que, estando a exercer funções noutra entidade, as respetivas remunerações
principais são suportadas pelo organismo,

- Para 2020 o número de trabalhadores corresponde ao indicado nas estimativas do Anexo ll - Fundamentação do orçamento de despesas
com pessoal, nas linhas:

Efetivos reais em funções - Mapa Pessoal

Efetivos em funções fora organismo - Mapa Pessoal

- A linha com o número de trabalhadores a 31-dez-2020 (Fim do período da coluna do ano 2020) terá de corresponder ao Total do Ne de
postos de trabalho/efetivos do Bloco 2 do Anexo ll;

- Para 202L o número de Ne de postos de trabalho/efetivos a indicar, deverá considerar entradas e saÍdas durantê o ano, de forma a ser
possível ter uma imagem com referência a3t-dez-202l

Nas admissões externas a serviços Adm. Reglonal são conslderadas todas as entradas de pessoal ou trabalhadores que não pertencem
aos servlços da administração regional ou a empresas ou entidades públicas recassiflcadas, nomeadamente recrutamentos na
sequêncla de procedlmento concursal, comissões de serviço de dirlgentes superlores, nomeagões de pessoal do gabinete e nomeações
de membro do Governo.

ìil

| 7 dejaneiro:
E-

t

t

0

37 de dezembro:

0

0

37 de dezembro:

1

(2) Entradas

Alterações de leis orgânicas

Mobilidade (de serviços da APR)

Regresso

Admissões externas a serviços Adm, Regional

outros motivos
(3) SaÍdas

Alterações de Ieis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade (de serviços da APR)

Requalificação

Outros motivos

4

37 de dezembro:

Fim do período:

L

I
0

0

\
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ANEXOXVilt
DEcTARAçÃo DE coNFoRMIDADE Do oRAM I2a2I

REGIONAL DE EqUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Designação Serviço: PATRIRAM, S.A.

igo dos Serviços: 5049

Declaro que a informação registada no Sistema de orçamento de Estado (stGoRAM-soE) está conforme com
a proposta do orçamento apresentada na plataforma CRAM. Mais declaro que a informaçâo foí submetida
devidamente no slGoRAM acompanhada dos seguintes documentos:

. Memória Justificativa da proposta do orçamento do Serviço El

n

tr

E

E

. Mapa de pessoaldo servlço ou organlsmo aprovado pela Tutela
N/n

. Atualização do Slstema Central de Encargos plurianuais (SCEp)

. Anexos Relatlvos a Despesas com o pessoal (Anexos ll e llA)

. ldentificação de Medidas de Eficiência (Anexo X)

O Presidente do Conselho de Administração

I{2"*^ L
Data:29/09/2020

CJ"G
llrW



ANEXO XI.A

CARREGAMENTO DO FICHEIRO ORGÂNICO

SECRETARIA REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

â'.o
o

sERVrçO
sEc. CAP DIV

DESIGNÁçÃO

52 01 ETE DO SECRETÁRÌO E

1003 01 01 00 SECRETÁRIO DOS M

L07t 01 02 00 REGIONAT DE CIVIL

1095 52 01 03 UNIDADE DE NSTRU AL CENTML DADO

52 02 PLANEAMENTO E EDI E

t007 52 o2 I 00 PUBLICASPLANEAM E GESTÃO DE

to79 02 02 00 SOCIAL E CONSDE PAM

L070 03 REGIONAL DE

1070 03 01 00 DE

1003 52 50 01 1 ETE DO REGIONAL DOS PAMENTOS E RAS

1003 52 02 PUBLÌCOE GESTÃOPATRIRAM. SA
1003 52 EDADE LVIM DA MADEI ORAMSA
r07t 52 50 01 LABOMTÓRIO REGIONAL ENGENHARIA CIVIL

1003 01 05 PONTA LVIMENTO DA ZONA DA MADE Ë SA ORAM
52 06 SOCIEDADE M - TransfDE

1 52 01 07 AUNIDADE DE CENTML DA

50 02 01 BRAS PÚBLICASREGIONAL DE PLANEAM RECURSOS E

52 50 02 REGIONAL DE ENTO SOCIAL E

52 50 03 1 REGIONAL DE

52 01 01 DO SAE

5050 52 02 01 PONTA OESTE-SOC. DE E DESENVOL DA ZONA OESTE DA SA
5051 52 00 M SADE DESE

5052 52 o4 00 SOCIEDADE DE D VIMENTO DO SA

5048 52 01 00 DE DESENVOL DO NORTE DA MAD

52 08 01 PATRIRAM-TITULARIDADE E DO PATRIMóNIO PÚ SA

5050 52 o2 1 00 PONTA OESTE-SOC. DE E DESENVOL ZONA OESTE DA MAD

5051 52 03 01 METROPO E DESENVOLVIME

5052 52 o4 1 00 SOCIEDADE DE D DO PORTO

5048 52 00 ENVOLVIMENTO DO DAMSDNM-SOCIEDADE SA

f\t
t



ANEXO XIX
rNrctATtvAs DE EFtctÊNCtA E CONTROTO ORçAMENTAL

REGIONAL DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURÂS

Servlço: PATRIRAM, S.A.

Códlgo Servlço: 5049

l - Proposta de Orçamento para 2021

Áreas Deicrlção brove das lnlclailvas dê êflclêncb e contÍolo orçamental Valor Sase
Fonte.d€

Élnanclamento
Agrupamento/

Capítulo

Estlmatlva dê
lmpacto

0rçamêntãl
1.1

. .l'3

... 1:1.....
1.4

1.5

1.6

1,1

1.4

1.9

1.10

1. Ganhos dê eÍlclêncla na âqulslção de
bens e serulços

subTotul (1): 0 0
2,1

2,2

2,5

2.4

2.5

2.6

2,7

2,4

2.9

2,10

2. Otlmlzação da gêstão do patrlmónlo
lmoblllárlo, lnclulndo uso mals

eflclente de espãço e ellmlnação de
arrendanêntos lnrustlf lcadamente

onero30s

subÍotcl (2) : 0 0
3,1

s.2

3,3

3,4

3.5

...1:9 .

l:1
....1:9 ,

3.9

3,10

3. Reforço da capacldade de servlços
públlcos rêsponderem a pressõês do

lado da procuÍa através d€ r€aloração
intêrna de r€cuÍsos humanos

sub rotat (3) : o 0
4,1

4,2

4.3

1.: .

1í
4,6

4.7

4.8

4.9

4,10

0

4. Âumento dâ produtlvldade dos
sêrvlços, poÍ exemplo pot

reconflgurâção de proc€ssos e
ellmlnação dê atlvldades redundântes

5,1

s.2

5.3

5.4

5.5

5.6

s.7

5.8

s.9

5.10

5. ldentlflcação dê medtdasEeradoras
de recuperação de receltas próprlas

sub rotal (5) o 0
6,1

.":l..
9:1

. -6:.1 .

6f
6,6

6,1

6,8

6,9

6,10

6. Outras lnlclâtlvas

o 0
Íotol (t) ç (2) + (3) + 0 0

F
a tlÈw\



ll - Justlflcação das lnlclatlvas de eficiêncla e controlo orçamental

Gânhos de eÍlclêncla na aqulslção de bens e servlços

otlmlzação da Sestão do patrlmónlo lmoblllárlo, hclulndo uso mels eÍlclêntê de espaço e ellmlnação de arrendamentos lnjustlflcedamentê onêrosos

1.1

1,2

1,3

1,4

1.5

1.6

1,?

1.8

1,9

1.10

2.1

2,2

2.8

2,4

2,5

2.6

2,7

2,8

2,e

2.10

?
I lü-



3' Reforço da capacldade de sêrvlços públlcos responderêm a pÍessõês do lâdo de procura através de Íealocação lnterne de recuÍsos humanos

Aumento da produtlvldade dos servlços, por exemplo por reconílguração de processos e ellmlnação de atlvldades redundantes

3.1

3.2

3.3

3.4

3,S

3.6

9.t

3.8

3.9

3.10

4,1

42

4,3

4,4

4.5

46

4,7

48

4.9

4.10

cÁ, N)^



5. ldentlÍlcaçâo de medldes geÍadoras de recuperação de Íeceltâs própÍlas

Outras lnlcletlvas

5.1

5.2

5.3

5.4

5.3

5.6

5,7

5.8

5.9

5.10

6,1

6,2

6,3

6A

6,9

6,3

6,1

6,8

6,9

6,10

lll - Justlficação de ausência de lnfotmâgão (A vdltdü pela rcrpettvo tuteta)

A PATRIRAM, s.A. é uma empresa dê capitais too% públicos que tem por objecto a tituleridâde e gestão de património imoblliárlo tem vindo rêabilitar dlversos imóveis, dando-os
de arrendamento para instalação de serviços públicos.

o seu quadro de pessoal é extremamente reduzido, sendo composto por 6 (seis) técnlcos superiotés e I (uma) secretaria ,r (um) tecnico profissional, 1( um) auxillar admlnistrativo 2ê
assistent€s tecnicos, debatendo-sê estã sociedade com constra ngimêntos decorrêntes dã exiguidade dos seus quadros.

encontravâm a pagâr rendas a entidades privadas para imóveis reabilitados pela PATRIRAM, S,A.

. os factos acima descritos constituem a justificação para ausência da informação constante do quadro l.

I

- \0\M



Contrlbulrìte.No 511 273096

'ãd' fii;'{'o"u'"'n""''"
pAT R t RAnA llil;i3li:il :3,H;,ï1fi" "

oRçAMENTO DESPESA

tÍúrôr{/rdr . õ6rôoda toÌrínr{Álo
Âlt,lko í.glflrít t^

FUNC.

0í30

0130

0130

0í30

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0130

0t30

0130

0í30

0130

0í30

0130

0í30

0130

0{30

0í30

0130

0130

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0r30

0í30

0í30

Cons. Rê9, Com. Funchal

Malrlcula No 511 273095

patrlram@gov-rnadeha.pt

DIVISA

EUR

clAss. ORGÂNIcA có0. onç, nnrvRnvo ANO

5210í0100 52101 0í00 2021

404

í0í 592,00

í73 600,00

770,00

í6 t70,00

50 230,00

590,00

24 640,00

399,00

7 000,00

í 080,00

8 319,00

í 802,00

ô 5í7,00

777,00

í00 900,00

35 000,00

ô4 500,00

I 400,00

6 520,00

426 800,00

3 500,00

2 000,00

í 500,00

500,00

2 500,00

5 030,00

DOTAçÃo
ORçAMENTAL

5

415 270,00

48 200,00

1DE3

\

PROG,/i/ED F.F ECONÓMIcA AL / SAL
RUBRICAS

052026 5í3 0í com o psssoal

052026 513 0í01 RomungragÕos cortas ê pormenontos

052026 5í3 010í02 0000 0rgãos soclals

052026 513 0í0í03 0000 Possoal dos quadros.Roglms do função públlca

052028 5t3 0í0í04 0000 Pessoal dos quadÍos.Rsg ds contrato lndlvlduat trabâlho

052026 513 0í0ííl 0000 Representsção

052026 513 010112 0000 Suplomêntos ê prémlos

052026 513 0í0í í3 0000 SubsÍdlo do rsíeição

05202ô 5t3 010íí4 0000 Subsldlo de íórias ê de Natal

052028 5í3 010114 sF00 Subsldio do Férias

052026 513 0í0íí4 sN00 SubsÍdio do Natal

052026 513 0{02 Abonos variávsls ou ovontueÍs

052026 5í3 0í0204 0000 Aludas do cuío

052026 5Í3 010205 0000 Abono para Íalhas

052026 513 010214 0000 OutÍos abonos om numerárlo ou sspécis

052026 5í3 010214 8000 outros sbonos om numerârlo ou espôcle

052026 5í3 010214 2000 0utÍos abonos em numerárlo ou ospócl3

052026 5t3 0í03 Ssgurança soclal

052026 513 010303 0000 SubsÍdlo famlller a cílanças sJovons

052026 5í3 010305 0000 ContribulgÕss para a segurança soclal

052026 5í3 010305 AOAO Calxa Goral do ApossntaçÕos

052026 5í3 0í0305 AOBO Ssgurança Soclal

052026 513 010305 A0c0 ContrlbulçÕos para a segurança socisl . Fundo Compgnsação

052028 5t3 010309 0000 Soguros

052026 513 02 Aqulslgão do bens s ssrvigos

052026 513 020í Aqulslção de bons

052026 5í3 020í08 0000 Matgrial dè oscritorio

052026 513 020í08 A000 Matgrial do escritorio ' Pspol

052026 5í3 020í08 c000 Mâtsrlal do êscritorlo, outros

05202ô 5í3 020117 0000 FsÍramentas e utsnsÍlios

052026 5í3 020í18 0000 LivÍos ê documenlação técnlca

052026 5í3 020121 0000 Oulros b6ns

052026 513 020121 4000 0utÍos bêns

052026 5í3 020121 AS00 Outros bens

052026 5í3 0202 Aquislção de s€rviços

0130 05202ô 5í3 02020'l 0000 Encargos da€ lnstalaçôss

(Asslnaturas)

d"r a



t

CoríÍlbulrìte No 511 273096

Rua.31. de Janeiro nc 79

Funchri

s050 401

TÕlèf. à91 23Sí30 Fax. ?91 239í31
capitats;èiât 6.ao5.ooo,oo EUF
Conr, Reg. Com, Funchal

M€trtcutâ Nò. sii 2730'95
palrham@gov-mEdelra.pÌ

oRçAMENTO DESPESA
PATRIRAM

nübriddr.õdrardêrÌi&tídrb
ÂlóÌl@ í.ric6o[ sJt

DIVISA

EUR

CLASS. ORGÂNICA côD.0Rç. pRrvATtvo ANO

52í0t0r00 52í010í00 2021

DOTAçÂO
ORçAMENTAL

30 000,00

FUNC.

0í30

0í30

0130

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0í30

0130

0t30

0í30

0130

0í30

0í30

0130

0t30

0í30

0130

0í30

0í30

0'í30

0í30

0130

0í30

0130

0,t30

0í30

0í30

0í30

0í30

0r30

0130

0130

0í30

4

í8 200,00

í8 200,00

50 000,00

50 000,00

ô 900,00

6 400,00

500,00

í 000,00

í 000,00

000,00

I 000,00

ô0 000,00

10 000,00

4

ô 000,00

49

22

í5 500,00

í2 400,00

ô 000,00

3 000,00

72 500,00

4 925,00

75 575,00

3 500,00

4 000,00

25 000,00

43 075,00

I 070,00

I

PROG.iÍ\íË0, F. F. AL / SAL
RUBRICÂS

052028 5í3 020201 4000

052026 513 020201 8000 Electrlcldado

0s2026 5í3 020201 c000 Gás

052026 5í3 020202 0000 Llmpozâ o hlglone

052026 5t3 020202 AS00 Llmpoza o hlgl6no

052026 5í3 020203 0000 Consorvação do bsns

0s2026 5í3 020203 4000 ConseÍvagão do bsns

052026 513 020209 0000 ComunlcaçÕes

05202ô 5í3 020209 cs00 Comunlcaçôes ílxas ds voz

052026 513 020209 E000 ComunicaçÕes. oulros servlgos de comunlcaçôss

052026 5í3 020210 0000 Transportes

05202ô 513 020210 2000 TranspoÍlos

052026 5í3 020212 0000 SEguros

05202ô 5í3 020212 8000 Ssguros . EdlÍclos

05202ô 513 020212 BS00 Seguros. Edlticlos

052026 5í3 020213 0000 Doslocações o síadas

052028 5í3 020213 4000 Doslocagôss o sstadas

05202ô 5í3 020213 v000 Doslocações e esladss

052026 5í3 020214 0000 Eíudos pargcêr€s projectos o consultadoÍia

052026 513 020211 BS00 Estudos parscsros proJec,los e consultadorla . Ssrvlgos dê naturoze lurídlca

052026 5í3 020214 0000 Estudos parocoros prdsc.tos o consultadoÍia. outro8

052026 513 020214 DS00 E6ludos psroceres prol€ctos s consultadoÍia . prdoctos de Arqultectura

052026 5í3 020215 0000 FoÍmação

05202ô 5í3 0202í5 8000 ForÍnação

052026 513 020217 0000 Publlcldad€

052026 5í3 020217 4000 Publlcldade 0brigatória

05202ô 5t3 020218 0000 Vlgllâncla e segurança

052026 5í3 020218 AS00 Vigllâncla E seguranga

05202ô 5í3 020219 0000 Asslst6ncla técnlca

052026 5í3 020219 cs00 Asslst6ncla técnlca

052026 5í3 020220 0000 0utros trabalhos 6sp€clslizados

05202ô 513 020220 AOBS Oulros trabalhos espsciallzados. Contrato de lmprossão

052026 513 020220 A0c0 0utros trabalhos ospecializados ' 0utros

052026 5í3 020220 c000 0uhos habalhor espoclallzados. 0utÍ05

05202ô 513 020220 cs00 outros trabalhos espsclallzados. outros

0130 052026 513 020225 0000 0utros sorvlços

(Asshaturas)

2DE



*Éf'
ConlÍibulntë No 511 273096

Rua 3í: de ,,sneiro nò 79

Funchai

9050 401

Telof.291 239130 Fax.2S1 23S131

câpitsl sociál6.8O5.OOO,OO EUR

Cons. ReE. Com. Funchal

Mâtdcula No 511273096

pairlíam@gov-Jnadélra.pt

ORçAMENTO DESPESA
PATRIRAM

,Tftldríd.da r OalÀoda rtairrúÍb
AlôJka P.9brír. S

FUNC.

0í30

0í30

0t30

0í30

0í30

0í30

0í30

0130

0130

0í30

0130

0'130

0130

0í30

0130

0í30

0130

0í30

0í30

0130

0130

DIVISA

EUR

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

7

1 070,00

236 220,00

t0 226 220,00

10 228 220,00

í0 000,00

10 000,00

147 573,00

í47 573,00

144 573,00

3 000,00

3 000,00

500,00

14 500,00

ô 000,00

ô 000,00

2

2 500,00

6 000,00

íí 354 28í,00

\

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç, PRrvATtvo ANO

5210í0100 52í010í00 2021

PROG./i/ED F;F AL / SÀL
RUBRICAS

05202ô 513 020225 4000 0utros 6orvlços

052028 5í3 020225 AS00 0ukos soÍvlços

052026 5í3 04 f ransferênclas conontog

052028 513 0402 Socledadss Íinancslras

052020 5í3 04020í 0000 Bancos s outras instltulçõss íinanc€lras

052026 5í3 0404 Admlnlslração roglonal

052026 513 040402 0000 Roglão Autonoma da l,ladslra

052026 5í3 040402 BE()O Rsgião Autonoma da Madsira

052026 5í3 06 0ulras dosposas coÍÍentes

052026 5í3 0602 Dlversas

052026 513 06020í 0000 lmpogtos e taxas

052026 5í3 060203 0000 Outras

05202ô 5í3 0ô0203 0000 Oukas

052026 5í3 07 Aqulsição do bons de capltal

052026 513 0101 lnvestlm€ntos

052026 513 070í07 0000 Equipamonto do lníoÍmátlca

05202ô 5í3 070í07 c000 Equipamonto ds lníormátlca

05202ô 513 070108 0000 SoÍtwarE lnformátlco

052026 5t3 070108 8000 Sofh,Yaíê lnÍoÍmálico

052026 513 070109 0000 Equipamonto admlnlstrativo

05202ô 5í3 070í09 8000 Equlpam€nto sdmlnlstnallvo

TOÏ41..

(Asslnaturaq

3DE3

-



ContribulÍìte Nc 511273096

%ú 
l;;ca#eJanehonoTe

pAT R I RAnr llil;i3lilil ll, H 
'ïlÍ1" "Írchrl,rrd..adtrer.rülíei|{lo eons.ReE,Com.FunchalAlòI*or'íbi'Ír^ 

MatÍlculaNosilzigogB
palrlram@qov-msdelra.pl

ORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

clAss. ORGÂNIcA cô0. onç, envervo ANO

5280{0r00 5280t0100 2021

506 740,00

í9 870,00

í9

3íí 024,00

3 050,00

I 000,00

í 000,00

246,00

107 706,00

36 540,00

30 000,00

2 863 400,00

2 8ô3 400,00

2

500 000,00

2 363 400,00

3 370 í40,00

DOTAçÃO
ORçAMENTALFUNC,

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0í30

0í30

0130

0í30

0t30

0130

0130

0130

0,l30

0130

0í30

0130

0í30

-

PROG./illlED F. F. ECONÓMICA AL / SAL
RUBRICAS

052028 5í3 02 Aqulsição dê bons e ssrviços

052026 5í3 0202 Aqulslção ds sqrvlgos

052026 5í3 020203 0000 Consgrvação de bens

052026 513 020203 A000 Conservagão do bens

052026 5í3 020214 0000 Estudos parecoros pÍojoc'tos o consultadoria

052026 513 020214 0000 Esludos pareceres prolec'tos o con6ultadoÍia

052026 5t3 020214 DSOO Estudos p8Íecores projoc'tos e consultadorla

052026 5í3 020219 0000 Asslstência técnlca

05202ô 5í3 0202í9 cs00 Asslsl6ncla técnica

05202ô 5t3 020220 0000 0utíos trabalhos especlallzados

052026 5r3 020220 c000 0utros trabalhos sspeclallzados

05202ô 513 020220 cs00 0utros trabalhos gspeclallzados

052026 5í3 020225 0000 0utros serviços

0s2026 5í3 020225 A000 Oulros ssrvlços

05202ô 5í3 07 Aquislção de ben6 de capltal

052026 5t3 070r lnve6tlmentos

052028 513 070í03 0000 EdlÍÍclos

05202ô 5í3 070í03 A000 EdlÍÍclos

052026 5í3 070103 8000 EdlÍlclos

TOï41..

(AsslnatuÍas)

íDE1



%d
CordÍlbulnte No 5í1273096

Rua.3í de Janeho nc 79
Funchal

9050 401

pAT R t RArUt lï;L', 3:illJ 13, ill;#lÍl"'l
ntuktHrd.ta6t,dthÈ.,tnt4.& Cons.R!g,qom.FunchalAtlükoi.rroõol,sÀ 

futxrtcuta-No sttzzsogo
pâlÍlram@gov-msdeha.pl

SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC.

5í3

00TAçÃ0
ORçAMENTAL

250,00

CLASS. ORGÂNIcA có0. onç. envnrvo có0. suaonç. enrvlrvo ANO

5280í0100 52801 0í00 5280't 0í005í860 2021

PROG,/Ï\48D. F. F, EcoNÓMIcA AL / SAL
RUERICAS

05202õ 5í3 v2 Aqursrção d0 lens e 50NIç08

052026 513 0202 Aqulslção de sorvlgos

052026 513 920220 0000 outros trabalh0s sspoclallzados

002026 513 020220 c000

052026 5Í3 07 Aqulslção do bens do câpltal

0õ2026 5í3 0701 lnvostimentos

052026 513 070103 0000 EdlÍÍc106

052026 5í3 070103 8000 EdlfÍclos

TOTAL,.

ü/.



%ú
CorÌlÍibulnte No 5í1 273096

Rua 3í de Janeho no 79

Funchai

s050 401 SUBoRçAMENTO DESPESA
pAT Rt RAnr lïil;i3lÍ:il il, :ï .íiÏ1" "

núlúíüJrr66ÌacdtÈrrún6áJo cons.Reg,com,Funchal

'ìÚtíkô['rlo${Lt MdrlculaNosl1273096
patrlram@gov-msdeha.pl

DIVISA

EUR

FUNC.

DOTAçÃO
ORçAMENÏAL

500 000,00

ü-

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRrvAÏvo có0. suaonç. eRrvRrvo ANO

5280í0100 5280í0100 5280í0í00521 3í 2021

PROG,Tï\Ì1E0. F.F AL / SAL
RUBRICÀ9

uDzuz0 orü VT Aqurslgao ds b€n6 d0 cspllal

0õ2926 513 070í lnv0stlm0nto8

052026 513 070103 0000 Edlllclos

05202ô 5í3 070í03 4000 EdlÍlcl0s

TOTAL..

,I 
DE

-



Contrlbulnte No 511 273096

%ú' 
I;;caJrde"anehonoTe

pATRr RAna lïi[;i3li:il::, H #lÍ1""
nírtrü.d?rdárto&rür.Ídrftìb COns.Reg.qom.Funchâlârt'rÈ'iüke{'sr' 

fttartcula No sit zigoso
patrlram@gov-mEdefa.pl

SUBoRçAMENTO DESPESA

OIVISA

EUR

5í

FUNC.

5í3

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

373

W

2

N

clAss. oRGÂNrcA có0.0Rç. PRrvATtvo có0. sueoRç. Rnrvnlvo ANO

5280{0í00 5280í0100 5280í0'l0052í32 2021

PROG./I/ED. F.F EcoNÓMIcA AL / SAL
RUBRICAS

052020 oró v2 Aqur6r98o 00 Dsns g soÍvtços

052026 513 gz0z Aqulsl9ão ds sorvlços

052026 513 020214 0000 Estudos parêcors8 projoctos 0 consultadorla

052026 513 020214 DS00 Estudos parocores prolocios o consultadoria

052026 513 020220 0000 0utros trabalhos gspociallzados

g'?gz0 513 920220 c000 oulros tÍabslhos especlallzados

052026 513 07 Aqulslçto de bens dê capital

052026 5í3 0701 lnvêstlmêntos

05202õ 513 070103 0000 EdlÍlcl0s

052025 513 070í03 8000 EdlíÍclos

TOTAL..

íDE

-



%ü
Conlrlbuhte Nc 511 273096

Fua Oí. de Jãnelro nò 79
Fuhchal

s050 401

PAT R t RArLt lï;lf3Ï:il :3, H;,ïHl""
ntuk,,lèaütadtb.t Èutütõâ& Cons. Reg. Com. FunchaltttttÈofl.drorol,tr" 

fUarnuia-ú.SttaieO.ge
patrlram@Eov-msdélra.pl

SUBoRçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

513

FUNC.

513

DOTÂçÃO
ORçAMENTAL

540,00

30

"M

CLASS. ORGÂNIcA có0. oRç. enrvlrvo có0. sueonç, rnrvlrvo ANO

5280í0í00 528010r00 52801010052í42 2021

PROG.A,lED, F. F. AL / SAL
RUBRICAS

vo2vzo 01ó vz Aqulslçeo d0 ben6 I 8sÍvlç06

052026 513 0202 Aqulslção ds sorvlgos

05202ô st3 020203 0000 Conservagão do bEns

052026 513 020203 4000 GOn6eÍvaçã0 dg b0ns

052026 5í3 020214 0000 Estudos pareceres e

052026 5í3 020214 0000 epar€cêros

052026 513 020219 0000

05202ô 513 020219 cs00 Asslstêncla técnlca

052026 513 020220 0000 Outros tíabalhos 6spscializados

052026 5í3 020220 c000 outros trabalh0s €sp€cializad0s

052026 513 020220 cs00 Outros lrabalhos gspeciallzados

05202ô 513 029225 0000 outro8 servigos

05202ô 5t3 020225 A000 outros servlç08

052026 5í3 07 Aqulslção do bgns de capltal

05202õ 513 0701 lnvsslimentos

052026 513 070í03 0000 EdilÍclos

052026 5í3 070í03 8000 EdlÍlcl0s

TOÏA1.,

íDÊ



uú
Contrlbuinte No 511 273096

Flua 31 de,Janelro no.7g

Funchai

9050 401

PATRI RAn t ::;L', :Ï:i :ï H;#lÍ:""
rroír'fí.dí.odrd'od.Èütidâb ConE.Reg.Com.FunchalÀl6/tôf,{Ìloool'í 

Mdrlculá No sí1273096
pâtrlram@gov-madéha.pl

SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC.
DOTAçÂO

ORçAMENïAL

442 082p0

\M
a-

cLAss. ORGÂNIcA cóD. oRç. PRrvATtvo có0. suaonç. Rntvervo ANO

528010í00 5280í0100 5280í0í0052406 2021

PROG.Í\4ED. F. F. AL / SAL
RUBRICAS

utzuzô crJ uz 0

052026 5í3 0202

052026 5í3 020214 0000 Estudos par€coros projsc{os e consultadoÍia

05202õ 513 020214 D000 6par€cEr€6

052026 5í3 020220 0000 Outros trabalhos espsclalizados

052020 513 92Q220 c000 outros trabslhos espoclallzados

052026 5í3 07 Aqutstção de bens de cspital

05202ô 5í3 0701 hvsstlmentos

052026 5í3 070í03 0000

052020 513 070í03 8000

TOTAL..

1DE1



%ú
ContrlbuiÍÌte No 5'l 1:273096

Funchai

9050 401 SUBORçAMENTO DESPESA
pAT R t R AM :1;lf :liliJ i:lf,i:'ïlíl" "

ttfrh,,t t.a6dÈa.iburt6rJe. cons;Ro(l.com,Funchalãód(of,"kúols' 
Matrlculá No s112;3096
patÌkam@gov-madekii.pt

DIVISA

EUR

FUNC.

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

7í 738,00

CLASS. ORGÂNICA cÓD.0Rç. PRTVAT|VO cÓD, suBoRç. PRtvATtVO ANO

5280í0í00 5280í0í00 5280í0t0052407 2021

PROG./I'ED. F.F AL / SAL
RUBRICAS

0tzuz6 JlJ Q2
^qurErç40 

qe oens s EsrvlçoE

052026 513 0202 Aqulslgão de servlços

052026 513 020214 0000 Estudos paÍscorês proJoc{os o consultadoria

UJZUZõ tl3 Q20214 0000 Estudos paÍocsres projsc,tos 0 consultsdoria

TOTAL

N (tì^
.$ç

DOCUMENTo PROCESSAoO POR C0rirPtÍ400R - APLTCAçAO |NFoRMÌ|CÂ StÂG l,IJK:



çd
Corirlbulnte No 511 273096

Rua 3í de Jsneho no 79

Funchal

s050 401 SUBORçAMENTO DESPESA
pAT R t RAna lliÍ;illi:lJ ::,'# #lil" "

ríq.r.rld.dr.6drôâd.È4rr{ólo
Atâ'r*o ll9loi.Í 3

Cons. Reg. Com. Funchal

Matrlculã No 5lí 273098

palrlran@Eov-mEdelra.pt

DIVISA

EUR

FUNC.

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

71

736,00

s\

CLASS. oRGÂNIcA có0. onç. Rnvnrvo có0, sueonç. Rnrvnrtvo ANO

5280í0í00 5280í0100 528010í0052409 2021

PROG./ì/ED, F, F. ECONOMICA AL / SAL
RUBRICAS

uczuzo à1ú U2 Aqutstçao d0 bons g sotvtgos

05202õ 513 0202 Aqulslção d0 s0rvi90s

05202õ 513 020214 0000 E6tudos parocores pro,locios e consultadoÍia

052020 513 020214 D000 Estuüos paÍocsros pr0j0c{08 s consultsdoíìa

TOïA1..

1DÊ 1

- 3



rgr''
PATRIRAM

Íft,',tt /,tat6|drfu''htÍ|t&
,iÍtltbafartciat S,^

CorÍrlbulnte No 511 273096

Ruá 3í. de Janeho nó 79
Funchaì

9050 401

T6tèÍ,i91 2gg130 Fâx.291 299131

Cdpitãl Soclal 6.805.000,09 EUF

Cons. Reg. Com. Funchal

MÉirlcub Nô 511 273096
palÍlram@gov-rhadélra.pl

SUBoRçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

DOTAçÃO
ORçAMENÏAL

5í3

FUNC.

5í

CLASS. ORGÂNICA cóD,0Rç. PRrvATlvo có0, suBoRç, pRtvAïtvo ANO

528010100 5280í0{00 5280í0100524í0 2021

PROG.A4ED. F. F. AL / SAL
RUBRICAS

ua20z6 Dló u2 Aqul5lçâo d9 bens 0 sorviços

052026 013 9202 Aqulslção do servlços

052026 5í3 020214 0000 epar€cere3

052026 513 020214 D000 Esludos parocsros projoc{os o consultadoÍiâ

052026 513 020n0 0000 trabslhos

952026 513 020220 c000 0utros lrabalhos ospgclâlizados

052026 513 07 Aquislção do bons do capltal

05202õ 513 070í lnvostlmsntos

052026 513 070103 0000

052026 5í3 070103 8000 EdlfÍcl06

TOÏ41.,

Ç



FUNC,

513 052026 513

513

Conlribuinte No 51 1 ?73096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funclìal

9050 401

ECONÔMICA AL / SAL

0202

,.üfi;í
pAT R t R Anf lïïl;iSlillJ 13, lll iilll" "

ntuhttdídc.ot t,Fínhtffiato Cons. Reg. Com. Funchgl
ÈÜkôloloôrl u 

Matriculs No 51.1 273096

pâlrirarn@gov-msdeira,pt

suBoRçAMENTo DESPESA

DrvrsA I cLnss. oncÂrutcn coD.0RÇ. PRTVATTVO coD, suBoRÇ. PRtvAÌtvO ; ANo l

528010í00 528010'100 52801 010052408 2021

RUBRICAS DoTAÇÃo

pareceÍes 113

Estudos paÍeceres

ORçAMENTAL

e 113 582,00

113 582,00

\

F.FPROG./MED.

020214 0000

0000

1DE1

a



I

Írffi
Côdril)uÍrìte flo 511 373096

Rua 31 (le JaneiÌo no 79

Funchal

9050 401

ïelef.291 239130 Fax.291 239131

Capital Social g.80s.coc.c0 EUR

Cons. Reg. Com. Funchel

Ìüstriculo l'lo 511 ?73096

potrirarìì@gov.rna(leira.pt

oRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
ÌillrarHdd..ú.r|tud. klffi

Èë*ai.tM, t^

DIVISA OLASS. ORGÂN|CA CÔ0. ORÇ. PRTVATTVO ANO

EUR 521010100 52101 0100 2021

cLASSTFTCAçAO

PROG./MED. r F, F, ECONOMICA i SART/RUB
DESIGNAÇÃO PREVISÃO

ORÇAMENTAL

I 854 281,00

052026 513 | 051004 '0000 EdiÍiclos. 8 854 281,00

052026 i 513 1051004 I 0178 ' Ediíicios. r I 854 281,00

052026 513 i 08 : i outras Íeceitas correntes: I 2 500 000,00

052026 I 513 i0801 | outras receitas correntes: 2 500 000,00

052026 513 0000 0utras.

2 500

D0cuMENTo pRocÊssA00 p0R c0rwurAD0R . lpucAçÀo tNF0R[,44ÌtcA stAG

(Assinatuías)

lDE

a



{üË

Contribuinle llo 51 1 273096

Ru€ 31 de Jâneiro ne 79

Funchal

9050 401 oRçAMENTo RECETTA
pAT R t R Anf lïil;i3lillJi3,'.ãl #lll" "

[rcloÈod..6rrrtud.turMtu Cons,Reg.Conì.Funclìel
ro*ôf,oÈ'ôl Íl 

Máttlcul€ No s'|.1173096
pstrirsnì@gov-tÌìf, deira.pl

DrvrsA . CLASS. oRGÂNtcA I cóD. oRÇ. pRtvATtvo ANO

EUR I 52801 0100 528010100 2021

DESIGNAÇÃo PREVISÃo
ORÇAMENTAL

3 370

PROG./MED. EcoNóMrcA SART/RUB

052026 Rendas

\u
ì

a

00cuMËNÌ0 pRocËssADo poR coMpuÌADoR . ApLlcAçÂo tNFoRMATtcA stÀc

(AsslnatuÍas)

,1 
DE



Cortribulnte No 511 273096

*fff' l;i;üo"u"n'n.'"'
pAT RI RAnr lïi[,i3]i:lJ ::, H;#iíl""

ttfril4rflrd.rúôÌôcd.prormódr Cons.Reg..Com.Funchalât{'I*or.'h'Fl's 
Mdrlcula No s11273096
pdrlram@gov-nEdélra.pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PROG,iI'/ED,
PREVISÃO

ORçAMENTAL

728 250,00

728

cr-lss. oRcÂnca có0. onç. Rnvnrvo có0. suaonç. nnvnrvo ANO

5280í0í00 s2801 0í00 5280í0í005í860 2021

EcoNôMtcA SART/RUB
DESTGNAçÃo

5í3 t5 Rondlmsntos da proprlsdade:

5í3 0510 Rendas:

513 05í004 0000 Edlflclos.

513 05í004 0178 Edlllclos.

TOTAL..,

ì

0oclJrJENTo pRocEssÂDo poR cor,prJTADoR - npucAçÃo tNFoRMAÌtcÂ stAG



*d
ContÍlbulnte No 511 273096

Rua 31 de ,Janeiro nò 79

Furichal

s050 401

TetBf.àsï 239130 Fax. 291 239131

cdpitât soclâ16.sos.ooo,oo EUR

Cons. Reg. Com. Funchal

Mãtrlcula No 511 273096
pâtrlÍam@gov-m6dehd.pì

SUBoRçAMENTO RECETTA
PATRIRAIlI

tÌílldrrdrdr r OõàroóL Èaiãtr$
,rtóltÁrrdo&t l,À

DIVISA

EUR

PROG./IUED.
PREVISÃO

ORçAMENTAL

CLASS. ORGANICA cÓD,0Rç. PRTVAT|VO CÓ0. SUBoRç. PRIVATIVo ANO

5280í0100 528010í00 5280í0í0052131 2021

F, F. ECONÓMrcA SARÏ/RUB
DESIGNAçÃO

5í3 05

5í3 t5í0 Rondas

5í3 tc1004 1000

513 uc1004 0í78 Edlflci0s,

ÏOTAL.,.

oocut ENTo pRoc€ssAoo poR cot púÍÂ00R . ApucÂçÃo tNFoR&AncÂ stÁc íDE

I
Ò



ã3f
Contrlbulrte No 511 273096

Ru6 3Í de .lãnÉlÍo no 79

Funchnl

9050 401

Tslsf.291 239130 Fax;29,l 239131

CdpitsÌ Social 6.809.000,00 EUR

Cons. ReE. Com. Funchal

Matrlculã No 511 273096
pat[lram@gov-madelrã.pì

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
níltüt ôd. r 66Ìrtcd. Áatr&b

Àrülhrf.rtmÍ St

DIVISA

EUR

PROG,/fuIED,
PREVISÃO

ORçAMENTAL

CLASS. ORGÂNICA cÓD. oRç. PRtVATtvO cóD. suBoRç. pRtvATtvo ANO

528010í00 528010í00 5280'l 0í0052í32 2021

F. F, ECONÓMICA SART/RUB
DESTGNAçÃ0

513 ,5 Rendimsntos d8 propriodadoi

5í3 05r0 Rondas:

5í3 051004 0000 EdlÍÍclos.

513 051004 0178 EdlÍÍcio8.

TOTAL...

DOCUIIENTO PROC'ESSAOO POR COI.TPUTAOOR stÂG PÂGINA 1



ãC''
pAT R I RAAZ lïií,i3li:lJ ::, H;,ïll;" "

ntukü1r.6at,É&rbu.ttóà ConS. Reg. Com. FUnChôlÂlt''*oi{bnoLs 
Mdrlcula Nô s11279096
patrlram@gov-maitelrâ.pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

Contrlbulrrte Nc lí1 273096

Rua.31 de Jeneiro no 79

Funchal

9050 401

DIVISA

EUR

PROG.fiED,
PREVISÃo

ORçAMENTAL

837

837 642,00

s\

cLAss. ORGÂNIcA có0, onç. nnvlrvo có0. suaonç. enrvRrvo ANO

5280í0í00 5280í0t00 5280í0í0052í42 2021

EcONÓMIcA SART/RUB
DESIGNAÇÃO

5r3 05 da

5í3 0510

5í3 051004 t000

513 t5í004 ,178

TOTAL..

oocullGNÍo pRocÊssAoo poR co[FnTÁooR -
1DE



t(ú.'
pAT R I RAnf lïil;i3li:lJ 13, H;,ïlJl" "

nckrt/.d.et6.íod.fr*ÉríD COnS.Req,COm,FUnChAlÂlü'ÈorìironeLs 
Marbuta 

-N"stt 
zzàósi

.potÍlÍâm@gov-msdélrâ.pl

Contrlbuinte No 51 I 273096

Rua 31 de Jnneiro nc 79

Funchal'
9050 401

PROG./[,iIED.

SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORÇAMENTAL

442 08210

w
ía

CtAsS, ORGÂNIcA có0. onç. nnrvnrvo có0. sueonç, Rnvervo ANO

528010100 5280í0í00 528010í0052406 2021

ECONÓMIcA SART/RUB
DESIGNAçÃo

5í3 D5 da

5í3 0510

5í3 051004 0000

5Í3 05í004 01tE

TOTAL.,

oocuMENÍo pRocEssÂDo poR col,purÂooR -ÁpLtcÂçÃo tNFoRMÂÍtcA stÂG IDEl



'ãú'

Conirlbulrúe No 511 273096

Rua 31 dê Jrneho no 79

Funchai

9050 401

HT R t RAA1 llil;i3li:lJ ::, H;,ï:,1:" "
nflldrgrd.r06,ôoariútddôlo COn$.Reg.Com.FUnchAlAtilÌof,qib*íiÀ 

MatrlëulaNogí1273096
patriram@gov-msdèirs.pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PROG./ï\,lED.
PREVISÃo

ORçAMENÏAL

71

71

CLASS. ORGÂNIcA cóD. oRç, pRtvATtvo có0. suaonç. nnrvnrvo ANO

5280t0í00 5280í0í00 52801010052407 2021

F. F. ECONÓMIcA SART/RUB
DESIGNAçÃO

5t3 05

513 0510 Rendas

5í3 0õ1004 0000

513 051004 0178

TOTAL..

\
-

Docut ËNTo pRoc€ssADo poR cotípuTÂooR - ÁpUcÂçÁo tNFoRÀ{ÁncÂ stAc

ê,r



üú'

Contrlbulrìte No 511 273096

Ruà Oí. de Janeho no 79

Funchal

9050 401

pAT R t RAnf llil;i3lilil il,'òï;#lll" "
nuküldrt tqatddd.'daíqró!,b Cons, Reg. Com. FunchalA't'lÈofdÌ'ilt's/t 

M*rtcuta tto sìtzzgogo
pâlrlram@gov-mEdÊÍra.pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PROG,/ìIED.
PREVISÃO

ORçAMENTAL

CLASS. ORGÂNIcA có0. onç. rnrvrlvo cóD. suBoRç. pRtvATtvo ANO

528010í00 5280í0í00 5280í0í0052409 2021

F.F SARï/RUB
DESTGNAçÃo

5í3 05 Rsndlmontos da proprlodadE:

513 0510 Rondas

513 05í004 0000 EdlÍTclos.

5í3 051004 0170 EdlÍlcl08.

TOÏA1 ..,

ì
- i

00cut ENTo pRocEssAoo poR col,rpurADoR . ApucÂçÀo tNFoRMAÌlcÀ stÂc

t\



qÉf.
pAT R I RAM l:il.i3:i:l; :1, :i:,ïHl" "

tTúk íJrdírodr#d.ÈàrdroáÍo COns. ReE. Com. FUnChalÀ'óriüordbícl's^ 
futartcuto tt"sì12isoge
patriram@gov-msdêka.pt

ConlrlbulrÌte No 511273095

Ruâ 3í. de Janeho no 79
Funch8l

9050 401

PROG./Ï\,E0.

SUBoRçAMENTo RECETïA

DIVISA

ÊUR

PREVISÃO

ORçAMENTAL

232 000,00

\

CLAss, ORGÂNIcA có0. onç. eRvnrvo có0. suaonç, RRvlrvo ANO

5280í0100 528010í00 5280t0100524í0 2021

F. F. rcoNótrllcn SART/RUB
DESIGNAçÃo

5í3 0õ

5í3 t010

513 051004 0000 Edlflcl06.

513 051004 0í78

TOTAL

DoGUMENTo pRocrssADo poR corrprrTÁDoR . Àfl-tcAçÃo tNFoRMAÍtcA stÂG pÂott'A t



Contrlbulnte No 51í 273096

&" f;i;ïl'0"u.'"n""'"'

pAT R I R AnA llii;illiSlJ ::,'#;,ïl ll" 
,'

netrrr.dr.aôrârd.Èntoúrlà cons.Reg.com,runchalAlüIi'of,rtono''s 
Matrlcula Nb'sìizza0s6
pâtriram@gov-riìãdeha.pl

SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PROG./lriED,
PREVISÃO

ORçAMENTAL

í13 582,00

CLASS, ORGÂNIcÂ cóD, oRç. PRrvATtvo có0. sueonç, enrvlrtvo ANO

5280í0í00 5280't0í00 5280í0t0052408 2021

F, F. EcoNÔMIcA SART/RUB
DESIGNAçÃO

5í3 ,5 Rendlm0ntos da propÍledads:

513 05í0 Rendes:

5í3 05í004 0000

5t3 051004 0í7E

TOï41 ..,

ü-
DoculJÊNÌo pRocEssAoo poR cot puÍÂDoR - Apt-tcÂçÃo tNFoRttÂÌtcÂ stÁ6

élt



& Associados, SROC, LDA.
Soti€ddd€ {e RüÃ!r}í€â OÈÊgh ür CoíìlË d

Rt.JoâodrÊR6glüt. A1 -TSrlü5a8
{o4eor FCrRto

rtl." 222fi6 zr0
Ftr. 222Oa82t9
Emil: ocr Joaloôdt*oorlrrrlsl
l^&b ww.rtry-Doítry.l,Fl

RELAÏÓRF DO REVISOR OFICIAL- DE CO}ITAS SOERE Og IT{8ïRUÍIEÍìITOS DE
GESTAO PREVtgIOÍìlÂL

lntrodução

Nos Ícnnus da alinca trl rlu artigo 19" dos Estalulos, pmccdcmrx à rcvisão úrs lnstrunrcntos dc

Ccsuio Prcr'isional dtr. PÂTRlRÂll - nTULARIDADË E o€STAO OE PATRflôÌalO PÚBLICO

REGIOHAL, S.A. {l Entidadr'} parü o trienio dc 3021 r 20?3. quc compÍccrdcm o balrnçrr.,r

prttisiunal. a dcrnonstraçôo tlos result*dos F(ìrnahrÍezss pr,cvisional c dsmais ônexos de supntc

rcl'cridos rxr itxjitre do n*latório do Orçamcnúo de 2021, apre$cntado pelo Corxellro de

,.\dnrinir'traçtru tla li.nlidade. incluindo os prcssuf]oslos cm quc se bascarsm, os quais sc enconlmm

<Jcscritos no rclèritlu relrlórkr.

Rorponrabllldadcr do ôrgão de gertão tobÍs ot l?ËtÍLsrontoú dc pttlo prvblonel

l- du rtspernrubilidadc do órgfo dc gcstão a prcgrarução sr aprëentsçõo de lnstrumentos dc Cesão

I'rcr isirxral c a tlivulgal:ão do.s prcssupoíos cm qu€ us previsiEs neles incluidas sc basciam. li$es

lnstrumrllrlos dr- (icstão Prcvisional s$o preparudos em conl'ormidlde com o Í)Íojeto i cçrmcnlo

r;rur\tanlc nu 5l(i0RAM.

Responrabilidrdee do audllorrobnr e rwlelo doa lnrtrurirntor do $eúlo provlllgõôl

A nossí rcsprnsnhilidarle consistr,' cm (i) avrliar a razoabilidsdc &rs prcsluÍr(lstr)s ulilizadrx na

prcparaçào úrs lnslrunìcntos ds (iestão Previsional: {ii} vcrificar sc as lnstruÍnÈnkìs de Crcstâo

Prcvisionsl lirrnm pruparatlos de rcordo com os pr€ssupostos; c (iii) conchlir srrbrc sd a

apn-.*-ntaçiu rkx lnstrumcnlos de Gestâtr Previsionsl é adequada. c emitir o rr.rpclivo rclst{irio-

(-) lrosrrr truhalho l'oi cfctusdo dc aconltr ({üìl :t Norma l$temacional dc 'l nrbalhos rh Carantil de

Iilhiliúrdc ì.1f,0 {lsAtì .ìJ00} - ÍÌxanr tlc lnÍ'crrrnnção F'inanceinr Prospctiva. c tlcmais normüs c

oricnt:4r'rcs (ecnicus c étic:rs da Orrlem dos Revisores Oficiais dc Contas.

.l rxan d l-'l í Í ì-,m!lílJ ru1e í r<lÃ:diÉrí rãxãtr9 rÉ düi}! lwË
Ser" L.Fit ú úl rja.rl V, *lfi nll f{rfht
tlts{. r| '.r'rafrl$ífÁlr:-tid :!rrt ll;.Yn t,r/(4

F.tdr.X üC C 9I 6 o.r' !'rti tall
lr.ãlìr I I g {) l: r:ü o tf lè4

r:tÈ tsrt,aS.ú'túS



& Associados, SROC, LDA.
SoclÊdrü dr Retrrqmt CÍdü óç Cglts8

Conclucão e opinito

Rtxcado nit nossfl avalição dn pmva quc suponâ os pru'snrposto+ nada ctrcgou ao nosso

crrnhccimcnto quc nos levc a concluir que essss prt$rup$skls n$o pnr6rrcionsm uma base razoável

Íxrx lrs prcvisilcs contidos noa lnstrumenlos de Ccstâ,o Prcvisioml da Fntidadc acima indicados.

Âlém disso, cm mssÍt opiniâo. as demonsÍreçÕes Íinanceiras pruqretivas es6o dcvidanrnte
prcplrldar com bnsc nos prcssupostos e sprussntadar nurne bs-.ir crrmislçntc com 8s políticas

contahilístìcos normalmcntc adoudos pcla cntidadr de aconlo G{rm o SiÍtcms tlc Nonnalizaçôo

&xrcrhil ísl ica ÍrüÍa as Adm i nistraçõ+c Públ icas.

Dcvcmos c{rntudç advcrtir que. frequerìtsmente. os acontccimcnlos futlms n5o rxorrern da fioÍms

csJxrarla, grclo r1trc os rcsuhrdos reais serâo provovelmente difercntcs úrs prrvistrÌs e &$ variações

pxlcrft r scr nralcrialmcntc rclcyantcs.

Ilrlrlrt. I I tL'dczcmhnr tlc ?íì2í-l

UHY & ASSOCTADOS, SROC. LDA
Rcprcscnlatlo Jnr:

r\ntónio lrancisco Barbosa tlos Santos (R()C n' 830)

2


