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REr-aTORrO DE EXECUçÃO

No presente Relatódo procede-se à monitorizaçáo da execução anuâldo Plano de Prevenção

de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas (PPRCIC) da PATRIRAM - Titularidade e

Gestão de Património Púbüco Regional, S.Â (PÂTRIRÂN,{ S.Â.) aprovado a 30 de dezembro

de 2021., com efeito no ano de 2022, dando cumprimento ao preconizado na recomendação

do Conselho de Prevenção da Corrupção (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, "Os

órgãos dirigentes máximos das entidades gestoïas de dinheiros, valotes ou patrimónios

públicos, seja qual for a sua n EJrez^, devem elaborar Planos de Gestão de Riscos de

Corrupção e Infrações Conexas", os quais deverão incluir, nomeadamente, a "Elaboração de

um Relatório Ânual da Execução do referido plano"'

Recomendação, que p^r^ o ano de 2022, cumpre 
^gor^ 

acolher.

BREVE CARACTERIZAçÃO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Natureza iurídica, obieto e estrutufa otganizacíonal da PATRIRAM S.A.

Â PÂTRIRAM -Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.Â. foi cdada pelo

Decteto Legislativo Regional n3 7 /200UM, de 72 de janeiro, e tem como objeto a

titularidade, transmissão, gestão, rendibiüzação e reconversão de património, imobiliário ou

mobiüário, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que the for

transmitido, seja o que the esteja concessionado. É rr-u sociedade de capitais públicos, cujas

ações representativas do capital social são, de início, exclusivamente detidas pela Região

Autónoma da Madeira. O capital social é de 6.805.000,00€, totaLmente reahzado pela

acionista única, sendo que:

o 862.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie, titulado por escritura

pública celebrada em29 de setembro de 201L, exarada a fls. de 70 a72 v. do L" 290

do Cartório Privativo do Governo Regional da Madeira.

o 2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escritura

pública celebrada em2L de dezembro de 2015, exaradz a fls. de 12a1'5v. doL" 299

do Catódo Privativo do Governo Regional da Nladeira.
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De acordo com o pÍevisto no Código das Sociedades Comerciais (CSC) e com os seus

Estatutos, a PÀTRIfu\NÍ, S.À. possui três órgãos sociais:

- Conselho de r\dministnçã,o (CÂ) composto poÍ um Presidente e dois Vogais;

- Assembleta Geral., composta poÍ um Presidente e um Secretário;

- Fiscal Ú-.o.

As competências do CÂ são as que estão consagradas nos Estatutos da PÂTRIRAM S.Â.

(atigo 12.), cabendo ao presidente do CÂ ÍepÍesentação do órgào, mas em primeiro lugar,

zelat pela coïïet^ execução das deliberações do Conselho e dos restantes órgãos sociais (cfr

artigo 13." dos Estatutos).

RECURSOS HUMANOS

Até 31 de Dezembrc de 2022, a PÂTRIRAM S.A. era constiruída por:

Conselho de Adminisúaçáo:1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

1 (um) Trabalhador da calr.elr:a de Coordenador Técnico - Requisição à Direção Regional do

Património;

2 (dois) Diretores de Depatamento (um da caneua de Técnico Superior pertencente aos

quadros da PATRIRAM, S.A. e um da caretta de Técnico Superior com contrato de

Cedência Ocasional) - Contrato de Comissão de Serviço

5 (cinco) Trabalhadores da carr.ena de Técnico Superior - Contrato Individual de Trabalho;

1 ("-) Ttabalhador da caneira de Técnico Superior - Contrato de Cedência Ocasional;

1 (um) Trabalhador dz calrej'ta de Técnico Profissional- Contrato Individual de Trabalho;

2 (dois) Ttabalhadores da carretta de Assistente Técnico- Conúato Individual de Trabalho;

1 ("-) Trabalhador da caneita de Auxiliar Âdministrativo - Contrato Individual de

Trabalho.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do orçamento inicial, para o ano de 2022, ascende a 15.444.078 €
subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal 601.292€

- Outras despesas coÍrentes e de capital:11.116.578€

- Despesas de Investimento: 3.726.208 €
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RECURSOS MATERIAIS

Para reabzação das suas atribuições a PÀT'RIR'\NI S.À. üspõe de:

- Secle - Instalações próprias, num edifício sito íìa Rua 31 deJaneiro, n." 19, no Funchal;

INSTRUMENTOS DE GESTÃO:

- Relatódo de Gestào e respetivas conras;

- Plano de Âtividades;

- Balanço Social;

- Relatório de '\tividades;

- Orçamento;

- Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas

A 3 de março de 2020, foi aprovado um novo organigram^ da PÀTRIRÂÌVI SÀ, como

resultado do aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresarial,

e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRÂMÂ:

Consolhodc
AdmlnlstroÉo

Socretaísdodo
Concelhode

Admlnlstnflo

Daprrtrmcnto
Técnloo

Depsrtsmonto
Flnrncalro,

Admlnlstrrtlvo e
Recursoe Humanos

Unldadc de Obras e
lnvesümentos

Unldade de ConsennSo
e MsnutenËo

$
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COVID 19

Â pandemia da Covid-19 trouxe um conjunto de desafios complexos às empresas e à

economia global, as medidas de confìnamento iniciais resultaram numa travagem da atividade

económica, a que não foi alheia a PÂTRIR-A.N{ SÂ.

Numa fase inicial, o foco principal esteve na gatantta da segurança dos seus colaboradores,

sendo que em 2022, nào houve impactos diretos nos colaboradores e efeitos materiais na

situação económico -financeua da PÂTRIRÂM, S.Â.

Para efeitos de monitorização do Plano, foi contabilizado o período de 1 de janeiro de2022

a31, de dezembro 2022.

NNÁLISE DO PPRCIC

Com a revisão/atuahzação do PPRCIC levada a cabo no ano de 2021., foram acolhidas as

recomendações do CPC, no sentido de se proceder a definição de uma nova metodologia de

controlo dos dsco e monitorização das medidas implementadas, bem como a necessidade de

revisão e atwalização dos procedimentos nomeadamente nas âteas de reahzação de despesa,

gestão documental, gestão de ÍecuÍsos humanos, gestão ítnanceua e patrimonial,

processamento da despesa, conttole da Lei dos compromissos e pagamentos em àtÍaso,

gestão das infraestrutuÍas tecnológicas e das decisões tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC, passou a identificaÍ, uma metodologia de acompanhamento,

avalraçáo e analizaçáo do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma forma geral, comunga

dos mesmos princípios orientadotes, mâs com a flexibilidade de ajustamento, imposta pela

especificidade de cada departamento da PATRIRAM S.4., acompanhado de perto pelos

respetivos cooÍdenadores setoriais.

Â tevisão/attalizaçáo do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, os riscos de

gestão e corrupção, classificando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado e

fraco) em função do grau de ptobabiüdade de ocorrência (elevado, moderado ou ftaco)

identifïcando âs corÍespondentes medidas de prevenção.

F,
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Importa, igualmente, destacar nesta análise que o Plano passou a identificar os riscos de

corrupção e infrações conexas, relativamente a todas as funções, ações e procedimentos

realizados pelos departâmentos da estrutura orgânica, incluindo os rcahzados pelo CÀ.

Assim, o PPRCIC 2021,, rdenuficou 40 riscos e 71 medidas, a adotar ou lâ ^dot^das, 
para a

prevenção da corrupção e infrações conexas, distribúdos da seguinte forma:

Gestão documental, riscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 9

Contrataçáo pública, dscos identificados:

Riscos identif,cados: 1 6

Medidas identificadas: 3 1

Gestão Financeira e Patrimonial, tiscos identiÍicados:

Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Gestão de recutsos humanos riscos identiÍicados:

fuscos identificados: 8

Medidas identificadas: 1 4

Processamento da despesa riscos identificados:

fuscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

Conttole da Lei dos comptomissos e pagamentos em atraso:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4

ìs's6
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Decisões tomadas pelo CA:

fuscos identificados: 2

Medidas identifìcadas: 3

Gestão de Infraestruturas Tecnológicas:

Riscos identificados: 1

Nledidas identificadas: 3

Pan além da metodologia estabelecida para revisão f atuahzação do PLÂNO, a PATRIRÂM

S'Â. desenvolveu, junto dos seus colaboradotes, durante o âno de 2022, reuniões que paÍâ

aprofundar os objetivos que se pretende com a implementação rigorosa do PPRCIC e as

consequentes alterações na organizaçáo que a mesma desencadeìa, as quais tiveram grande

recetividade pof paÍte dos mesmos.

METODOLOGTA DO REr-ATORTO DE EXECUçÃO

Foram úsponibiüzadas aos responsáveis, as matrizes de avahação dos riscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de aferirem e comentaÍem a execução daquelas medidas.

Os tesultados foram os seguintes:

Gestão documental tiscos identificados:

Medidas implementadas: 9

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Contrataçáo pública:

Medidas implementadas: 31

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Gestão financeita e pâtrimonial riscos identificados:

Medrdas implementadas: 1

Ìvledidas não implementadas: 0

I\fedidas em fase de implementação: 0

7
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Gestão de recursos humanos tiscos identificados:

Nledldas implementadas: 1 4

N{edidas não imPlementadas: 0

N{edidas em fase de implementação: 0

Processamento da despesa riscos identificados:

Medidas imPlementadas: 6

I\{edidas não imPlementadas: 0

lVÍeüdas em fase de implementação: 0

Conttole da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso

Medidas implementadas: 4

Medidas não imPlementadas: 0

lvledidas em fase de implementação: 0

Decisões tomadas Pelo CA:

Medidas implementadas: 3

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Gestão de Inftaestruturas Tecnológicas:

Med.idas implementadas: 3

Medidas não imPlementadas: 0

Medidas em fase de imPlementação: 0

Âs med.idas identiFrcadas encontram-se implementadas, devendo ser assegutada a sua

continuidade (cfr anexo de avaüação)'

No que se refere à Íormaçào, parttciparam em ações:

Dois diretotes de departamento, totalizando 34 horas;

Quatro Técnicos superiores do quadro da PÀTRIRÂM, S.Â. e um técnico superiot em

tegime de cedência ocasional, totahzando 188 horas;

Um Coordenador Técnico, totahzando l'4 hotas'

Três administradores totaltzando cerca de 51 hotas

Perfazendo o total global de 287 hotas de formação' s
8
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Àinda a este nível foram efetuados os inquéritos aos colaboradores para afert as necessidades

de formação, que resultou n^ aprovação pelo Conselho de Âdministaçào da PÂTRIRÂNI

S.À. em 2 de dezembro de 2022, do plano de formação paï^ o ano 2023.

CONCLUSOES

1. Confirma-se a impofiàncía que reveste o PPRCIC como instrumento de gestão dentro da

otganizaçào;

2. Numa avahaçào genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no Plano

foram coÍïetas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados

de forma relativamente eftcaz;

3. Âs medidas identifìcadas no novo Plano produziram efeitos em2022;

4. Fonm identificados mais três riscos, destacando-se a criaçào de um deÌes na ârea das

tecnologias de informaçào, ârea que ainda não tinha sido abrangida nos anteriores Planos

da PÂTRIRÂM S.A.;

5. Relativamente às medidas foram actescentadas mais oito medidas, teforçando-se assim o

conüole preventivo de riscos de corrupção;

6. Em consequência da aprovação do novo organigrama em maÍço de 2020, mantiveram-se

as chefias nos departamentos que integram a estrutura orgãnica da PATRIRAM, S.A. de

modo a conferir uma maior responsabiüzação e controle das atividades desenvolvidas

pelos mesmos, übertando o CA para outÍas ações de controle que se afigurarem

necessárias;

7. A PATRIRAM S.Á.. iá possú o seu site oficial na internet, estando neste momento online

no domínio htçs://www.patÍiÍam.pt f cominformação relativa à empresa, onde se inclui

o Plano de Ptevenção de Riscos de Corupção e Infrações Conexas, os relatórios de

execução e o Código de Conduta;

8. Mantêm-se as pÍeocupações de divulgaçie s ssrÌsjbiliz ação para uma cultura de prevenção

dos dscos de gestão;

9. Constata-se o envolvimento e colaboração dos trabalhadores da PATRIRAM S.Â. no

exercício de executar e monitorizar o PPRCIC;

10.Â introdução de novos colaboradores, uâ permiú um maior cumprimento das medidas

de prevenção identificadas.

\(}\9

rl



PATRIRAM
F'/ü(oníg,bâabt

RECOMENDAÇÕES

Face à análise e às conclusões explanadas recomenda-se:

Â orientação dos serariços no sentido de prosseguirern a gestão de risco inctementando as

seguintes ações:

a) r\ permanente sensibiüzação eacrração de um sentido ético adequado aos fins a

que se propõe a PÀTRIR-A.M S.t\.;

b) Os tesponsáveis dos Departamentos devem ter uma contribuição mais atjva no

âmbito do Plano, designadamente na identificação de novos tiscos de cormpção

e infrações conexas, proposição de novas medidas preventivas e revisão das

medidas de prevenção de risco iá identificadas;

c) A permanente monitortzaçào dos processos âsseguÍando a segregaçáo de funções;

Mais se recomenda:

ò Um reforço de recursos humanos especializados, de forma a asseguraï o

cumprimento do Plano nas divetsas veÍtentes especializadas;

b) O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que não foram

contemplados no plano inicial;

.) A identificação, com base no apuÍamento dos riscos, das medidas, preventivas ou

corretivas, implementadas ou a implementaï p^ïa prevenit a sua ocoÍÍência;

d) A continuid ade na dir.-ulgação de uma esúatégia de envolvimento de toda estrutura

organizacional da PATRIRÂM S.À. no conhecimento e reflexão do PPRCIC

contribuindo assim pata um^ cultura de ptevenção de riscos;

Funchal 28 de dezembro de 2022

O Conselho de Àdministração,

c -

Duarte ÌVloniz Sandra Talhadas Bazenga Marques

ANEXOS:
- Àvaüação;
- Instruções de preenchimento.

Ut ,

\
Rui Costa
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RELATORIO ANUAL DE EXECUÇÃO DO PLANO DE PREVENÇÃO DE

À elaboração do Relatório Anual de Execução consubstancia um momerÌto de avaüação do

sucesso ou insucesso da implementação do PPRCIC bem como consubstancia uma

opoÍtunidâde de revisão eatuaização do mesmo aftavés da identificação de novas situações

potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevenção.

Assim, e de forma a dar cumprimento a Recomendação do Conselho de Prevenção da

Corrupção, segue em anexo, por cada um dos riscos identificados, uma matÍtz de avahação

das medidas identificad^s pare- controlo de tais riscos.

INSTRUçÕES DE PREENCHIMENTO

Nota 1: Os seriços devem manteÍ a formataçào e o tipo de letra constante nas respetivas

matÍizes, nomeadamente um risco por m^triz e folha de Excel.

Nota 2: Os riscos e medidas a avalar são os identificados no PPRCIC-2021,.
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(1 s)
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(1) Identìficação de cada uma das Funções/ações/procedimentos, conforme referido no

PPRCIC de202I;

(2) Identìfìcação de risco por Funçòes/ações/procedimentos, conforme teferido no

PPRCIC de 2021,;

(3) Probabilidade de Ocorrência confoÍme referido no PPRCIC de 2021;

(4) Impacto Previsto conforme referido no PPRCIC de 2021,;

(5) Risco identiÍicado conforme referido no PPRCiC de 2021,;

(6) Medidas de prevenção (devidamente numeradas) identifrcada no PPRCIC de2021,para

o risco identificado em (1);

(7) e (8) identificar, com teferênctaao númeto da medida, se â mesmâ se encontrâ, ou não,

implementada;Para o caso de não se encontÍar implementadaalguma das meúdas indicadas,

colocar nas observações (15) os motìvos/causas;

(9) (10) (11) Âvaliação de cada medida identificada em (6), com referência ao respetivo

número. Caso a medida seja avaltada como nada eftcaz, colocat nas obsewações (16) os

motivos/causas;

(12) (1,3) (14) Procede-se à avahação do risco que subsiste mesmo ap6s a implementação da

medida. Quando o risco subsistente for alto, colocar nas obserwações (17) os

motivos/causas;

(18) Identificar o Responsável pela implementaçàof morútorização das medidas conforme

identiÍicado no PPRCIC de 2021,;

(19) Neste campo os serviços devem propoÍ, de forma fundamentada, a necessidade de

alteraçàofsuprimento do risco efou medidas identificadas no PPRCIC de 2021,

nomeadamente, por altenção da orgãrúca, por inexistência do risco, rneftcâcia da medida

proposta, etc.
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