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1. APRESENTAÇÃO DA EMPRESA 
 

A PATRIRAM – Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.A. foi criada pelo Decreto 

Legislativo Regional n.º 7/2007/M, de 12 de janeiro, e tem como objeto a titularidade, transmissão, 

gestão, rendibilização e reconversão de património, imobiliário ou mobiliário, do domínio privado da 

Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. É 

uma sociedade anónima de capital exclusivamente público, totalmente realizado pela Região Autónoma 

da Madeira.  

O capital social atualmente é de 6.805.000,00 €. 

 

2. ORGÃOS SOCIAIS 
 

O mandato dos órgãos sociais, eleitos em Assembleia Geral realizada a 06.09.2022, para o triénio 2022-

2024, terminou a 31 de dezembro de 2024. No entanto, estes mantêm-se em funções até a eleição dos 

novos órgãos sociais. 

A atual constituição é a seguinte: 

 

Assembleia-Geral  

Presidente Dr. João Viveiros 

Secretário Dr. José Araújo 

Conselho de Administração  

Presidente Eng.º Duarte Moniz 

Vogal Executivo Dr. Rui Costa 

Vogal Executivo Dr.ª Sandra Marques 

Fiscal Único 

Soc. De Revisores Oficiais de Contas 

UHY – Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda., 

representada por: Dr. António Silva 
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3. INTRODUÇÃO 
 

Nos termos da alínea e) do n.º 1 do Despacho n.º 140/2016, de 8 de abril, determina que seja realizado 

o reporte de relatórios trimestrais de execução orçamental. 

 

Assim passamos a relatar a execução orçamental do 4.º trimestre de 2025, quer na perspetiva da 

contabilidade orçamental, quer na perspetiva da contabilidade patrimonial, cujos valores apresentados 

correspondem aos valores acumulados até 31 de dezembro de 2025. 

 

4. EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 
 

O orçamento inicial da PATRIRAM, S.A., atinge cerca dos 17,8 milhões de euros, que após integração 

do saldo de receitas próprias do ano anterior passou para cerca dos 27,2 milhões de euros. 

 

4.1 Execução Orçamental da Despesa 
 

O quadro abaixo apresenta a execução orçamental das despesas de funcionamento e das despesas 

investimento, realizadas a 31 de dezembro de 2025, por agrupamento económico: 

INICIAL
FUNCIONA.

NORMAL
INVESTIMENTO TOTAL

Despesas com Pessoal 865 940,00 € 92 040,00 € 0,00 € 957 980,00 € 714 535,81 € 0,00 € 714 535,81 € 74,59%

Aquisição de bens e serviços 737 196,00 € 498 520,00 € 0,00 € 1 235 716,00 € 335 017,47 € 0,00 € 335 017,47 € 27,11%

Transferências correntes 12 013 226,00 € 35 861,00 € 0,00 € 12 049 087,00 € 11 996 172,34 € 0,00 € 11 996 172,34 € 99,56%

Outras despesas correntes 210 000,00 € 97 800,00 € 0,00 € 307 800,00 € 116 465,44 € 0,00 € 116 465,44 € 37,84%

SUB-TOTAL - DESPESAS CORRENTES 
FUNCIONAMENTO

13 826 362,00 € 724 221,00 € 0,00 € 14 550 583,00 € 13 162 191,06 € 0,00 € 13 162 191,06 € 90,46%

Equipamento Informático 15 000,00 € 7 677,00 € 0,00 € 22 677,00 € 2 968,91 € 0,00 € 2 968,91 € 13%

Equipamento Administrativo 20 000,00 € 17 000,00 € 0,00 € 37 000,00 € 570,47 € 0,00 € 570,47 € 2%

Investimentos - edificios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%

SUB-TOTAL  - DESPESAS DE CAPITAL  - 
FUNCIONAMENTO

35 000,00 € 24 677,00 € 0,00 € 59 677,00 € 3 539,38 € 0,00 € 3 539,38 € 5,93%

TOTAL DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 
(1)

13 861 362,00 € 748 898,00 € 0,00 € 14 610 260,00 € 13 165 730,44 € 0,00 € 13 165 730,44 € 90,11%

Aquisição de Bens e Serviços 971 096,00 € 0,00 € 325 592,00 € 1 296 688,00 € 0,00 € 281 681,18 € 281 681,18 € 21,72%

Outras despesas correntes 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € 1 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € ---

SUB-TOTAL - DESPESAS CORRENTES 
INVESTIMENTO

972 096,00 € 0,00 € 325 592,00 € 1 297 688,00 € 0,00 € 281 681,18 € 281 681,18 € 21,71%

Investimentos Edificios PIDDAR 2 980 275,00 € 0,00 € 8 355 399,00 € 11 335 674,00 € 0,00 € 1 387 239,79 € 1 387 239,79 € 12,24%

SUB-TOTAL -DESEPSAS DE CAPITAL - 
INVESTIMENTO

2 980 275,00 € 0,00 € 8 355 399,00 € 11 335 674,00 € 0,00 € 1 387 239,79 € 1 387 239,79 € 12,24%

TOTAL DESPESAS DE INVESTIMENTO 
PIDDAR (2)

3 952 371,00 € 0,00 € 8 680 991,00 € 12 633 362,00 € 0,00 € 1 668 920,97 € 1 668 920,97 € 13,21%

TOTAL=(1)+(2) 17 813 733,00 € 748 898,00 € 8 680 991,00 € 27 243 622,00 € 13 165 730,44 € 1 668 920,97 € 14 834 651,41 € 54,45%

DESIGNAÇÃO

ORÇAMENTO- 2025 EXECUÇÃO 2025

 RETIFICADO - 2025
FUNCIONA.

NORMAL
INVESTIMENTO TOTAL %
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Com referência a 31 de dezembro de 2025 as despesas executadas do orçamento de funcionamento 

totalizam um montante de 13.165.730,44€, o que corresponde a cerca de 90% do previsto para 2025. 

 

Relativamente ao orçamento de investimento, a taxa de execução das despesas realizadas situa-se em 

cerca de 13%, que equivale a 1.668.920,97 €.  

 

Relativamente ao investimento e até à data de análise das contas, há a referir a conclusão das seguintes 

Empreitadas: 

-Reabilitação do Edifício localizado à Rua São Pedro N.ºs 23, 25 e 27; 

- Substituição do Pavimento dos Pátios Exteriores do Infantário ‘O Sol’ na Ponta do Sol; 

- Execução de Ramal de Ligação de Águas Residuais do Conservatório – Escola das Artes da Madeira à 

Rede Pública e de Execução de Ramal de Troço Parcial da Rede de Rega da Quinta Magnólia; 

- Empreitada de Reabilitação dos Pavimentos dos Campos de Ténis (1, 2, e 3) da Quinta Magnólia. 

 

Foi lançado um concurso público para a contratação da Empreitada de Reabilitação das Instalações 

Elétricas e das ITED da DRC. No entanto, não houve concorrentes. Assim, brevemente, irá ser 

lançado novo procedimento. 

 

Para além do exposto, encontra-se também em fase de conclusão a Elaboração do Projeto de Execução 

para a Instalação de um Ascensor na Escola Secundária Francisco Franco e continua em curso a 

elaboração dos projetos relativos às Empreitadas de Ampliação do Edifício da Rua Alferes Veiga 

Pestana nº 3, 3A e 3B – Funchal e de Reabilitação do Mercado Abastecedor do Funchal (CAPA). 

Relativamente à contratualização do projeto de arquitetura e especialidades para a Empreitada de 

Reabilitação da Quinta Valentim, está prevista apenas para o próximo ano.  
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4.2 Execução Orçamental da Receita 
 

As receitas registadas até 31 de dezembro de 2025, são de 27.451.253,31€, conforme discriminado no 

quadro abaixo: 

INICIAL
FUNCIONA.

NORMAL
INVESTIMENTO TOTAL

Edifícios - Rendas 10 561 362,00 € 0,00 € 0,00 € 10 561 362,00 € 9 040 998,39 € 0,00 € 9 040 998,39 € 85,60%

Outras Receitas Correntes 3 300 000,00 € 0,00 € 0,00 € 3 300 000,00 € 3 686 615,93 € 0,00 € 3 686 615,93 € 111,72%

SUB-TOTAL - RECEITAS CORRENTES - 
FUNCIONAMENTO

13 861 362,00 € 0,00 € 0,00 € 13 861 362,00 € 12 727 614,32 € 0,00 € 12 727 614,32 € 91,82%

Saldo de Receitas Próprias do ano Anterior 2024 0,00 € 1 224 138,00 € 0,00 € 1 224 138,00 € 1 224 137,78 € 0,00 € 1 224 137,78 € 100,00%

SUB-TOTAL RECEITAS DE CAPITAL 
FUNCIONAMENTO

0,00 € 1 224 138,00 € 0,00 € 1 224 138,00 € 1 224 137,78 € 0,00 € 1 224 137,78 € 100,00%

TOTAL RECEITAS FUNCIONAMENTO (1) 13 861 362,00 € 1 224 138,00 € 0,00 € 15 085 500,00 € 13 951 752,10 € 0,00 € 13 951 752,10 € 92,48%

Edifícios - Rendas 3 952 371,00 € 0,00 € 0,00 € 3 952 371,00 € 0,00 € 5 293 750,21 € 5 293 750,21 € 133,94%

SUB-TOTAL - RECEITAS CORRENTES - 
INVESTIMENTO

3 952 371,00 € 0,00 € 0,00 € 3 952 371,00 € 0,00 € 5 293 750,21 € 5 293 750,21 € 133,94%

Saldo de Receitas Próprias do ano Anterior 2024 0,00 € 0,00 € 8 205 751,00 € 8 205 751,00 € 0,00 € 8 205 751,00 € 8 205 751,00 € 100,00%

SUB-TOTAL - RECEITAS CAPITAL - 
INVESTIMENTO

0,00 € 0,00 € 8 205 751,00 € 8 205 751,00 € 0,00 € 8 205 751,00 € 8 205 751,00 € 100,00%

TOTAL RECEITAS INVESTIMENTO (2) 3 952 371,00 € 0,00 € 8 205 751,00 € 12 158 122,00 € 0,00 € 13 499 501,21 € 13 499 501,21 € 111,03%

TOTAL= (1) +(2) 17 813 733,00 € 1 224 138,00 € 8 205 751,00 € 27 243 622,00 € 13 951 752,10 € 13 499 501,21 € 27 451 253,31 € 100,76%

DESIGNAÇÃO

ORÇAMENTO- 2025 EXECUÇÃO 2025

 RETIFICADO - 2025
FUNCIONA.

NORMAL
INVESTIMENTO TOTAL %

 

 

A taxa de execução orçamental das receitas ronda os 100%. A execução da receita deve-se, 

essencialmente, ao recebimento das faturas emitidas pela PATRIRAM, S.A., referentes às rendas 

recebidas dos edifícios em sua propriedade e dos edifícios concessionados, ao facto de ter sido inscrito 

o saldo de receitas próprias do ano anterior e ao recebimento do IRC relativo a 2024. 
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5. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM SNC-AP - COMPARAÇÃO 
DO PERÍODO COM O ESTIMADO E COM O PERÍODO 
HOMÓLOGO DO ANO ANTERIOR 

 
5.1 Demonstrações de resultados por naturezas 

 

Comparação com os valores orçamentados  

 

VALOR %
Prestação de Serviços 17 347 784,68 € 17 552 740,20 € -204 955,52 € -1,17%
Outros rendimentos e ganhos 108 064,45 € 0,00 € 108 064,45 € ---
Rendimentos Operacionais 17 455 849,13 € 17 552 740,20 € -96 891,07 € -0,55%
Fornecimentos e serviços externos 609 595,00 € 668 030,56 € -58 435,56 € -8,75%
Gastos com o pessoal 717 251,52 € 916 640,00 € -199 388,48 € -21,75%
Outros gastos e perdas 39 334,08 € 37 310,02 € 2 024,06 € 5,42%
Gastos Operacionais 1 366 180,60 € 1 621 980,58 € -255 799,98 € -15,77%
Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento 16 089 668,53 € 15 930 759,62 € 158 908,91 € 1,00%
Gastos/reversões de depreciação e de amortização 3 566 734,00 € 3 640 741,73 € -74 007,73 € -2,03%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 12 522 934,53 € 12 290 017,89 € 232 916,64 € 1,90%
Outros Gastos  - Custos relacionados com o contrato de cessão de créditos e Juros Mora 7 150 274,61 € 7 150 272,90 € 1,71 € 0,00%
Resultado antes de impostos 5 372 659,92 € 5 139 744,99 € 232 914,93 € 4,53%
Imposto sobre o rendimento 670 631,29 € 835 256,95 € -164 625,66 € -19,71%
Resultado líquido do período 4 702 028,63 € 4 304 488,04 € 397 540,59 € 9,24%

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
ANÁLISE DESVIO  

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 
Comparação  2025/2025 ESTIMADO

31/12/2025 31/12/2025E

 

 

Podemos constatar que o ‘Resultado Líquido’ ficou 9,24% acima do estimado para o período em 

análise, o que se deve maioritariamente ao facto dos gastos operacionais terem ficado abaixo do 

previsto. 

 

Dos desvios observados há a justificar o seguinte: 

No que diz respeito à rubrica de “Fornecimentos e Serviços Externos”, foram previstos gastos que não 

ocorreram; 

Os “Gastos com o Pessoal” situaram-se cerca de 22% abaixo do estimado, devido à previsão de 

contratação de 1 técnico superior e de 1 chefe de divisão, que não ocorreram. 
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Comparação com o período homólogo do ano anterior 

 

VALOR %
Prestação de Serviços 17 347 784,68 € 18 187 260,34 € -839 475,66 € -4,62%
Outros rendimentos e ganhos 108 064,45 € 7 286,44 € 100 778,01 € 1383,09%
Rendimentos Operacionais 17 455 849,13 € 18 194 546,78 € -738 697,65 € -4,06%
Fornecimentos e serviços externos 609 595,00 € 520 656,73 € 88 938,27 € 17,08%
Gastos com o pessoal 717 251,52 € 722 983,62 € -5 732,10 € -0,79%
Outros gastos e perdas 39 334,08 € 83 299,47 € -43 965,39 € -52,78%
Gastos Operacionais 1 366 180,60 € 1 326 939,82 € 39 240,78 € 2,96%
Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento 16 089 668,53 € 16 867 606,96 € -777 938,43 € -4,61%
Gastos/reversões de depreciação e de amortização 3 566 734,00 € 3 524 623,67 € 42 110,33 € 1,19%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 12 522 934,53 € 13 342 983,29 € -820 048,76 € -6,15%
Outros Gastos  - Custos relacionados com o contrato de cessão de créditos e Juros Mora 7 150 274,61 € 6 628 151,37 € 522 123,24 € 7,88%
Resultado antes de impostos 5 372 659,92 € 6 714 831,92 € -1 342 172,00 € -19,99%
Imposto sobre o rendimento 670 631,29 € 981 657,69 € -311 026,40 € -31,68%
Resultado líquido do período 4 702 028,63 € 5 733 174,23 € -1 031 145,60 € -17,99%

ANÁLISE DESVIO  
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 
Comparação real 2025/2024

31/12/2025 31/12/2024

 

 

Conforme podemos observar, em termos do Resultado Líquido, verificou-se uma diminuição na ordem 

dos 1.031.146€, comparativamente ao do período homólogo de 2024, que corresponde a cerca de 18%. 

 

Tal deveu-se maioritariamente à variação negativa dos ‘Serviços Prestados’ e ao aumento dos Outros 

gastos relacionados com o contrato de cessão de créditos. 

 

A diminuição da rubrica da prestação de serviços é explicada pelo facto da atualização das rendas pagas 

pela RAM, nos termos do contrato de arrendamento celebrado em 27/12/2007 entre a PATRIRAM, 

S.A. e a RAM, serem atualizadas anualmente por aplicação ao valor líquido da taxa de 4%.  

Uma vez que este ano a taxa de retenção aplicável às rendas diminuiu de 25% para 17,5%, por força do 

art.º 19º do ORAM 2024, isso originou uma quebra no valor bruto das rendas e consequentemente na 

rubrica das prestações de serviços. 

 

O aumento verificado na conta de outros rendimentos e ganhos tem a ver essencialmente com a 

reversão da provisão relativa ao processo n.º 316/14.9BEFUN, cuja sentença datada de 20/05/2025 foi 

favorável à PATRIRAM. 

A rubrica de ‘Outros Gastos - Custos Relacionados com o Contrato de Cessão de Créditos’ também 

registou um aumento de aproximadamente 8% face ao verificado no ano de 2024, devido ao efeito 

financeiro da atualização do valor recebido da cessão dos créditos. 
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Relativamente aos gastos com fornecimentos e serviços externos, também se verificou um aumento dos 

mesmos relativamente ao período homólogo do exercício anterior, explicado maioritariamente pelo 

aumento da rubrica de conservação e reparação. 

A variação ocorrida na conta de ‘Fornecimentos e Serviços Externos’, encontra-se explanada no quadro 

seguinte: 

(euros)

Valor %
6221 Trabalhos especializados 111 821,56 80 971,62 30 849,94 38,10%
6222 Publicidade e propaganda 585,66 433,41 152,25 35,13%
6223 Vigilância e Segurança 76 778,96 74 655,68 2 123,28 2,84%
6224 Honorários 16 472,06 1 890,24 14 581,82 771,43%
6225 Comissões - 50% Rendas 32 086,07 13 640,19 18 445,88 135,23%
6226 Conservação e reparações 171 739,13 143 500,29 28 238,84 19,68%
6227 Serviços bancários 81,44 34,77 46,67 134,22%
6231 Ferramentas e utensilios 263,02 199,18 63,84 32,05%
6233 Material de Escritório 2 781,22 2 244,11 537,11 23,93%
6241 Electricidade 13 630,49 11 978,51 1 651,98 13,79%
6243 Água 4 822,14 3 517,09 1 305,05 37,11%
6251 Deslocações e estadas 5 654,83 4 429,35 1 225,48 27,67%
6261 Rendas e alugueres 2 030,08 2 371,68 -341,60 -14,40%
6262 Comunicação 5 078,84 6 743,14 -1 664,30 -24,68%
6263 Seguros 45 631,35 44 574,51 1 056,84 2,37%
6265 Contencioso e Notariado 118,00 17 286,00 -17 168,00 -99,32%
6266 Despesas de Representação -  Transportes 0,00 12,44 -12,44 -100,00%
6267 Limpeza higiene e conforto 107 420,61 101 120,12 6 300,49 6,23%
6268 Serviços diversos 12 599,54 11 054,40 1 545,14 13,98%

609 595,00 520 656,73 88 938,27 17,08%Total

Desvio
31/12/2025 31/12/2024Conta 62 F.S.E.

 

 O aumento verificado na conta de trabalhos especializados deve-se essencialmente à adjudicação das 

licenças do Office e à contratação de serviços jurídicos e de um estudo de viabilidade económico-

financeira para aquisição de um edifício; 

Relativamente à rubrica de conservações e reparações o acréscimo comparativamente a 2024 deve-se 

essencialmente ao reconhecimento dos gastos dos trabalhos de conservação de caráter plurianual 

concluídos em 2025, que são transferidos para resultados ao longo da vida útil estimada. 

 

No que respeita à rúbrica ‘Gastos com o Pessoal’, assistiu-se a um ligeiro decréscimo, de menos de 1%, 

quando comparada com o mesmo período do ano de 2024, pois apesar dos aumentos salariais 

ocorridos a partir de janeiro de 2025, decorrentes da lei, houve um funcionário que esteve de baixa por 

acidente de trabalho até ao final de fevereiro deste ano e houve um contrato de trabalho de um 

funcionário que cessou por caducidade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, em consequência do 

deferimento pelo Instituto da Segurança Social da Madeira IP-RAM, da sua pensão de velhice. 
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Quanto ao acréscimo assistido na conta de amortizações e depreciações, deveu-se maioritariamente ao 

início da depreciação da obra relativa ao prédio da Rua Nova de S. Pedro, n.º 50. 

 

Rácios 

2025 2025E 2024
Volume de negócios 17 347 784,68 € 17 552 740,20 € 18 187 260,34 €
Outros rendimentos e ganhos 108 064,45 € 0,00 € 7 286,44 €
FSE 609 595,00 € 668 030,56 € 520 656,73 €
Outros gastos e perdas 39 334,08 € 37 310,02 € 83 299,47 €
Gastos com o pessoal 717 251,52 € 916 640,00 € 722 983,62 €
Cash-costs operacionais ou gastos operacionais (GO) 1 366 180,60 € 1 621 980,58 € 1 326 939,82 €
EBITDA 16 089 668,53 € 15 930 759,62 € 16 867 606,96 €
Margem EBITDA (%) 92,75% 90,76% 92,74%
EBIT 12 522 934,53 € 12 290 017,89 € 13 342 983,29 €
Margem EBIT (%) 72,19% 70,02% 73,36%
Peso GO/VN 7,9% 9,2% 7,3%  
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5.2 Balanços 
 

Comparação com os valores estimados para o período 

No quadro abaixo podemos verificar a percentagem da execução face ao estimado. 

TAXA DE 
EXECUÇÃO

31/12/2025
ORÇAMENTO 
ESTIMATIVA

%

ATIVO
Ativo não corrente:
Ativos fixos tangíveis 26 155,95 € 54 423,96 € 48,06%
Propriedades de investimento 17 452 419,83 € 18 635 653,22 € 93,65%
Ativos intangíveis 101 997 917,51 € 102 632 334,19 € 99,38%
Participações Financeiras - Método de 
equivalência Patrimonial 1 010 967,44 € 1 112 026,80 € 90,91%
Outros ativos financeiros 5 122,26 € 5 105,09 € 100,34%
Diferimentos 815 159,57 € 709 123,21 € 114,95%
Total Ativo não corrente: 121 307 742,56 € 123 148 666,47 € 98,51%
Ativo corrente:
Clientes 20 362,78 € 0,00 € ---
Estado e outros entes públicos 2 445 793,90 € 2 232 887,44 € 109,54%
Outas contas a receber 0,00 € 0,00 € ---
Diferimentos 151 441,17 € 106 844,82 € 141,74%
Caixa e depósitos bancários 12 616 601,90 € 10 741 848,32 € 117,45%
Total Ativo corrente: 15 234 199,75 € 13 081 580,58 € 116,46%
Total do Ativo 136 541 942,31 € 136 230 247,05 € 100,23%

PATRIMÓNIO LIQUIDO
Património/Capital 6 805 000,00 € 6 805 000,00 € 100,00%
Reservas legais 1 361 000,00 € 1 361 000,00 € 100,00%
Resultados transitados 69 215 016,18 € 69 214 224,91 € 100,00%
Ajustamentos em Ativos Financeiros 1 121 155,95 € 1 151 106,62 € 97,40%
Resultado líquido do período 4 702 028,63 € 4 304 488,04 € 109,24%
Total do Património Líquido 83 204 200,76 € 82 835 819,57 € 100,44%

PASSIVO
Passivo não Corrente 
Provisões 0,00 € 82 716,63 € 0,00%
Outras contas a pagar 48 445 052,91 € 48 445 052,89 € 100,00%
Total Passivo não corrente: 48 445 052,91 € 48 527 769,52 € 99,83%

Passivo Corrente
Fornecedores 7 191,40 € 0,00 € ---
Estado e outros entes públicos 9 300,33 € 4 196,26 € 221,63%
Fornecedores de investimentos 0,00 € 0,00 € ---
Outras contas a pagar 4 863 104,02 € 4 862 461,70 € 100,01%
Diferimentos 13 092,89 € 0,00 € ---
Total do passivo corrente 4 892 688,64 € 4 866 657,96 € 100,53%
Total do passivo 53 337 741,55 € 53 394 427,48 € 99,89%
Total do Património Liquido e Passivo 136 541 942,31 € 136 230 247,05 € 100,23%

BALANÇO

Síntese dos Balanços a 31 de dezembro de 2025 e ano 2025E

2025
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Em termos de balanço, a 31 de dezembro de 2025, e comparativamente ao orçamentado para o ano, a 

taxa de execução situa-se nos 100%. 

No quadro seguinte, podemos analisar a evolução de 31 de dezembro de 2024 para 31 de dezembro de 

2025: 

VALOR %

ATIVO
Ativo não corrente:
Ativos fixos tangíveis 26 155,95 € 41 339,81 € -15 183,86 € -36,73%
Propriedades de investimento 17 452 419,83 € 16 505 733,35 € 946 686,48 € 5,74%
Ativos intangíveis 101 997 917,51 € 105 191 893,26 € -3 193 975,75 € -3,04%
Participações Financeiras - Método de 
equivalência Patrimonial 1 010 967,44 € 1 112 026,80 € -101 059,36 € -9,09%
Outros ativos financeiros 5 122,26 € 4 989,83 € 132,43 € 2,65%
Diferimentos 815 159,57 € 773 560,41 € 41 599,16 € 5,38%
Total Ativo não corrente: 121 307 742,56 € 123 629 543,46 € -2 321 800,90 € -1,88%
Ativo corrente:
Clientes 20 362,78 € 16 831,62 € 3 531,16 € 20,98%
Estado e outros entes públicos 2 445 793,90 € 3 654 915,68 € -1 209 121,78 € -33,08%
Outas contas a receber 0,00 € 628,00 € -628,00 € -100,00%
Diferimentos 151 441,17 € 119 139,17 € 32 302,00 € 27,11%
Caixa e depósitos 12 616 601,90 € 9 429 888,78 € 3 186 713,12 € 33,79%
Total Ativo corrente: 15 234 199,75 € 13 221 403,25 € 2 012 796,50 € 15,22%
Total do Ativo 136 541 942,31 € 136 850 946,71 € -309 004,40 € -0,23%

PATRIMÓNIO LIQUIDO
Património/Capital 6 805 000,00 € 6 805 000,00 € 0,00 € 0,00%
Reservas legais 1 361 000,00 € 1 361 000,00 € 0,00 € 0,00%
Resultados transitados 69 215 016,18 € 63 552 950,64 € 5 662 065,54 € 8,91%
Ajustamentos em Ativos Financeiros 1 121 155,95 € 1 151 106,62 € -29 950,67 € -2,60%
Resultado líquido do período 4 702 028,63 € 5 733 174,23 € -1 031 145,60 € -17,99%
Total do Património Líquido 83 204 200,76 € 78 603 231,49 € 4 600 969,27 € 5,85%

PASSIVO
Passivo não Corrente 
Provisões 0,00 € 82 716,63 € -82 716,63 € -100,00%
Outras contas a pagar 48 445 052,91 € 53 196 796,20 € -4 751 743,29 € -8,93%
Total Passivo não corrente: 48 445 052,91 € 53 279 512,83 € -4 834 459,92 € -9,07%
Passivo Corrente 
Fornecedores 7 191,40 € 1 098,04 € 6 093,36 € 554,93%
Estado e outros entes públicos 9 300,33 € 26 631,07 € -17 330,74 € -65,08%
Fornecedores de investimentos 0,00 € 676,60 € -676,60 € -100,00%
Outras contas a pagar 4 863 104,02 € 4 926 843,04 € -63 739,02 € -1,29%
Diferimentos 13 092,89 € 12 953,64 € 139,25 € 1,07%
Total do passivo corrente 4 892 688,64 € 4 968 202,39 € -75 513,75 € -1,52%
Total do passivo 53 337 741,55 € 58 247 715,22 € -4 909 973,67 € -8,43%
Total do Património Liquido e Passivo 136 541 942,31 € 136 850 946,71 € -309 004,40 € -0,23%

BALANÇO
ANÁLISE DESVIO 

Síntese dos Balanços a 31 de dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024
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Face a 31 de dezembro de 2024 o ‘Ativo’ diminuiu cerca de 309.000,00€. 

Pese embora se tenha verificado um aumento das propriedades de investimento, as rubricas dos outros 

ativos (tangíveis e intangíveis) registou uma diminuição, fruto das amortizações e depreciações do 

exercício. 

 

Verifica-se também uma diminuição na conta de investimentos financeiros, relativamente à participação 

que a Empresa detém na Gesba, Lda., que se deveu ao efeito da aplicação do Método da Equivalência 

Patrimonial (MEP), tendo como base as demonstrações financeiras do ano 2024, dessa participada. 

 

O aumento na conta de diferimentos ativos (correntes e não correntes), diz respeito essencialmente aos 

trabalhos de conservação de caráter plurianual, que serão transferidos para resultados ao longo da vida 

útil estimada, nomeadamente da Empreitada de Reabilitação dos Pavimentos dos Campos de Ténis (1, 

2, e 3) da Quinta Magnólia e da Empreitada de Substituição do Pavimentos dos Pátios Exteriores do 

Infantário ‘O Sol’ na Ponta do Sol. 

 

No ativo corrente, a conta de Estado e Outros Entes Públicos, apresenta o seguinte detalhe: 

EOEP 31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos por conta 81 414,00
Retenções na fonte 3 035 011,19 -
Imposto a Recuperar - 3 654 915,68
Estimativa para IRC (670 631,29) -

TOTAL 2 445 793,90 3 654 915,68  

 

Verifica-se então uma diminuição desta conta, justificada essencialmente pela diminuição da taxa das 

retenções efetuadas no exercício. 

 

O Património líquido também aumentou face ao verificado no ano anterior, facto que resulta do 

resultado líquido gerado no período em análise (4.702.028,63€), deduzido do montante equivalente 

variação ocorrida na rubrica de “Ajustamentos Financeiros”, pela aplicação do MEP (101.059,36€). 

 

Quanto ao passivo, a diminuição ocorrida justifica-se, maioritariamente, pela redução da rubrica de 

outras contas a pagar, nomeadamente no que se refere ao contrato de cessão de créditos. 
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6. INFORMAÇÃO ADICIONAL 
 

6.1  Pessoal 
 
A estrutura de pessoal da PATRIRAM tem a seguinte composição: 
 

 Conselho de Administração - 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vogais Executivos; 

 1 (um) trabalhador - Requisição da funcionária à Direção Regional do Património; 

 10 (dez) trabalhadores - Contrato individual de trabalho; 

 1 (um) trabalhador - Contrato cedência ocasional; 

 1 (um) trabalhador - Contrato de comissão de serviço. 

 

6.2  Evolução da dívida comercial 
 

1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 4T 2025
Fornecedores c/c (221-SNC-AP) 9 315,34 €   2 255,55 €   7 524,47 €     1 098,04 €     1 278,49 € 9 472,74 € 67 421,49 € 7 191,40 €   
Fornecedores de investimentos (271-SNC-AP) 87 580,08 € -  €          -  €            676,60 €        7 121,08 € -  €         -  €          -  €          

Total 96 895,42 2 255,55 7 524,47 1 774,64 8 399,57 9 472,74 67 421,49 7 191,40
Evolução trimestral 96 475,20 € 94 639,87 €- 5 268,92 €     5 749,83 €-     6 624,93 € 1 073,17 € 57 948,75 € 60 230,09 €- 
Evolução acumulada 96 475,20 € 1 835,33 €   7 104,25 €     1 354,42 €     6 624,93 € 7 698,10 € 65 646,85 € 5 416,76 €   

 

 

6.3  Evolução do prazo médio de pagamentos (em dias) 
 

PRAZO 1T 2024 2T 2024 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025 3T 2025 4T 2025

PMP (em dias) 21 0 1 0 1 2 12 2
 

 

Como podemos constatar, o prazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.A., é reduzido. 

Refira-se que o mesmo se encontra calculado tendo em conta o disposto na Resolução de Conselho de 

Ministros de 34/2008, de 22 de fevereiro (Programa pagar a tempo e horas), alterado pelo Despacho 

n.º 9870/2009 de 13 de abril. 
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7. PASSIVOS CONTINGENTES 
 
Nos termos da NCP 15, um passivo contingente resulta de uma possível obrigação que surja de 

acontecimentos passados e cuja existência somente será confirmada pela ocorrência, ou não, de um ou 

mais acontecimentos futuros, incertos e não totalmente sob o controlo da Entidade, ou uma obrigação 

presente que surja de acontecimentos passados, mas que não é reconhecida porque não é provável que 

um influxo de recursos que incorpore benefícios económicos seja necessário para liquidar a obrigação, 

ou porque a quantia da obrigação não pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.  

Existe um passivo contingente decorrente de uma ação administrativa interposta pela Sociedade 

Socicorreia - Engenharia SA, na qual reclama um pedido de reposição do equilíbrio financeiro no 

âmbito do respetivo contrato de empreitada, no valor de 2.218.957,48 €, que corre os seus termos no 

Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal, processo nº 316/24.3BEFUN. 

Este pedido foi impugnado pela PATRIRAM S.A. na sua totalidade em sede de contestação à petição 

inicial, por caducidade do direito de ação. 

 

8. OUTRA INFORMAÇÃO RELEVANTE 
 

A PATRIRAM, S.A., tem dado cumprimento às suas obrigações fiscais e não se encontra em situações 

de mora perante os seus credores. 

 

A atual situação geoestratégica global tensa deverá traduzir-se numa continuação do enquadramento 

económico sentido desde 2024. 

O impacto deste abrandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequência da crise 

energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os transportes e a circulação dos 

bens nos espaços internacionais, que têm contribuído em grande escala para o aumento dos preços, que 

se reflete no aumento da inflação. 

Este impacto tem reflexo inevitável nos custos dos FSE, em particular nos custos com energia elétrica. 

Também no setor da construção este cenário terá impacto, com reflexo no custo dos materiais e mão-

de-obra, que se repercute no custo das obras, quer nas novas, por via do ajustamento dos preços base, 

quer nas obras que já se encontram em execução, por via do aumento do valor das revisões de preços 

contratualmente estabelecidas.  
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Conclui-se assim que o maior impacto na atividade da PATRIRAM, motivado pela situação geopolítica 

mundial, se dará ao nível dos custos da construção. 

 

9. ANEXOS 
 

Em anexo apresentamos as Demonstrações Financeiras assinadas, o Balancete do período e o relatório 

emitido pelo fiscal único. 



PATRIRAM-TIT.GEST.PAT.PUB.REG.,SA Contribuinte nº 511273096

31/12/2025 31/12/2024

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 26 155,95 41 339,81

Propriedades de investimento 17 452 419,83 16 505 733,35

Ativos intangíveis 101 997 917,51 105 191 893,26

Participações financeiras - método da equivalência patrimonial 1 010 967,44 1 112 026,80

Outros ativos financeiros 5 122,26 4 989,83

Diferimentos 815 159,57 773 560,41

121 307 742,56 123 629 543,46

Ativo corrente

Clientes, contribuintes e utentes 20 362,78 16 831,62

Estado e outros entes públicos 2 445 793,90 3 654 915,68

Outras contas a receber 628,00

Diferimentos 151 441,17 119 139,17

Caixa e depósitos 12 616 601,90 9 429 888,78

15 234 199,75 13 221 403,24

Total do ativo 136 541 942,31 136 850 946,71

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Património/Capital 6 805 000,00 6 805 000,00

Reservas legais 1 361 000,00 1 361 000,00

Resultados transitados 69 215 016,18 63 552 950,64

Ajustamentos em ativos financeiros 1 121 155,95 1 151 106,62

Resultado líquido do período 4 702 028,63 5 733 174,23

Total do Património Líquido 83 204 200,76 78 603 231,49

PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões 82 716,63

Outras contas a pagar 48 445 052,91 53 196 796,20

48 445 052,91 53 279 512,83

Passivo corrente

Fornecedores 7 191,40 1 098,04

Estado e outros entes públicos 9 300,33 26 631,07

Fornecedores de investimentos 0,00 676,60

Outras contas a pagar 4 863 104,02 4 926 843,04

Diferimentos 13 092,89 12 953,64

4 892 688,64 4 968 202,39

Total do Passivo 53 337 741,55 58 247 715,22

Total do Património Líquido e Passivo 136 541 942,31 136 850 946,71

(1) O euro, admitindo-se, em função da dimensão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em

milhares de euro.

O Contabilista Certificado A Administração

______________________________ Nº _______________ _________________________________

Licenciado a  Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Software Sage Portugal                              

Balanço (individual ou consolidado) em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetária (1)

RUBRICAS NOTAS
PERÍODOS



PATRIRAM-TIT.GEST.PAT.PUB.REG.,SA Contribuinte nº 511273096

31/12/2025 31/12/2024
Prestação de serviços 17 347 784,68 18 187 260,34

Fornecimentos e serviços externos (609 595,00) (520 656,73)

Gastos com pessoal (717 251,52) (722 983,62)

Provisões (aumentos / reduções) 81 856,24

Outros rendimentos e ganhos 26 208,21 7 286,44

Outros gastos e perdas (39 334,08) (83 299,47)

Resultados antes de depreciações e gastos de financiamento 16 089 668,53 16 867 606,96

Gastos/reversões de depreciação e de amortização (3 566 734,00) (3 524 623,67)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 12 522 934,53 13 342 983,29

Juros e gastos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados (7 150 274,61) (6 628 151,37)

Resultado antes de impostos 5 372 659,92 6 714 831,92

Imposto sobre o rendimento (670 631,29) (981 657,69)

Resultado líquido do período 4 702 028,63 5 733 174,23

Resultado líquido do período atribuível a: (2)

Detentores do capital da empresa-mãe

Interesses que não controlam

(1) O euro, admitindo-se, em função da dimensão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em

milhares de euro.

(2) Aplicável apenas no caso de contas consolidadas.

O Contabilista Certificado A Administração

______________________________ Nº _______________ _________________________________

Licenciado a  Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Software Sage Portugal                              

Demonstração dos resultados por natureza (individual ou consolidada) do período findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetária (1)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
PERÍODOS



Contribuinte nº 511273096

Rubricas Notas

31/12/2025 31/12/2024
 Fluxos de caixa das atividades operacionais

     Recebimentos de clientes 14 334 748,60 13 681 230,96

     Pagamentos a fornecedores (644 457,60) (589 090,60)

     Pagamentos ao pessoal (579 099,67) (574 615,19)

Caixa gerada pelas operações 13 111 191,33 12 517 525,17

     Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 3 582 149,38 3 300 702,71

     Outros recebimentos/pagamentos (12 153 579,20) (11 737 201,33)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4 539 761,51 4 081 026,55

 Fluxos de caixa das atividades de investimento

     Pagamentos  respeitantes a :

          Ativos fixos tangíveis (3 384,50) (19 293,38)

          Ativos intangíveis (67 804,25) -

          Propriedades de investimentos (1 281 857,93) (1 936 160,57)

     Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (1 353 046,68) (1 955 453,95)

 Fluxos de caixa das atividades de financiamento

     Pagamentos  respeitantes a :

          Juros e gastos similares (1,71)

     Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) (1,71)

     Variação de Caixa e seus equivalentes (a)+(b)+© 3 186 713,12 2 125 572,60

     Efeito das diferenças de câmbio

     Caixa e seus equivalentes no início do período 9 429 888,78 7 304 316,18

     Caixa e seus equivalentes no fim do período 12 616 601,90 9 429 888,78

CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA

Caixa e seus equivalentes no início do período 9 429 888,78 7 304 316,18

-Equivalentes a caixa no início do período

-Variações cambiais de caixa no início do período

=Saldo da gerência anterior 9 429 888,78 7 304 316,18

De execução orçamental 9 429 888,78 7 304 316,18

De operações de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do período 12 616 601,90 9 429 888,78

-Equivalentes a caixa no fim do período

-Variações cambiais de caixa no fim do período

=Saldo da gerência seguinte 12 616 601,90 9 429 888,78

De execução orçamental 12 616 601,90 9 429 888,78

De operações de tesouraria

(1) O euro, admitindo-se, em função da dimensão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em

milhares de euro.

O Contabilista Certificado A Administração

______________________________ Nº _______________ _________________________________

Licenciado a  Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Software Sage Portugal                              

PATRIRAM-TIT.GEST.PAT.PUB.REG.,SA

Demonstração (individual ou consolidada) dos fluxos de caixa, do período findo em 31 de dezembro de 2025
Unidade Monetária (1)

PERÍODOS



Contribuinte nº 511273096

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO (1) 6 805 000,00    1 361 000,00    63 552 950,64             1 151 106,62               5 733 174,23     78 603 231,49     78 603 231,49     

ALTERAÇÕES NO PERÍODO

Aplicação do resultado do período anterior 5 733 174,23 (5 733 174,23)

Aplicação do método de equivalência patrimonial (71 108,69) (29 950,67) (101 059,36) (101 059,36)

(2) -                           -                      5 662 065,54               29 950,67 -                   (5 733 174,23) (101 059,36) (101 059,36)

RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO (3) 4 702 028,63     4 702 028,63       4 702 028,63       

RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) (1 031 145,60) 4 600 969,27 4 600 969,27

OPERAÇÕES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERÍODO

Distribuições de dividendos

(5)

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 6 805 000,00    1 361 000,00    69 215 016,18             1 121 155,95               4 702 028,63     83 204 200,76 83 204 200,76     

(1) O euro, admitindo-se, em função da dimensão e exigência de relato, a possibilidade de expressão das quantias em milhares de euros.

Legenda:

AFT =  Activo Fixo Tangível

AI =  Activo Intangível

CP = Capital Próprio

O Contabilista Certificado A Administração

______________________________ Nº _______________ _________________________________

TOTAL
Total do 

Património 
Líquido

PATRIRAM-TIT.GEST.PAT.PUB.REG.,SA

Demonstração (individual ou consolidada) das alterações no património líquido, em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetária (1)

MOVIMENTOS NO PERÍODO Notas Capital subscrito Reservas legais Resultados transitados
Ajustamentos em ativos 

financeiros
Resultado líquido do 

período


















































































