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INTRODUçÃO

Nos termos do Decteto Regulamentar Regional n." 4/2023/M, de 10 de janefuo de 2023, que

adaptou à Região Âutónoma daMadettao Decreto-Lein." 790/96, de 9 de outubro, estabelece que

seja elabotado anualmente o Balanço Social (BS), com dados repoÍtâdos 231, de dezembro do ano

anter{or, constituindo assim um instrumento de planeamento e gestão dos recursos humanos.

Assim, o Balanço Social da PATRIRAM, S.4., inclú atnformação constante do formulário Anexo

II ao supracitado diplomalegal, com âs adaptações à realidade desta empresa, âpÍesentando-se uma

anâhse sucinta, mas repÍesentativa dos indicadores das diversas áreas de recutsos humanos.

CARATERTZ 
^çÃO 

DA ENTTDADE

A PATRIRAM - Titulâridade e Gestão de Património Público Regional, S.A. foi cdada pelo

Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 12 de janeuo e tem como objeto a tinrladdade,

transmissão, gestão, rendibilização e teconversão de património, imobiliâno ou mobiliádo, do

domínio privado da Região Âutónoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe

esteja concessionado.

É o-, sociedade de capitais públicos, cujas ações representativas do capital social são, de início,

exclusivamente detidas pela Região Âutónoma daMadera.

ORGÃOS SOCIAIS DA PAÏRIRAM, S.A.

Os ótgãos sociais que constituem â estrutuÍa da PATRIRAM, S.A. são:

o Conselho de Adminisftação;

o Assembleia Getal;

o Fiscal Útti.o.
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ORGANIGRAMA

A 3 de màtço de 2020, foi aprovado um novo orgarignma da PATRIRAM SA, como resultado

do ctescimento da sua atividade empresarial, e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRÂMA da PATRIRÂM, S.A.

Departâmento
Técnlco

Conselho de
Admlnlstnção

SecÍetarlado do
Conselho de

Admlnlstração

Departamento
Flnancelro,

Admlnlstrativo e
Recunos Humanos

Unldade de Obras e
lnvesllmentos

Unldade de Conservação
e Manutenção

Figun 1- Otganigrama da PATRIRAM, S,A,

O Conselho de Administnçào da PATRIRÂM, S.4., é composto pot três membros apoiado por

um seruiço designado, Secetariado do Conselho de Administração.

Dele dependem o Depattamento Técnico e o Departamento Financeiro, Administrativo e

Recutsos Humanos, sendo deste ultimo â Íesponsabilidade de elabotar o Balanço Social.
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Em 31

I. RECURSOS HUMANOS EFETIVOS

de dezembto de 2023, a estmtuÍa da PÂTRIRÁM, S.A. era composta por:

Conselho de Administtaçào:1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

2 (dois) Diretores, o do DepaÍtamento Técnico e o do Departamento Financeiro,

Administrativo e de Recutsos Humanos, âmbos a exeÍceÍ funções em regime de Comissão

de Serviço;

1 (um) Ttabalhador da carrelra de Coordenador Técnico - Reqúsitado à Direção Regional

do Património;

5 (cinco) Trabalhadotes da cate:na de Técnico Superior com Contrato Individual de

Ttabalho;

2 (dois) Trabalhador da canerta de Técnico Superiot em tegime de Cedência Ocasional e

de Cedência de Interesse Público;

1 ("-) Trabalhador da caneua de Técnico Profissional com Contrato Individual de

Trabalho;

3 (três) Trabalhadotes da carreta de Assistente Técnico com Contato Individual de

Trabalho;

1 (um) Trabalhador da caneta de Auxiliar Administrativo com Contrato Individual de

Trabalho.
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Tabela 1-Ttabalhadores poÍ c tgo/c tteira, segundo a modalidade de vínculo e género
Legenda:
NÍ -Nfulheres
FI - Homens

Os 18 (dezoito) trabalhadores da PATRIRAM, S.4., enconúam-se üstribúdos por 5 (cinco)

grupos profissionais:

o Órgãos Sociais;

o Dirigentes;

o Técnico Superior;

r Assistente Técnico/ Técnico Profissional;

o Auxiliar Administrativo.
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Âtravés do gtáÍico constâtâ-se, que â c treirz- de Técnico Superior' concentÍâvâ o mâioÍ númeto

de efetivos coÍrespondendo a (7) sete funcionários.

Efetivos - Carteira

3

6

5

4

3

2

1

0

5

T t
Orgãos Sociais Dirigente Técnico Superior

lNomeação

r Comissão se Serviços

r Cedência de Intetesse Público/Ocasional

Orgãos Sociais

Assistente Técnico/ Auxiliar
TecnicoProÍissional Administrativo

I Contrato de Ttabalho (Código do Trabalho)

r Mobilidade/ Requisição

2

I
2

1"

Ili

GtáÍico 1 - Disttibuição dos efetivos pot gtupo ptoíïssional

De acordo com o grâftco infra vedfica-se que não existe diferenças significativas de géneto quer

nos câÍgos de direção (órgãos sociais e dirigentes) quer nas carceras profissionais.

Recutsos Flumanos Géneto
3

3

H

3

2l

hh
HM

.,

MM

2

7 ll 1

1

0

H H H M

Dirigente Carreira de Técnico Carteira de Assistente
Superior Técnico/Tecnico

I Nomeação profissional
t ContÍâto de Trabalho (Código do Trabalho)
I Comissão se Serviços

r Mobilidade/ Requisição
r Cedência de Interesse Público/Ocasional

M

Auxiliar
Administrativo

ftru
Gnífrco 2 -Disttibuição dos efetivos pelas carteitas e pot géneto

7



PATRIRAM
Balanço Social2023

1.1 Efetivos por estÍututa etâtia e género

O grupo de efetivos que teve maior expressão a31, de dezembro de2023, situa-se no intervalo

compreendido enúe os 45-49 anos de idade.

EstrutuÍa Btária e por Género

70 E MAIS

65 -69

60-64

55-59

50-54

45 -49

E

40-44 mI
35-39

30-34

25-29

ATE 24 ANOS

Arté 24
anos

25-29

1

30-34 3E-39

I
65-69

1

70e
mais

40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

I Ffomens

r Mulheres I

lFlomens lMulheres

Gtáííco 3 - Distnbuição dos ttabalhadotes, segundo a estrututa etátia e género

A média etâna do efetivo total da PÂTRIRÂM, S.4., situâ-se nos 47 anos, sendo que, â rrréüa etâna

do géneto feminino é de 46 anos, enquanto no género masculino é de 47 anos.

8

,
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1

1

1

J
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47

Soma das idades
Nível médio etâno:

Total de efetivos

Nível médio etâno masculino=

Nível médio etário femintno = 46

Tabela 2 - IVíveI médio etário
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1.2 Efetivos por estruturas de antiguidades e género

Verifica-se, de acotdo com o gtâftco infra que nos últimos 5 (cinco) anos o quadro de pessoal da

PATRIRÂM, S.A. aumentou, não existindo diferenças significativas entÍe género.

Estrututa por Antiguidade e Géneto
7

6

5

4

3

2

I
0

6

4

I
3

7tT 1 t

ItI

I

Até 5 anos 5-9 15-19 20-24 25-29 30-35

tFlomens rMulheres

Gtáfrco 4 - Disttibuição dos ttabalhadotes segundo a antiguidade e géneto

No gráfico lnfua,veríficâ-se que o nível de antigúdade mais representativo (560/o), situa-se'Até 5

anos' tepresentado com 10 trabalhadores.

Antiguidade

. Até 5 anos . 5-9 ' 15-19 .20-24 .25-29 . 30-35

flN
Gráfrco 5 - lVúmerc de ftabalhadotes pot esttututa de antiguidades
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1,3 Efetivos por estrututas habilitacional e género

No que tespeita à catateiaação dos trabalhadores segundo o nível de escolaridade veÀftca-se que

que 13 (tteze) dos trabalhadores são detentores de licenciatura, mestrado e mestrado (integrado

pós Bolonha), sendo a licenciatuta o nível de escoladdade com maior reptesentativrdade (72,2o/o).

Esttututa Habiütacional e Género

44

c 22

516o

9 anos de
escolaridade

16,7o/o

12 anos de
escolaridade

5160/0

Bacharelato ou
curso médio

Licenciatura Mestrado

22r2o/o

Mestrado
Integrado Pós-

Bolonha

&"

t Flomens I Mulheres r 7o Nível de Escolaridade

Gtáíico 6 - Distribuição dos ttabalhadotes pot géneto, segundo o nível de escolatidade

1.4 Admissões e regÍessos

8m2023, ocoÍÍeïam 1 (*u) admissão de uma Assistente Técrica em regime de contrato individual

de trabalho e 1 (uma) admissão de uma Técnica Superior com licenciaturz- em direito em regime de

cedência de intetesse púbüco.

2. FORMAçÃO PROFTSSTONAL

2.L Ações de fotmação e paÍticipações

No ano de2023,reahzaram-se 25 (vinte e cinco) ações de formação profissional, todas de natwreza

externâ, e nelas parlcìparam todos os trabalhadores da PATRIRÂM, S.Â.

\
\
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2.2 Participantes em ações de formação

Verifica-se que a caÍreira de Técnico Superior (7), registou o maior volume de participantes em

ações de formação.

N" de paticipantes por catgo/cattefua

f
Órgãos Sociais Dirigente

Técnico Superior
Assistente Técnico

Técnico
Profissional

Auxiüar
Administrativo

li
lí

I Flomens r Mulheres

Gtáfrco 7 - N" de patticipantes pot catgo,/catret'ta

2.3 Floras despendidas em fotmação

O número de horas de formação reabzadas em 2023, foram aproximadamente 424,95 hotas, das

quais 211,50 horas foram frequentadas pelos funcionários que se encontÍam n^caffe1ï^ de'Técnico

Superior' e as Íestantes 213,45 horas, ÍepâÍtidas poÍ outÍas categorias.
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FIoras Dispendidas

. Dirigente

Balanço Social2023

' CoordenadorTécnico

. Auxiliar Àdministrativo

8;20Â

. Órgãos Sociais

Técnico Superior
. Àssistente Técnico

Técnico Profissional

GtáÍico 8 - Ifotas despeadidas pot catgo/catteita

2.4 Despesas anuais em fomação

No ano de 2023, a PÂTRIRÂM, S.Â. investiu em ações de formação, todas de nattxeza exteÍnâ, o

montante aproximado 
^6.872,41, 

€ (seis mile oitocentos e setefltâ e dois euÍos e quaÍenta e um

cêntimos).

3. SEGURANçA, HIGIENE E SAÚDE NO TRABALHO

A PATRIRAM, S.A. asseguÍa aos üabalhadores condições de segurança e saúde em todos os

âspetos relacionados com o ftabalho, aplicando as medidas necessárias nos domínios da prevenção

técnica, da fotmação, informação e consulta dos trabalhadores e de serviços adequados, internos

ou extemos à empresa.

3.1 Saúde no Ttabalho - Serviço exterÍro à emptesa

Em relação à saúde no trabalho todos os funcionfuios da PÂTRIRÂM, S.A, fizeram os exames

médicos e encontÍâm-se aptos p^r^ tÍabalhar.

3.2 Acidentes em servigo

No ano de2023, não ocotteram acidentes de trabalho.

N12
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4. INDICADORES DE GESTAO

Balanço Social - Principais Indicadores

Smial -

Balanço Social2023

Indicadores

$h

Taxa de f€minizâção (%)= Total dos trabalhadores do sexo feminino
50

Total dos trabalhadores

Taxa de masculinização (o/o)= Total dos trabalhadores do sexo mascdhl_*1gn= 
50

Total dos trabalhadores

Taxa de enquadrameto Feminina (70)= (Órgãos Smiais +Dirigentes) do sexo Ëminino
33

Total dos tÍabalhadores do sexo lèmínino

Taxa de enquadramento Mascuüno (7o)= (órgãos Sciais +Dirigentes) do sexo masculino *rOO_ 22
Total dos trabalhadores do sexo masculino

Nível etário médio (anos)= Somatório das idades de todos os tÍabalhadores 47 Anos
'Total dos trabalhadores

Taxa de envelhecinento (7o)= Total dos trabalhadores com mais de 55 anos n vn
Total dos trabalhadores

Rácio de trabalhadores por Orgãos Sciais e

Dirigente (o/o)= N." de órgãos Sciais {N." Dirigentes *100= 28

Total dos trabalhadores

* Indice de tecnicidade (sentido lato) (7o)= Total dos t""b"lh"dolggl4_gglgggllg119ll3g_ggg_gligg1gj3llileiê9 *100= 67
Total dos trabalhadores

Nível médio de antiguidade (anos)= Somatórin das antiquidades de todos os rabalhadores 8 Anos
Total dos rabalhadores

Taxa de admissões(%o)= N." de trabalhadores admitidos e reqressados
11 %

Total dos trabalhadores

Taxa de participação em ações de formação

(a= N." de participantes em âções de formação *100= 100 %

Total de rabalhadores

Taxa de tempo investido em formaçao (7o;= *100= 2

Potencial anual de horas trabalhadas

o^

'laxa de investimento em brmação (7o)= Total das despesas anuais com formação

Taxa de saúde cupacional (7o)=

Total dos encargos com o pessoal

Total dos exames médicos efetuados *rOO_ 100
Total de nabalhadores

* Apenas foram considerados os orgãos sociais, dirigentes e os técnicos superiores.

13
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5. CONSIDERAçOES FINAIS

O presente relatório, permite evidenciar de forma resumida, os seguintes aspetos:

,/ O número total de efetivos é 18 (dezoito);

'/ O índice de tecnicidade, fìxou-se nos 670/o, sendo que, 7 (sete) são mulheres e 5 (cinco) são

homens;

{ No que respeita à caracterzação dos colaboradoÍes poÍ género, verifica-se uma igualdade

entre géneros.

'/ O grupo etâno mais representativo situa-se no intewalo enúe 45-49 anos 6 (seis) efetivos.

,/ O nível médio de antigúdade é de 8 (oito) anos;

r' Em relação à formação proFrssional tegistatam-se 18 (dezoito) colaboradoÍes que

paractpanm em ações de formação, reptesentando 100o/o do total de efetivos.

Saüenta-se que a PÂTRIRAM, S.4., foi distingúda pela Comissão para a Igualdade no Ttabalho e

no Emprego - CITE, pelas suas boas púticas na pÍomoção da Igualdade Remuneratória entre

Mulheres e Homens por trabalho igual ou de igual valor, com o "Selo da Igualdade Salarial" no

ano de 2023.

Funchal, 10 de abril de 2024.

O Conselho de Administação

Duarte Moniz

Rui Costa

-
Sandra Talhadas

1.4
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Anexo:

Quadro 1 - Contagem de efetivos por idade;

Quadro 2 - Contagem de efetivos poÍ antiguidade, segundo o sexo;

Quadro 3 - Contagem de efetivos por nível de escolaridade, segundo o sexo

Cetificado de Igualdade

ANEXO

Mapas previstos a que se refere âo no 2 do arttgo 5." do decteto Regulamentar Regional n."

4/2023/M de 10 de janero de2023.

Quadro 1- Contagem de efetivos por idade

15

ü

0Até 24 anos

1 125-29

30-34 1 1 2

35-39 1 1

40-44 7 7

45-49 2 4 6

50-54 7 .) 4

55-59 2 2

60-64 0

65-69 7 1,

070 e mais

Soma das idades
Nível médio etâno:

Total de efetivos

Nivel médio etário masculino=

Nivel médio etário femiruno =

| , Ìil. Ìr ,ìfr, lt ii, r,ili'',t' i
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Quadro 2 - Contagem de efetivos pot antiguidade, segundo o sexo

Quadro 3 - Contagem de efetivos por nível de escoladdade, segundo o sexo

Âtó 5 anos 6 4lE7 1 3 4 1

5-9 7 -) 0IE I 3 0 0

0 1lIo 0 0 0 010-74

15-19 0 olIo 0 1 0 0

2(\-24 7 olI 1 0 0 0 0

0 llEo 0 0 1 025-29

30-35 1 olET 0 0 0 0

Mais de 36 0 0 0 0 0 0 0

médio etário masculino=

médio etário feminino =

Soma das Antiguidades _
Total de efetivos

Nír'el médio de

antiguidade:

4 anos de escolaridade

6 anos de escolaridade

9 anos de escolaridade 7 7 6%
'1. 1 anos de escolaridade

12 anos de escolaridade 1, 2 J 77%

Bachatelato ou curso médio 7 7 6%

Licenciatura 4 4 I 440/o

Mestrado 7 7 6%

Mestrado Integtado Pós-Bolonha 2 2 4 220

Doutotamento

\.) I i ìÍ ir' r,
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