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Em cumprimento dos artigos 65.° ¢ 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 12.° dos
Estatutos aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro, e atualizados
em Assembleia Geral de 24 de marco de 2022, apresenta-se o Relatorio de Gestao relativo ao exercicio
de 2025 da PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patriménio Publico Regional, S.A. (doravante
PATRIRAM, S.A.)

1. APRESENTACAO E ENQUADRAMENTO
1L APRESENTACAO DA EMPRESA

A PATRIRAM, S.A., foi criada pelo Decreto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro, e
tem como objeto a titularidade, transmissdo, gestdo, rendibilizacdo e reconversdo de patrimonio,
imobilidrio ou mobiliario, do dominio privado da Regido Autonoma da Madeira, seja o que lhe for

transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que integra o setor empresarial da
Regido da Madeira e que passou a ser tutelada pela Secretaria Regional das Finangas, conforme
estabelecido no DRR 16/2021/M, de 20 de dezembro.

E uma empresa reclassificada, integrada no perimetro da Administragio Ptblica Regional, para efeitos
de Contas Nacionais, seguindo as regras definidas para as empresas do Setor Empresarial da Regido

Auténoma da Madeira (SERAM).

O contrato de concessdo entre a Regido Autonoma da Madeira e a PATRIRAM, S.A., cujo prazo ¢ de
50 anos, foi celebrado no final de 2007. Ainda nesse periodo foram celebrados diversos contratos de
arrendamento, com expressao financeira a partir do exercicio de 2008, sendo a PATRIRAM, S.A.,

responsavel pela manutencdo e conservagao desses imoveis.
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1.2. MISSAO, VISAO E VALORES

A missdo da PATRIRAM, S.A. consiste na gestdo, rendibilizagdo e reabilitagdo de patrimonio,
imobiliario ou mobiliario, do dominio privado da Regido Autonoma da Madeira, seja o que lhe for
transmitido, seja o que lhe esteja concessionado contribuindo assim, decisivamente para uma gestao

sustentavel do patrimdnio publico ao longo da sua sequéncia de atividades e negdcios.

Tem como Visdo, modernizar e valorizar os ativos que lhe estdo afetos, quer através da construcao,

quer através da recuperagdo de edificios e rentabiliza-los.

No cumprimento da sua missdao, a PATRIRAM, S.A. tem-se regulado por principios e valores, como
responsabilidade, compromisso, exceléncia, inovagdo, integridade, transparéncia, qualidade,
independéncia, liberdade, equidade, seguranca, respeito pela condigdo da pessoa humana e pelo meio
ambiente, que conduziram a um servi¢co com imagem e reputacdo de exceléncia, o qual se pretende

incrementar continuamente.

1.3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ACIONISTA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O mandato dos d6rgdos sociais, eleitos em Assembleia Geral realizada a 06.09.2022, para o triénio 2022-
2024, terminou a 31 de dezembro de 2024. No entanto, estes mantém-se em fung¢des até a eleicao dos
novos O0rgaos sociais.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, a composi¢do dos 6rgdos sociais era a seguinte:

Assembleia-Geral

Presidente Dr. Jodo Viveiros

Secretario Dr. José Araujo

Conselho de Administragao

Presidente Eng.° Duarte Moniz

Vogal Executivo Dr. Rui Costa

Vogal Executivo Dr.? Sandra Talhadas

Fiscal Unico UHY - Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda.,

Sociedade de Revisores Oficiais de | representada por:

Contas Dr. Antonio Silva
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O capital social ¢ de 6.805.000,00€, totalmente realizado e cujas agdes representativas sdo, de inicio,
exclusivamente detidas pela Regido Autonoma da Madeira, sendo esta acionista tinica.
Esta dividido em 6.805 a¢des, com valor nominal de mil euros cada.

A estrutura organica da PATRIRAM, S.A. ¢ a seguinte:

N

Secretariado do
Conselho de
Administragdo

Conselho de
Administracdo

A |
= [———_
Departamento
Departamento Financeiro,
Técnico Administrativo e
q \_\ Recursos Humanos
\ =
Unidade de Obras e Unidade de Conservagao
Investimentos e Manutengdo

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 36° do RISERAM, foram definidas pelo Governo
Regional, através de Resolucdo n.° 75/2022, de 18 de fevereiro, as orientagdes estratégicas destinadas
as empresas publicas do setor empresarial da Regido Autdnoma da Madeira, que a PATRIRAM S.A.

tem vindo a acatar.

Os objetivos estratégicos da PATRIRAM, S.A. t€m por base a Missdo, a Visao e os Valores da empresa,
definindo a estratégia de atuagao e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa quer dos seus ativos,
quer dos que lhe estdo concessionados, tendo em vista a criagdo de valor e assegurar uma gestao

sustentavel das infraestruturas.
Assim, os principais objetivos estratégicos definidos sao:
- Aumentar a rendibilidade dos Ativos Proprios da PATRIRAM, S.A;

- Valorizar e manter os iméveis concessionados, prevenindo a sua depreciagdo e promovendo a sua

adequada utilizagdo pelos servigos publicos neles instalados;
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- Promover a aquisi¢ao e reabilitagdo de imoveis com vista a instalagao de servigos publico e

- Promover a sustentabilidade da PATRIRAM, S.A. através do aumento da sua autonomia financeira.

3. ATIVIDADE
3.1 ENQUADRAMENTO

Na prossecucdo do objeto social da sociedade e ao estabelecido no contrato de concessdo, cabe a

PATRIRAM, S.A. designadamente:

a) Garantir a execuc¢ao do contrato de concessao, com vista a otimizagao da exploragao dos recursos
que lhe estdo concessionados;

b) Promover uma politica de custo real das aquisicdes e da utilizacdo do patrimoénio publico,
nomeadamente imputando as pessoas e entidades cujos servigos estejam instalados em imdveis
concessionados, uma renda que exprima o prego comum de mercado aplicado a fruicdo em causa;

¢) Rentabilizar e maximizar os ativos afetos a concessao;

d) Promover todas as a¢des necessarias ou convenientes a valorizagdo do patriménio imobiliario

concessionado.

3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

Assim e dando cumprimento ao plano de investimentos previsto no orcamento para 2025, a
PATRIRAM, S.A. durante o ano de 2025, concluiu as seguintes empreitadas:
a) Empreitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a Rua Sao Pedro N.%s 23, 25 e 27,
b) Empreitada de Substituicdo do Pavimentos dos Patios Exteriores do Infantario ‘O Sol’ na Ponta
do Sol;
¢) Empreitada de Execugdio de Ramal de Ligacio de Aguas Residuais do Conservatorio — Escola
das Artes da Madeira a Rede Publica;
d) Empreitada de Execu¢@o de Ramal de Trogo Parcial da Rede de Rega da Quinta Magnolia;
e) Empreitada de Reabilitagdo dos Pavimentos dos Campos de Ténis (1, 2, e 3) da Quinta

Magnolia.

Foi langado um concurso publico para a contratacdo da Empreitada de Reabilitacdo das Instalagdes
Elétricas e das ITED da DRC. No entanto, nao houve concorrentes. Assim, brevemente, ird ser lancado

novo procedimento.
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Para além disso, encontra-se em curso a Empreitada para a Instalagao de um Ascensor na Escola

Secundaria Francisco Franco e a Empreitada de Reparacdes em Diversos Edificios.

3.3 RISCOS ASSOCIADOS A ATIVIDADE

Os riscos associados a atividade da PATRIRAM, S.A., durante o ano de 2025, encontram-se

identificados no seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).

A ultima versdo do PPR, para o periodo 2024-2026, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, a
12 de dezembro de 2023 e foi elaborada de acordo com o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao,

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Esta nova versao do PPR tem como finalidade repercutir as alteragdes introduzidas pelo referido
Decreto-Lei, concretamente pretende identificar as principais areas de risco de corrupgao, as situagoes
passiveis de gerar conflito de interesses e incompatibilidades, as medidas existentes ou a implementar

para prevenir a sua ocorréncia, bem como os responsaveis na gestdo do PPR.

Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas na PATRIRAM, S.A., o PPR considerou as

seguintes areas de risco:

e Gestdo documental;

e Contratagao Publica;

e Gestao de recursos humanos;

¢ Gestdo Financeira e patrimonial;

e Processamento e pagamento da despesa;

e Controlo da Lei dos compromissos € pagamentos em atraso;
e Decisdes tomadas pelo CA;

e Tecnologias de informagao;

e Protecdo de dados pessoais.

33.1 INTERNOS

No que se refere aos riscos internos, os mesmos estao identificados no Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), do conhecimento de todos os trabalhadores e do publico em

geral, pois 0 mesmo consta no site da PATRIRAM, S.A..

Nesse Plano, também estao identificadas as respetivas medidas de prevengao desses fatores de risco.
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33.2 EXTERNOS

Relativamente aos riscos externos, a PATRIRAM, S.A. est4 exposta a varios, nomeadamente questdes
politicas, econdémico-financeiras e legais ou regulamentares, que podem constituir ameagas, a maioria

das quais ndo podem ser diretamente controladas.

Quanto aos riscos financeiros, tendo em conta que a PATRIRAM, S.A. desenvolve a sua atividade com
recursos a receitas proprias e ndo recorre a financiamento externo, nao estando, por isso, exposta ao

aumento de taxas de juro, a probabilidade de ocorréncia dos mesmos ¢ reduzida.

No que diz respeito aos riscos econémicos associados a atividade da PATRIRAM, S.A., estdo
maioritariamente relacionados com a area da construgdo civil, onde as consequéncias da atual
conjuntura econdmica internacional no que se refere ao aumento exponencial da inflagdo, resultam na

variacao de pregos das matérias-primas e produtos usados naquela atividade.

A propria legislacdo, que por vezes nao propicia, de forma facil, a tomada de decisdes sem riscos. Com
efeito, a legislacdo a aplicar ¢ muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, impedindo

uma gestao flexivel e agil dos recursos publicos que potencia o risco de existéncia de irregularidades.

3.4 SITUACAO ATUAL
Perspetiva Internacional

No World Economic Outlook (WEO) divulgado a 14 de outubro de 2025, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) prevé um crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) da economia
portuguesa de 1,9% para 2025 (revisdo em baixa em 0,1 pontos percentuais (pp) face as previsdes do

WEO de abril de 2025), de 2,1% em 2026 (revisao em alta em 0,4 pp) e de 1,7% em 2027.

As previsdes do FMI para a taxa de desemprego para Portugal sdo de 6,4% e 6,3% para 2025 e 2026,

respetivamente (valores sem revisdo face as previsdes do WEO de abril de 2025).

Relativamente ao saldo da Balanga Corrente em percentagem do PIB, o FMI prevé um valor de 1,8%,
1,9% e 1,1% para 2025, 2026 e 2027, respetivamente (1,7% para 2025 e 1,5% para 2026 nas previsoes
de abril).

No que se refere a variagdo do Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), o FMI prevé
2,2% para 2025, 2,1% para 2026 e 2,0% para 2027 (1,9% em 2025 e 2,1% em 2026 nas previsoes de
abril).
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O FMI prevé, ainda, um crescimento real do PIB mundial de 3,2% em 2025 (valor revisto em alta em

0,4 pp face ao update de abril) e de 3,1% em 2026 (revisdo em alta em 0,1 pp).

As economias desenvolvidas deverdo ter um aumento do PIB de 1,6% em 2025 e um aumento de 1,6%

em 2026.

Prevé para a Zona Euro um crescimento do PIB de 1,2% em 2025 (valor revisto em alta em 0,4 pp face

ao update de abril) e de 1,1% em 2026 (revisao em baixa em 0,1 pp).

O crescimento do PIB previsto pelo FMI para os paises emergentes ¢ de 4,2% em 2025 ¢ 4,0% em
2026.

A economia global esta se ajustando a um cenario remodelado por novas medidas politicas. Alguns
extremos de aumento de tarifas foram atenuados gracas a acordos e reajustes subsequentes. Mas o
ambiente geral permanece volatil, e fatores temporarios que sustentaram a atividade no primeiro

semestre de 2025 — como a antecipacao de gastos — estao perdendo forca.

Como resultado, as proje¢des de crescimento global na tltima edi¢gdo do World Economic Outlook
(WEO) foram revistas para cima em relagdo a edi¢do de abril de 2025, mas continuam a representar
uma revisao para baixo em relag@o as previsoes anteriores a mudanga de politica. O crescimento global
deverd desacelerar de 3,3% em 2024 para 3,2% em 2025 e 3,1% em 2026, com as economias avangadas
crescendo cerca de 1,5% e as economias de mercado emergentes e em desenvolvimento pouco acima
de 4%. A inflacdo devera continuar a diminuir globalmente, embora com variagdes entre os paises:
acima da meta nos Estados Unidos — com riscos inclinados para cima — e moderada em outros

lugares.

Os riscos estao inclinados para o lado negativo. Incertezas prolongadas, maior protecionismo e choques
na oferta de mao de obra podem reduzir o crescimento. Vulnerabilidades fiscais, potenciais corregdes

no mercado financeiro e erosao das instituigdes podem ameacar a estabilidade.

Os formuladores de politicas sdo instados a restaurar a confianca por meio de politicas crediveis,
transparentes e sustentaveis. A diplomacia comercial deve ser acompanhada de ajustes
macroeconomicos. As reservas fiscais devem ser recompostas. A independéncia do banco central deve

ser preservada. Os esforcos em prol de reformas estruturais devem ser redobrados. Como demonstra
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o Capitulo 2, as a¢des passadas para aprimorar os marcos politicos tém sido benéficas para os paises.
Como demonstra o Capitulo 3, a politica industrial pode ter um papel a desempenhar, mas ¢

fundamental considerar os custos de oportunidade e as compensagdes envolvidas em sua utilizagao.

Perspetiva Nacional

De acordo com o Boletim Econémico do Banco de Portugal, de dezembro de 2025, “4 economia
portuguesa deverd crescer 2% em 2025, prevendo-se uma aceleragdo para 2,3% em 2026, seguida de um abrandamento
para 1,7% e 1,8% em 2027 e 2028, respetivamente, e a inflagdo deverda estabilizar em torno de 2% no horizonte de

projecdo (Quadro 1.1.1).

Num enquadramento internacional marcado por tensoes comerciais, apreciagdo do euro e incerteza elevada, a economia
portuguesa mantém um crescimento robusto. O alivio das condigoes financeiras, o refor¢o dos fundos europeus e uma

politica orcamental expansionista tém atenuado o impacto dos choques externos.

No horizonte da projegdo, o PIB cresce a um ritmo médio proximo do observado em 2020-24, com maior protagonismo

da procura interna e menor contributo das exportagoes.

O mercado de trabalho permanece solido, com uma taxa de desemprego baixa e um nivel de emprego em mdximos

historicos. A redugdo dos fluxos imigratorios limitara a evolugdo do emprego e da atividade ao longo dos proximos anos.

A inflagdo devera recuar para 2,2% em 2025 e 2,1% em 2026, estabilizando em 2% nos dois anos seguintes, em

linha com as perspetivas para a area do euro.

Os riscos para esta projegdo, predominantemente negativos para a atividade e equilibrados para a inflagdo, sdo,
essencialmente, de natureza externa: agravamento de tensoes comerciais e geopoliticas, impacto das tarifas e corregdo
abrupta dos mercados financeiros. Entre os riscos internos, destaca-se a possibilidade de um investimento inferior ao
projetado, caso o financiamento total do PRR ndo seja executado. Em sentido contrario, a despesa europeia em defesa e

infraestruturas pode estimular o crescimento.
O Boletim Economico de dezembro inclui projegdes para as contas publicas. O saldo orcamental devera estar equilibrado

em 20235, prevendo-se défices nos anos seguintes: 0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 1% em 2028. As

melhorias das previsdes face a junho refletem, entre outros fatores, novas medidas de politica, a alteragdo das hipoteses
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relativas aos empreéstimos do PRR e o impacto da revisdo do cendrio macroeconomico na receita fiscal. Estas projegoes
incluem apenas as medidas ja aprovadas pelo Parlamento ou definidas pelo Governo com detalhe suficiente e elevada

probabilidade de aprovagdo, conforme previsto nas regras do Eurosistema.

A trajetoria de deterioragdo do saldo or¢amental ¢ explicada, sobretudo, por descidas de impostos e pelo aumento
permanente da despesa nos anos recentes. O comportamento da receita fiscal tem mitigado essa trajetoria, o que poderd

apresentar um desafio para as contas publicas no caso de uma desaceleragdo economica.

A divida publica mantera uma trajetoria descendente, diminuindo de 93,6% do PIB em 2024, para 88,2% do PIB
em 2025 e para 79,5% do PIB em 2028.

A economia portuguesa tem-se mostrado resiliente, mas a evolugdo demografica adversa refor¢a a importancia da
produtividade como chave para o bem-estar da populagdo. A promogdo de um maior crescimento da produtividade exige
uma melhor afetagdo de recursos, o bom funcionamento dos mercados de trabalho e do produto e a continuagdo da aposta
nas qualificagoes da populagdo portuguesa.”

Quadro 1.1.1 « Projecdes do Banco de Portugal: 2025-28 | Taxa de variacdo snual em percentagem (exceto onde

indicado)
Pesos BE dezembro 2025 BE outubro 2025
e 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2026'" 2027
Produto interno bruto (PIB) 100.0 21 20 23 1.7 1.8 1.8 22 | 4
Consumo privado 609 3.0 36 23 20 1.7 33 20 20
Consumo publico 16.9 1.5 1.e 1.2 1.0 0.7 1.6 1.3 1.0
Formacdo bruts de capital 204 42 40 €.0 0.2 27 3.0 53 06
fixo (FBCF)
Procura interna 982 29 4.0 28 1.6 1.7 3.6 25 15
Exportacdes 458 31 1.1 26 28 28 1.1 2 28
Importacdes 439 48 53 35 24 25 47 28 23
Emprego 0.7 22 1.1 0,5 03 1.8 oS 05
Taxa de desemprago ™ 54 62 6.3 63 63 62 63 63
Balanga corrente e de 31 28 32 20 1.8 3.6 42 27
capital (% PIB)
Balanca de bens e servicos 23 1.1 0.5 1A 1.2 16 1.6 1.8
(3 PIB)
indice harmonizado de 27 22 21 20 20 22 1.9 2.0
pregos no consumidor
(IHPC)
Excluindo bens energéticos 27 22 23 21 20 23 22 21
e slimentares
Deflator do PIB 48 40 31 22 22 41 29 23
PIB per capita '™ 1.1 1.1 1.8 1.4 1.6 1.1 1.7 1.4
PIE por individuo em idade 1.1 13 1.9 1.6 1.8 1.2 1.8 1.6
stiva '@
PIB por trabalhador ©! 1.4 0.2 1.3 1.2 1.5 01 1.2 1.2
Saldo orgamental (% PIB) 05 0.0 04 09 -1.0 - - -
Divida publica (3 PIB) 936 882 840 81.8 79,5 - - -

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Notas: (p) — projetado, % — percentagem. O fecho de dados do exercicio de projeco € 28 de novembro. A
projecdo corresponde a0 valor mais provével condicional 2o conjunto de hipdteses consideradas. Pesos a precos correntes. (3) De acordo
com o conceito de Contas Nacionais. {b) Em percentsgem ds populag3o ativa. (¢} O PI2 per capita corresponde 30 racio do PIS pela populacdo
total, segundo as Estatisticas Demograficas divulgadas pelo INE. (d) O PIB por individuo em idade ativa corresponde ao racio do PIB pela
populacio com idade entre 16 e 74 anos. (e) O PIB por trabalhador corresponde ao ricio do PIB pelo ndmero de trabalhadores, de scordo
com o conceito de emprego das Contas Nacionais.
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Conclusao
Mantém-se um elevado grau de incerteza geopolitica, devido a continua¢ao dos conflitos internacionais.

Estas situacdes de guerra tém levado ao abrandamento generalizado da economia mundial, que pode

ainda ndo ter terminado.

O impacto deste abrandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequéncia da crise
energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os transportes e a circulagdo dos
bens nos espagos internacionais, que tém contribuido em grande escala para o aumento generalizado

dos pregos.

Também no setor da construcgao este cendrio geopolitico tem tido impacto, com reflexo no custo dos

materiais € mao-de-obra, que se repercute no custo das obras.

Conclui-se assim que o maior impacto na atividade da PATRIRAM, S.A., motivado pela situagdo geo-

politica mundial, se dara ao nivel dos custos da construgao.

13
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

Quadro - Investimentos executados em 2025 VS PAO 2025
Unid €

Executado 2025

Fontes de

Desvio PAO VS

Plano de Investimentos PAO 2025 Obs.
Executado
TOTAL Autofinanciamento
(Receitas Préprias)
51860 - itada de Reabilitacio do Prédio Tocalizado 4 Rua Sio Pedro N.% 23, 25 Houve valores previstos em 2024 que nao
o n'c';]‘:le‘ ada de Reabilitagao do Predio localizado a Rua Sao Pedro N7 23, 25 ¢ 909 880,004  1091533,814 1091 533,814 181 653,81 { foram executados e passaram para 2025,
ul
devido a um ligeiro atraso na empreitada.
52132 - Empreitada de Reabilitagao do Prédio localizado 4 Rua do SeminarioN.°s 6 ¢ 8 11 426,42 4 11 426,42 1142642 Este valor refefe-se a.revllsao de Qrecos
no Funchal final que néo havia sido prevista.
Houve valores previstos neste projeto, em
52142 - Gestao ¢ Manutengiio de Edificios 203 660,00 28292574 28202,57{ (17536743 € sede de orgamento, que foram
contabilizados na conta de gastos de
conservagio e reparagao.
A obra ficou concluida em 2024. O desvio
52407 -}ieabi]itagéo do Ediﬁcic? Localizado aRua Nova de Sdo Pedro - Antigas 93 500,00 117 193,57 ¢ 117 193,57 23 693.57 teve a ver com. o valor do IVA da tltima
Instalagdes da Junta de Freguesia de Sdo Pedro fatura que foi pago em 2025 e com os
valores relativos a revisdo de pregos.
Atraso no desenvolvimento do projeto
52409 - Remodelagdo do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal 606 810,00 28 218,60 ¢ 28 218,60 (578 591,40 € devido a indefini¢des por parte dos
utilizadores.
Estava prevista a contratagio do projeto
52787 - Reabilitagio do Edificio Quinta Valentim 109 800,00 - ¢ (109 800,00 €| ~ de arquitetura para a empreitada de
reabilitagdo do edificio, mas tal néo
aconteceu.
A PATRIRAM na iri h
53082 - Aquisigio de Iméveis 550 000,00 - 4 (550 000,00 € AM ndo adquiriu nenhum
imovel em 2025
. . . Atraso no tempo de aprovagao do projeto
53088 - Ei tada de Beneficiagio da Rua Alferes Vi Pest: °3,3Ae3B-
mpretaca o "enetioiaglo (a Bua ATeres Yelga Testanant S, aa e 226 430,00 24888,004 2488800 (201 542,00€|  por parte da Camara Municipal do
Funchal - Diregdo Regional Patriménio
Funchal.
Estava prevista a contratagdo do projeto
53554 - Empreitada de Beneficiagdo do Centro da Juventude 67 220,00 - 4 (67 220,00 €] de a.rqultéztura par.a 2 émpreltada (}e
reabilitagdo do edificio, mas tal ndo
aconteceu.
Equipamento Basico ¢ Equipamento Administrativo 35 000,00 2707,90 4 2707,90 (32292,10 €]
Tota] 2 802 300,00 1304260,87¢ 1304260,87{ (1498039,13 €

Conforme se pode observar no quadro acima, verificou-se um desvio no investimento, face ao

inicialmente previsto, de quase 1,5 milhdes, o que se deve ao facto de alguns investimentos previstos

nao se terem concretizado, como ¢ o caso da contratagdo do projeto de arquitetura e especialidades

para a Reabilitagdo da Quinta Valentim e da aquisicdo de edificios, bem como ao atraso no

desenvolvimento do projeto do Mercado Abastecedor (CAPA), devido a indefini¢des por parte dos

utilizadores.

Refira-se que uma vez que a PATRIRAM, S.A. ndo deduz IVA, este valor ¢ capitalizado.

Comparativamente ao executado no exercicio anterior, conforme podemos verificar no quadro

seguinte, houve um decréscimo de quase 662.000€, pois ndo se iniciaram novas grandes empreitadas.
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Quadro - Variagdo dos investimentos e respetivas fontes de Financiamento 2024/2025

Unid €
2025 2024 A2024/2025
51860 - Empreitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a Rua S@o Pedro N.°s 23,25 ¢ 1091 533.81 € 65721313 € 43432068
27 no Funchal
Fonte de Financiamento do Projeto 51860 513/522 513/522 -—
- i Reabilitaga Prédio locali a Ri inario N.°

52132 - Empreitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a4 Rua do Seminario N.°s 6 ¢ 8 11426426 e 1142642
no Funchal
Fonte de Financiamento do Projeto 52132 513/522 513/522 -—
52142 - Gestao e Manutengao de Edificios 28292,57 € - € 28292,574
Fonte de Financiamento do Projeto 52142 513/522 513/522 -—
52407 —NReabilitaQﬁo do Ediﬁgio L0c~alizado a Rua Nova de Séo Pedro - Antigas 11719357 € 1288604786 (117141121
Instalagdes da Junta de Freguesia de Sdo Pedro
Fonte de Financiamento do Projeto 52407 513/522 513/522 -—
52409 - Remodelagdo do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal 28218,60€ - € 28218,60 4
Fonte de Financiamento do Projeto 52409 513/522 513/522 -—
52787 - Reabilitagao do Edificio Quinta Valentim - € - € - 4
Fonte de Financiamento do Projeto 52787 513/522 513/522 -—
53082 - Aquisigdo de Imoveis - € - € - 4
Fonte de Financiamento do Projeto 53082 513/522 513/522 -—
53088 - Emp.reltzida de ]?%eneﬁcmg.aorde.l Rua Alferes Veiga Pestanan®3,3A ¢ 3B - 24888,006 6 24888,00 4
Funchal - Direg¢do Regional Patriménio
Fonte de Financiamento do Projeto 53088 513/522 513/522 -—
53554 - Empreitada de Beneficiagdo do Centro da Juventude - € - € -
Fonte de Financiamento do Projeto 53554 513/522 513/522 -—
Equipamento Basico e Equipamento Administrativo 2707,90€ 19969,98 € (17 262,08 €}
Fonte de Financiamento EB e EA 513/522 513/522 -—

TOTA 1304 260,87 € 1965 787,89 € (661 527,02 €

Conforme podemos observar, o investimento da PATRIRAM, S.A. foi totalmente financiado através

de receita propria, quer do ano (FF 513), quer do ano anterior (FF 522).

5. ANALISE ECONOMICA - FINANCEIRA

51 RECEITAS OPERACIONAIS

Quadro - Principais Receitas operacionais

Unid €
Receitas Operacionais 2025 2024 £\2024/2025
Vendas e servigos prestados 17 347 784,68 € 18 187 260,34 € -4,6%
Provisdes (aumentos / redugoes) 81 856,24 € - € 100,0%
Outros rendimentos 26 208,21 € 7 286,44 € 259,7%
Total 17 455849,13€| 18194 546,78 € 4,1%

A variacdo negativa dos ‘Servigos Prestados’ relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior é

explicada pelo facto da atualizacdo das rendas pagas pela RAM, nos termos do contrato de
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arrendamento celebrado em 27/12/2007 entre a PATRIRAM, S.A. e a RAM, serem atualizadas
anualmente por aplica¢do ao valor liquido da taxa de 4%.

Uma vez que este ano a taxa de retengao aplicavel as rendas diminuiu de 25% para 17,5%, por forca do
art.° 19° do ORAM 2024, isso originou uma quebra no valor bruto das rendas e consequentemente na
rubrica das prestagdes de servigos.

As restantes rendas, foram atualizadas com base no coeficiente de atualizagdo de rendas para 2025, de
1.0216, fixado pelo Aviso n.° 20399/2024/2, de 15 de outubro, mas cujo montante dai resultante teve
uma expressao muito reduzida.

Foi celebrado um novo contrato de arrendamento, relativo ao prédio da Rua do Seminéario, n.°s 6 a 8,

em outubro de 2025, que produziu efeitos a 1 de janeiro de 2025.

52 GASTOS OPERACIONAIS

Quadro - Principais Gastos operacionais

Unid €
Gastos Operacionais 2025 2024 2A2024/2025
Fornecimentos e servigos externos 624 640,57 € 520 656,73 € 20,0%
Gastos com o pessoal 719 884,29 € 722 983,62 € -0,4%
Total 1344 524,86 € 1243 640,35 € 8.1%

Do quadro acima podemos verificar um aumento de 20% na conta de “Fornecimentos e Servigos
Externos”, que corresponde a cerca de 104.000,00€ e uma reducao de 0,4% na rubrica dos “Gastos

com o Pessoal”, quando comparadas com o ano anterior.

O primeiro justifica-se pelo aumento verificado na conta de trabalhos especializados que se deveu
essencialmente a adjudicacdo das licengas do Office e a contratacdo de servigos juridicos e de um estudo
de viabilidade econémico-financeira para aquisi¢ao de um edificio, pelo acréscimo na rubrica de
conservagoes e reparagdes pelo reconhecimento dos gastos dos trabalhos de conservagdo de caracter
plurianual concluidos em 2025, que sdo transferidos para resultados ao longo da vida til estimada e

pelo aumento na rubrica de honorarios resultantes de servigos com avaliagdo de imoveis.

Relativamente a ligeira diminui¢do na conta de gastos com o pessoal, explica-se por, apesar dos
aumentos salariais ocorridos a partir de janeiro de 2025, decorrentes da lei, ter havido um funcionario
que esteve de baixa por acidente de trabalho até ao final de fevereiro deste ano e a cessdao de um

contrato de trabalho de um funcionario por caducidade, com efeitos a 31 de dezembro de 2024, em

16




by

PATRIRAM . .
i Relatorio de Gestao e Contas de 2025

consequéncia do deferimento pelo Instituto da Seguranca Social da Madeira IP-RAM, da sua pensao de

velhice.

53 RECURSOS HUMANOS

No que respeita ao cumprimento dos artigos 55.° ¢ 69 do ORAM 2025, relativamente as normas para
a contratacao de novos trabalhadores, a PATRIRAM, S.A., em 2025, ndo realizou nenhuma contratagao.
Quanto ao cumprimento da alinea b), do n.° 7, do referido artigo 69.°, no que se refere a atribuicao de
novos suplementos remuneratorios, também nao ocorreu.

Em 2025, foram atualizados os vencimentos, quer dos membros do Conselho de Administragdo, quer
de todos os trabalhadores, em conformidade com a legislacdo aplicavel, nomeadamente Decreto Lei n.°
1/2025, de 16 de janeiro, que alterou a base remuneratoria e atualizou os valores das remuneracdes e
ajudas de custo da Administracdo Publica, Portaria n.° 112/2025, de 14 marco, que atualizou os
montantes das prestagdes familiares para 2025 e o Decreto Legislativo Regional n.° 2/2025/M, de 2 de
julho, que aprovou o Or¢camento da Regido Autonoma da Madeira para 2025 e, no seu artigo n.° 127,
revogou os artigos 13.° e 14.° do Decreto Legislativo Regional n.° 14/2010/M, de 5 de agosto, repondo
os 5% relativos a reducdo remuneratéria dos gestores publicos, com efeitos a 10 de abril de 2025.
Quanto ao reporte da informagao relativa ao pessoal sobre o recrutamento, mobilidade e cessacdo de
fungdes, semestralmente ¢ enviado um email do Portal do Funcionario Publico (PFP) a solicitar essa
informacao diretamente no referido Portal. Em 2025, foi reportado a cessagao por aposentagdo de um

funcionario, com referéncia a 31/12/2024.
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Quadro - Recursos Humanos

Unid €
Recursos Humanos 2025 2024 2A2024/2025
a) Gastos com Orgéos Sociais 190 323,39 €[ 185288,39 € 2,7%
b) Gastos com cargos de Direcao 104 226,62 €| 102 800,10 € 1,4%
¢) Vencimento do pessoal 286 340,86 €| 293 661,58 € -2,5%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 248 886,19 €| 251 361,63 € -1,0%
(ii) Outros subsidios 37454,67€| 4229995¢€ -11,5%
(iii) Valorizagdes Remuneratorias - € - € 0,0%
d) Beneficios pos-emprego - € - € 0,0%
e) Ajudas de Custo 516,48 € 419,85 € 23,0%
f) Restantes Encargos dos quais formagao profissional 1 165,00 € 3923,00 € -70,3%
g) Rescisdes/indeminizagdes - € - € 0,0%
h) Encargos Sociais 132 618,69 €| 132517,87 € 0,1%
1)  Seguros De acidentes de Trabalho 3 975,06 € 345394 € 15,1%
j)  Outros gastos com pessoal 718,19 € 918,89 € -21,8%
Gastos totais com pessoal= . 71988429 €| 722 983,62 € 0.4%
(@)+(b)H(c)Hd)He)H(H)H(g)Hh)H()
Designacio
N°Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de Diregdo +
16 17 -1
Trabalhadores)
N° Orgaos Sociais (0.S) (nimero) 3 3 0
N° Cargo de dire¢do sem O.S. (nmimero) 2 2 0
N°trabalhadores sem O.S e sem cargos Dire¢do (numero) 11 12 -1

53.1 VINCULOS

O quadro de pessoal da PATRIRAM, S.A., a31/12/2025, era composto por 16 trabalhadores, incluindo

os 3 membros executivos do Conselho de Administracao, com a seguinte distribui¢do por vinculos:

Vinculo N.? de Trabalhadores
Nomeagao 3

Pessoal do Quadro | 10

Cedéncias 3
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532 CATEGORIAS PROFISSIONAIS
Estes estao distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

v’ 1 Presidente do Conselho de Administracéo;
2 Vogais executivos do Conselho de Administragao;

1 Diretora de Servigos, com licenciatura em arquitetura, em regime de comissao de servigo;

AN NN

1 Diretora de Servicos, com licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas, em regime de
comissao de servico;

1 Técnica Superior, com licenciatura em direito;

2 Técnicas superiores, com licenciatura em economia;

2 Técnicos superiores, com licenciatura em arquitetura;

1 Técnico superior, com licenciatura em engenharia eletrotécnica;

1 Coordenadora técnica, cedida pela Direcao Regional do Patriménio;

1 Técnico profissional,

AN N N N N

3 Assistentes técnicos.

53.3 MOVIMENTACAO DE PESSOAL
Em 2025 ndo ocorreram entradas nem saidas de funcionarios.
534 FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2025, foram realizadas 46 acdes de formacgdo, que abrangeram os 16 funcionarios da

PATRIRAM, S.A. e perfizeram um total de 635 horas.
535 SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Dando cumprimento ao regulamentado pela Lei n.° 102/2009 de 10 de setembro, na sua versao atual,
que regula o regime juridico da promogao da seguranga e satide no trabalho, de acordo com o previsto
no artigo 284.° do Codigo do Trabalho, de modo a garantir condi¢des de satide, higiene e seguranc¢a no
trabalho aos seus funcionarios, a PATRIRAM, S.A. contratou uma empresa qualificada para a prestacao
dos servigos seguranca, higiene e satde no trabalho.

Para além disso, todos os trabalhadores da PATRIRAM, S.A., estdo cobertos, nos termos da lei, por

um seguro de acidentes de trabalho.
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54 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Quadro - Fornecimentos e Servigos Externos

Unid €
Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024 A2024/2025
6221 | Trabalhos especializados 115122,15€| 80971,62 € 42.2%
6222 | Publicidade e propaganda 585,66 € 433,41 € 35,1%
6223 | Vigilancia e Seguranca 79 961,30 €| 74 655,68 € 7,1%
6224 | Honorarios 16 472,06 € 1 890,24 € 771,4%
6225 | Comissoes - 50% Rendas 32 086,07 € 13 640,19 € 135,2%
6226 | Conservacdo e reparagoes 174 821,22 €| 143 500,29 € 21,8%
6227 | Servigos bancarios 81,44 € 34,77 € 134,2%
6231 |Ferramentas e utensilios 263,02 € 199,18 € 32,1%
6232 |Livros e documentac¢do tecnica - € - € 100,0%
6233 | Material de Escritorio 2781,22 € 224411 € 23,9%
6241 |Electricidade 14 768,29 €| 11978,51¢€ 23,3%
6243 | Agua 5050,22 € 3517,09 € 43,6%
6251 |Deslocagoes e estadas 5654,83 € 4 429,35 € 27,7%
6261 |Rendas e alugueres 2 030,08 € 2 371,68 € -14,4%
6262 | Comunicacdo 5675,62 € 6 743,14 € -15,8%
6263 | Seguros 45631,35€| 44574,51¢€ 2,4%
6265 | Contencioso e Notariado 118,00 € 17 286,00 € -99.3%
6266 |Despesas de Representagdo - Transportes - € 12,44 € -100,0%
6267 |Limpeza higiene e conforto 110 604,87 €| 101 120,12 € 9,4%
6268 | Servigos diversos 12 933,17 € 11 054,40 € 17,0%
Total 624 640,57 €| 520 656,73 € 20,0%
55 ESTRUTURA DE RESULTADOS
Quadro - Estrutura de Resultados
Unid €
Demonstracio dos Resultados 2025 2024 A2024/2025
Resultados antes de depreciagdes e o
gastos de financiamento (EBITDA) 16 071 864,71 €| 16 867 606,96 € -4, 7%
Resultado opgra01onal (gntes de gastos 12505 130,71 €| 13342 983,29 € 6.3%
de financiamento e impostos)
Resultado Liquido do Periodo 4 688 483,50 € 573317423 € -18,2%

Conforme podemos observar, o EBITDA sofreu uma diminui¢do de quase 5%, maioritariamente

explicado pela variagao negativa dos “servigos prestados”, ja anteriormente justificada.
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O resultado liquido da PATRIRAM, S.A. diminuiu 18,2%, comparativamente a 2024, fruto ndo sé da
atras mencionada reducdo das prestacdes de servigos, como do aumento dos fornecimentos e servigos
externos, bem como do aumento dos outros gastos relacionados com o contrato de cessdo de créditos.

56 ENDIVIDAMENTO

A PATRIRAM, S.A. ndo tem endividamento externo, nem se prevé que venha a contrair para o triénio

2026-2028.

57 ESTRUTURA PATRIMONIAL

Quadro - Estrutura Patrimonial

Unid €
Balanco 2025 2024 AN2024/2025
Ativo
Ativo ndo corrente 121 307 141,62 €| 123 629 543,46 € -1,9%
Ativo corrente 15239 059,38 € 13 221 403,24 € 15,3%
Total do Ativo 136 546 201,00 €| 136 850 946,71 € -0,2%
Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital 6 805 000,00 € 6 805 000,00 € 0,0%
Reservas Legais 1 361 000,00 € 1361 000,00 € 0,0%
Resultados Transitados 69215016,18 € 63 552 950,64 € 8,9%
Ajustamentos em ativos financeiros 1121 155,95 € 1151106,62 € -2,6%
Resultado Liquido do Periodo 4 688 483,50 € 573317423 € -18,2%
Total Patriménio Liquido 83 190 655,63 € 78 603 231,49 € 5,8%
Passivo
Passivo ndo corrente 48 445 052,91 € 53279 512,83 € -9,1%
Passivo corrente 4910492,46 € 4968 202,39 € -1,2%
Total do Passivo 53 355 545,37 € 58 247 715,22 € -8,4%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 136 546 201,00 €| 136 850 946,71 € -0,2%

A estrutura do “Ativo” face ao ano anterior registou uma ligeira redugdo, pois embora se tenha
verificado um aumento das propriedades de investimento, as rubricas dos outros ativos (tangiveis e
intangiveis) registou uma diminuicao, fruto das amortizacdes e depreciagdes do exercicio.

O “Patrimoénio Liquido™ de 2025 aumentou, face ao verificado no ano anterior, em virtude dos lucros

apurados no exercicio de 2025 (4.688.483,50€), deduzidos do montante equivalente a variacao ocorrida
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na rubrica de “Ajustamentos Financeiros”, pela aplicagdo do MEP (101.059,36€), pela participagao que
a empresa detém na GESBA, Lda..

O “Passivo” diminuiu na ordem dos 8%, justificado essencialmente pela diminuigao da rubrica de outras

contas a pagar, nomeadamente no que se refere a amortizacao do contrato de cessdo de créditos.

6. PERSPETIVAS FUTURAS

A atual situagdo geoestratégica global tensa devera traduzir-se numa continua¢ao do enquadramento

economico sentido ao longo de 2024 e 2025.

O conflito na Ucrania levou a perturbagdo no aprovisionamento energético da Europa, conduzindo a
acentuados aumentos dos pregos da eletricidade e do gas, e a escassez de matérias-primas provenientes
da Russia, que, agravado pelas disrupcdes nas cadeias logisticas internacionais introduzidas pelo surto
pandémico Covid-19, dificultam a normalizagdo do mercado.

A agravar a situagdo, surgiu também o conflito entre Israel e a Palestina.

Estes fatores causadores de elevada inflacdo, levaram a um novo elemento com impacto econémico na
vida das empresas devido ao aumento das taxas de juro, embora este fator ndo afete diretamente a

PATRIRAM, S.A., uma vez que esta ndo tem financiamento externo.

Tal como referido anteriormente, esta situag@o terd maior impacto na PATRIRAM, S.A., através do
setor da constru¢ao, dado que poderdo haver constrangimentos nas empreitadas em curso, caso haja
escassez de material, como também se podera refletir no custo dos materiais € mao-de-obra,
repercutindo-se, por sua vez, no custo das obras, quer nas novas, por via do ajustamento dos pregos
base, quer nas obras que ja se encontram em execugao, por via do aumento do valor das revisdes de

pregos contratualmente estabelecidas.

Relativamente ao processo de fusao por incorporacao do Polo Cientifico e Tecnologico da Madeira,
Madeira Tecnopolo, S.A, na PATRIRAM, S.A., aguarda-se o desenvolvimento e conclusdo de todos os
atos e procedimentos necessarios para a concretizacdo do projeto de fusdo, conforme estabelecido na

Resolugdo n.° 1058/2021, de 27 de outubro, do Conselho do Governo Regional.
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio, no montante de

4.688.483,50€, seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

8. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

APATRIRAM, S.A. tem dado cumprimento as suas obrigacgdes fiscais e ndo se encontra em situacdes

de mora perante os seus credores.
De seguida apresenta-se o quadro resumo do cumprimento das orientagdes legais.

A quantificagdo da percentagem de cumprimento e respetiva justificacao de desvios, para cada item estao

descritas no respetivo ponto do relatério identificado na ultima coluna.
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CUMPRIMENTO DAS CUMPRIMENTO REI;]él;},Erl\:)CII)?)AO
ORIENTACOES LEGALIS - 2025 S/N/N.A. RELATORIO
Objetivos de Gestdo S 8.1
Metas a atingir constantes no PAO 2025
Atividades Previstas N 8.2.1
Principios financeiros de referéncia S 822
Contratos-programa, contratos de
prestagipo dge servigo publico NA NA
Investimento N 823
Gastos com o Pessoal e Mapa de
Pessoal P S 8.24
Nivel de Endividamento S 825
Grau de execugdo do orgamento s 326
carregado no SIGO/SOE o
Gestio do Risco Financeiro S 83
Limites de Crescimento do
Endividamento NA N4
Evolugio do PMP[1] a fornecedores S 84
Divulgagio dos Atrasos nos S 35
Pagamentos (“Arrears”) :
Recomendacdes dos Acionistas na
tltima aprovacio de contas - S 8.6
Resultados obtidos
Recomendacdes/Reservas s 87
emitidas na @ltima CLC i
Remuneracdes/honorarios
CA - redugdes remuneratorias s 38
vigentes em 2025 (se aplicavel) !
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) -
redugdes remuneratorias vigentes em S 8.8
2025 (se aplicavel)
Auditor Externo - redugéo
remuneratoria vigentes em 2025 (se NA NA
aplicavel)
Aplicacio do artigo 24.°-A do Estatuto do Gestor Piiblico das Empresas Piblicas
da Regido Autonoma da Madeira
Nao utiliza¢do de cartdes de crédito S 8.9
Nao reembolso de despesas de S 89
representagdo pessoal :
Valor maximo das de_spes~as associadas S 89
a comunicagdes
Valor maximo de despesas associadas S 89
as viaturas de servi¢o :

Desp niod tadas ou confidenciais -n° 2 do artigo 15.° do RISERAM e
do artigo 8.° do Estatuto do Gestor Piiblico das Empresas Publicas da Regido
Auténoma da Madeira

Proibigao de realizagao de despesas

nao documentadas ou confidenciais S 8.10

Elaboracio e divulgagio do
relatorio anual sobre prevencio da N 8.11
corrup¢io

Contratagio Publica

Aplicagio das normas de contrata¢do

- S 8.12
publica pela empresa

Aplicagao das normas de contratagio

publica pelas participadas N4 N4

Contratos submetidos a visto prévio
do TC
Medidas de otimizac¢io da
Estrutura de Gastos Operacionais S 8.13
das Empresas Publicas

Contratacio de Estudos,
Pareceres, Projetos e Consultoria
(artigo 65.° do DLR n.° 2/2025/M,

ORAM 2025)
Divulgacio das r dacd
dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas

Elaboracio e divulgagio do Plano
para a Igualdade, conforme
determina o artigo 48.° do
RJSERAM
Elaboracio e divulgacio da
D tragiio nao fi ira

NA NA

Informacgio a constar no site da
empresa

[1] Prazo Médio de Pagamento 24
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81 OBJETIVOS DE GESTAO

No ambito das orientagdes estratégicas, definidas pelo Governo Regional, através da Resolucao n.°
75/2022, de 18 de fevereiro, destinadas as empresas publicas do setor empresarial da Regido Auténoma
da Madeira, apresenta-se de seguida o quadro com os objetivos e os resultados, através dos quais foi

avaliada a gestao de 2025:

Quadro 1 - Execugdo Objetivos de gestio 2025

Objetivos Indicador Unidade Meta 2025 | Resultado 2025| Resultado 2024 | Var. Abs. Var. %

Autonomia Financeira= % >30% 60,9% 57,4% 3,5% 6,1%
Patrimonio Liquido/Ativo

Peso do Passivo no
Patriménio Liquido = % < que 2024 64,1% 74,1% -10,0% -13.4%
Passivo / Patrimonio
Manter a boa performance econémico- Liquido

financeira da PATRIRAM, S.A.

Rendibilidade Bruta do

0, 0, 0, 0, 0,
Ativo = EBITDA / Ativo % > que 2024 11,8% 12,3% -0,5% 4,3%

Peso dos Gastos
Operacionais sobre o
EBITDA = GO /
EBITDA

% <= 10% 8,6% 7,9% 0,7% 9%

Abaixo segue-se o quadro com a informacgao relativa ao cumprimento das orientagdes financeiras bem

como as respetivas justificacoes:
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Quadro 2 - Execugdo Orientagdes Financeiras - Objetivos de Gestdo 2025

T Cumprimento o .
rientaciio servacoes
s S/N/N.A. v
Esta orientagdo ndo se verificou de 2024 para 2025, em que se
registou uma diminuig¢do da rubrica da prestagdo de servigos,
explicada pelo facto da atualizagdo das rendas pagas pela RAM,
nos termos do contrato de arrendamento celebrado em
Prever um crescimento gradual do volume de N 27/12/2007 entre a PATRIRAM, S.A. e a RAM, serem atualizadas
negocios' e a maximizagdo das receitas mercantis. anualmente por aplicagdo ao valor liquido da taxa de 4%.
Uma vez que em 2025 a taxa de retengio aplicavel as rendas
diminuiu de 25% para 17,5%, por forga do art. 19°do ORAM
2024, isso originou uma quebra no valor bruto das rendas e
consequentemente na rubrica das prestagdes de servigos.
Os gastos operacionais (custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas + fornecimentos e L. L. . N
. N Uma vez que a variagdo do volume de negocios foi negativa, pela
servigos externos + gastos com o pessoal) deverdo N N i o ) ! N N
evoluir numa taxa percentual, inferior & do volume de razdo atris exposta, nao foi possivel cumprir esta orientagéo.
negdcios'.
Redugdo do racio Gastos com o pessoal/ Volume de Apesar do valor dos gastos com o pessoal ter diminuido de 2024
negocios — orientagdo que deve ser particularmente N para 2025, uma vez que a variagdo do volume de negdcios foi
tida como objetivo primordial por parte das negativa, pela razdo atras exposta, ndo foi possivel cumprir esta
empresas publicas reclassificadas regionais (EPR). orientagdo.
Melhoria do resultado operacional (EBIT), devendo . R
P! ( ) . Apesar do EBIT de 2025 ser positivo, foi inferior ao de 2024,
procurar apresentar um EBIT positivo liquido de N la i ionada diminuicio do vol d .
provisdes, imparidades e corregdes de justo valor. pela ja mencionada diminuigao ¢o volume de negocios.
Melhoria do EBITDA Recorrente. No caso de
empresas deficitarias (EBITDA recorrente negativo), L. L. .

P! ~ N .(. & ) Apesar do EBITDA de 2025 ser positivo, foi inferior ao de 2024,
deverdo garantir adicionalmente um orgamento N fruto da 14 justificada diminuicio do Vo d o
cquilibrado, traduzido num valor de EBITDA tuto da ja justificada diminuigéo do volume de negécios.
recorrente nulo.

Garantir a eficiéncia operacional, a qual traduz-se n: Nao s6 os gastos operacionais aumentaram comparativamente ao
otimizagdo da estrutura dos gastos operacionais qu ano anterior, como o volume de negécios diminuiu, pela razao ja
promova um equilibrio operacional, mediante N explicada.
redugdo do peso dos gastos operacionais sobre o O aumento verificado nos gastos operacionais deveu-se sobretudc
volume de negécios'. a0 aumento na rubrica dos FSE, explicada no ponto 8.13.
Executar somente os novos investimentos (que nio d
substitui¢do) que proporcionem um aumento d O principal proposito da PATRIRAM ¢ adquirir edificios que se
resultado  operacional e que sejam  viavei encontrem devolutos ou ndo e reabilitd-los / beneficia-los de
(demonstrado através de um valor atualizado liquid S forma a futuramente rentabiliza-los, nomeadamente através da
positivo, por exemplo) ou que sejam imprescindiveis instalagdo de servigos publicos, pelo que se considera cumprida
prestagio de servigo publico ou de servico d esta orientagdo
interesse geral contratualizados.
Adicionalmente, o Ret—grn on ‘A‘SS'ets (ROA, .calculad« Uma vez que o ativo diminuiu ligeiramente, comparativamente a
comoyresultado operacional dividido pelo ativo total N 2024, fruto das depreciagdes e amortizagdes do exercicio e o
devera melhorar em cada ano. resultado operacional diminuiu, pelo atras exposto, este ano ndo
foi cumprida esta orientagdo.
Potencializar e otimizar a utilizagdo dos recursos
. 2 i y o
humanos através de agdes de formagdo que Apesar de :a PATRIRAM ter cu.rrrnp.ndo quase 100% covm '0 Plano
possibilitem um  aumento da  produtividade, N d? F.orr_nacao aprovad(} p:j\ra o b!en.lo 20?4/2025, este racio
garantindo em cada ano uma melhoria do récio do dlmm\.uu em consequéncia da diminui¢do do resultado
. . operacional.
resultado operacional pelo niimero de trabalhadores.
Com a diminuigdo das prestagdes de servigos em 2025, face a
O Return on Equity (ROE, calculado como resultadd 2024, e o aumento da rubrica dos Outros Gastos Relacionados
liquido do exercicio dividido pelo capital proprio N com o Contrato de Cessdo de Créditos, devido ao efeito
devera melhorar em cada ano. financeiro da atualiza¢do do valor recebido da cessdo dos créditos,
o resultado liquido também diminuiu.
A minimizagdo do endividamento e dos encargos
[MIZAGHO & NA NA
financeiros associados.
Redugao da divida financeira liquida, definida como o
valor da divida financeira reduzido das NA NA
disponibilidades.
Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” N
(arrears).
Maximizagdo do recurso a fundos externos (nacionais,
s ‘ ( NA NA
europeus, etc.), em detrimento do recurso a0 ORAM.
Melhoria do resultado liquido, sempre que possivel : . Lo
devendo Droc ral; a rese‘}:ar ’res llljado(slulip ido\; ? N Tal como atrés explicado, apesar do Resultado Liquido da

Vi Ul U ! .- . . .

.. P P q PATRIRAM se manter positivo, foi inferior ao do ano anterior.
Ppositivos.

Os GO deverdo ser iguais ou inferiores aos O aumento dos gastos operacionais tem sobretudo a ver com o

verificados no ano anterior, excluidos os impactos N aumento dos FSE, justificado pela transferéncia para a conta de

decorrentes de fatores excecionais. resultados dos trabalhos de conservagao de caracter plurianual, que
serdo transferidos para resultados ao longo da vida util estimada.

Durante o ano de 2025, as empresas publicas

regionais devem adequar os seus quadros de

5 . e S

pessoal as necessidades de uma organizagdo eficiente.

As  empresas do SERAM  apenas  poder

locar/adquirir  veiculos para a frota operacional

quando seja  comprovado  que  estes sa

imprescindiveis a atividade da empresa (a sel NA NA

demonstrado na proposta de PAO) e desde qug
locagdo/aquisi¢do seja expressamente autorizada n
ambito da aprovagdo do PAO.

! Considerando, para este efeito, o volume de negécios como a soma das vendas ¢ prestagdes de servigos, ou no caso das empresas piblicas regionais que prestem servigo piiblico, a soma das
vendas ¢ prestagio de servicos com os subsidios @ exploragio/indemnizagdes compensatérias, nos termos dos respetivos contratos.
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82 CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Relativamente ao cumprimento do previsto no seu Plano de Atividades e Orgamento para 2025, abaixo

apresenta-se o detalhe.
82.1 ATIVIDADES PREVISTAS

Quadro 2 - Execugdo Metas das Atividades Previstas no PAO 2025

Atividades e metas previstas PAO 2025 PAO 2025 Realizado 2025 Var. Abs. Var. %
Numero de contratos celebrados passiveis de
produzir mais rentabilidade aos ativos da 2 1 -1 0,0%

PATRIRAM, S.A

Numero de intervengdes em imoveis
concessionados de valor superior a 10.000 4 6 2 50,0%
euros

Numero de proposta de aquisi¢do de imoveis

L 1 1 0 0,0%
apresentadas ao acionista

Grau de satisfacdo (entre 0 e 5) dos clientes

utilizadores >=4 4 — —

822 PRINCIPIOS FINANCEIROS DE REFERENCIA

Quadro 3 - Principios financeiros PAO 2025

Principios financeiros de referéncia PAO 2025 Realizado 2025 Var. Abs. Var. %
(1) Resultado Liquido do Exercicio 4304 488,04 € 4 688 483,50 € 383 995,46 € 8,9%
(2) EBITDA 15930 759,62 € 16 071 864,71 € 141 105,09 € 0,9%
(3) Resultado Operacional (EBIT) 12290 017,89 € 12 505 130,71 € 215112,82 € 1,8%
(4) Capital Proprio 82 835 819,57 € 83 190 655,63 € 354 836,06 € 0,4%
(5) Return on Equity = (1)/(4) 5,2% 5,6% 0,49 7,8%

Conforme podemos observar, os resultados de 2025 foram superiores ao previsto, uma vez que foram

previstos gastos que ndo se concretizaram.
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823 INVESTIMENTO

Quadro 4 - Plano de Investimentos

PAO 2025 - % %
Investimento/ Projeto PAO 2025 Dotagiio Realizado 2025 Cumprimento | Cumprimento
corrigida Oreg. Inicial | Or¢. Corrigido
51860 - Empreitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a Rua Sao Pedro N.%s 919380,00€| 1328819.00€| 1096 131.10€ 119.23% 82,49%
23,25 e 27 no Funchal
52132 - Empreitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a Rua do Seminario o
N 6 ¢ 8 no Funchal - € 11 450,00 €| 11426,42 € 99,79%
52142 - Gestdo e Manutengao de Edificios 1309 059,00€( 1612251,00€ 382 155,05€ 29,19% 23,70%
52407 - Reabilitagdo do Edificio Localizado a Rua Nova de Sao Pedro - Antigas o o
Instalacdes da Junta de Freguesia de Sao Pedro 110 564,00 € 153 399,00 € 125 898,88 € 113,87% 82,07%
ij:((i):ir—aReabilitagﬁo do Edificio do Conservatorio - Escola Profissional das Artes da s 12.200,00 € 202,92€ 1.66%
;iigﬁ;lRemodelagéo do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do 635030.00€| 1085315.00€ 28218.60 € 4,44% 2.60%
52787 - Reabilitagdo do Edificio Quinta Valentim 109 800,00 € 109 800,00 € - € 0,00% 0,00%
53082 - Aquisi¢ao de Imoveis 550 000,00 € 8001 590,00 € - € 0,00% 0,00%
53088 - Empréitadji de B_eneﬁciag:él_o d'a Bua Alferes Veiga Pestana n° 3, 3A ¢ 3B 251318.00€ 251318.00€ 24 888,00 € 9.90% 9.90%
- Funchal - Dire¢ao Regional Patrimoénio
53554 - Empreitada de Beneficiagdo do Centro da Juventude 67 220,00 € 67 220,00 € - € 0,00% 0,00%
Equipamento Basico e Equipamento Administrativo 35000,00 € 59 677,00 € 3 539,38 € 10,11% 5,93%
Tota] 3987371,00 € 12693 039,00 € 1672 460,35 € 41,94% 13,18%
824 GASTOS COM O PESSOAL E MAPA DE PESSOAL
Quadro 5 - Execugdo Custos com Pessoal Previstos no PAO 2025
Conta SNC-AP Principios financeiros de PAO 2025 | Realizado 2025  Var. Abs. Var. %
Referéncia
631 Remuneragdes dos 6rgaos sociais e de 190 922,00 € 190 839,87 €| - 82,13€| -0,04%
632 Remuneragdes do pessoal 510 258,00 € 39056748 €| - 119 690,52 €| -23,46%
63221 e 63231 Remuneragdo base 378 820,00 € 290 615,79 €] - 88 204,21 €[ -23,28%
63233 Abono para Falhas 1 200,00 € 1 008,34 €] - 191,66 €| -15,97%
63224 ¢ 63234 Subsidio de férias 32420,00 € 25 642,58 €| - 677742 €| -2091%
63225 € 63235 Subsidio de Natal 31 490,00 € 24 662,26 €] - 6 827,74 €[ -21,68%
63226 Despesas de Representacao 13 800,00 € 8 229,68 €| - 5570,32 €| -40,36%
63227 e 63237 Subsidio Insularidade 10 592,00 € 8 660,44 €| - 1931,56 €| -18,24%
63228 € 63238 Subsidio de Refeigdo 22 176,00 € 16 194,00 €] - 5982,00 €[ -26,98%
63239 Complementos 19 760,00 € 15 554,39 €| - 4205,61€ -21,28%
635 Encargos sobre remuneragdes 158 052,00 € 132 618,69 €| - 25433,31€| -16,09%
636 Seguros de acidentes no trabalho e 6 708,00 € 3 975,06 €] - 273294 €| -40,74%
637 Gastos de agao social 700,00 € 718,19 € 18,19 € 2,60%
50 000,00 € 1 165,00 €| - 48 835,00 €| -97,67%
638 Outros Gastos com o Pessoal
63 Gastos com o pessoal 916 640,00 € 719 884,29 €] - 196 755,71 €| -21,46%
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Quadro 6 - Mapa de pessoal 2025

Mapa de pessoal PAO 2025 Realizado 2025 Var. Abs. Var. %
Orgfos Sociais 236 198,00 € 23428234 € 1 915,66 € -0,81%
Pessoal Dirigente 251 830,00 € 128 711,11 € 123 118,89 € -48,89%
Técnico Superior 239413,00 € 227 835,07 € 1157793 € -4,84%
Assistente Técnico 134 659,00 € 122 415,37 € 12 243,63 € -9,09%
Assistente Operacional 3 840,00 € 1281,83 € 2558,17€ -66,62%
Outro pessoal - € - € - € 0,00%
Total 865 940,00 € 714 525,71 € 151 414,29 € -17,5%

Este quadro esta elaborado numa otica de contabilidade orgamental.

825 NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

A PATRIRAM, S.A. ndo recorreu a endividamento externo. O seu or¢amento tem sido totalmente

executado através de receita propria.

826 GRAU DE EXECUCAO DO ORCAMENTO CARREGADO NO SIGO

Grau de execucio do orcamento carregado no SIGO/SOE

Ano 2025 Diferenca Realizacao
Agrupamento Aprovado Realizado Valor %
Receitas
RO5 - Rendimentos da Propriedade 14513 733,00 € 14 334 748,60 € 178 984,40 € 98,8%
RO8- Outras receitas correntes 3300 000,00 € 368661593€ 386 615,93 € 111,7%
Subtotal Receitas Correntes 17 813 733,00 € 18 021 364,53 € 207 631,53 € 101,2%
R16- saldo da Geréncia anterior 9429 889,00 € 9429 888,78 € 0,22€ 100,0%
Subtotal Receitas de Capital 9429 889,00 € 9429 888,78 € 0,22€ 100,0%
Total Receitas 27243 622,00 € 27 451 253,31 € 207 631,31 € 100,8%
Despesas
DO01- Gastos pessoal 957 980,00 € 714 525,71 € (243 454,29 €) 74,6%
D02 - Aquisicao de Bens e Servigos 2532404,00 € 616 708,75 € (1915 695,25 €), 24,4%
D04 - Transferéncias Correntes 12 049 087,00 € 11996 172,34 € (52 914,66 €) 99,6%
DO06-Outras despesas correntes 308 800,00 € 116 465,44 € (192 334,56 €) 37,7%
Subtotal despesas correntes 15 848 271,00 € 13 443 872,24 € (2404 398,76 €) 84,8%
DO07- Aquisigdo de Bens de Capital 11395351,00€ 1390779,17€ (10 004 571,83 €) 12,2%
Subtotal Despesas de Capital 11 395 351,00 € 1390 779,17 € (10 004 571,83 €) 12,2%
Total Despesas 27243 622,00 € 14 834 651,41 € (12 408 970,59 €) 54,5%

83 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Tal como referido no ponto 8.2.5, a PATRIRAM, S.A. ndo tem financiamento externo, nem tem

previsto recorrer a tal, pelo que o seu grau de exposi¢ao ao risco financeiro ¢ reduzido.
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84 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

Quadro 8- Evolugio do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Variacao 25/24
PMP a fornecedores 2025 2024
Valor %
Prazo (dias) 2 0 2 0,0%

O prazo médio de pagamentos foi calculado tendo em conta o disposto na Resolucao de Conselho de
Ministros de 34/2008, de 22 de fevereiro (Programa pagar a tempo e horas), alterado pelo Despacho
n.° 9870/2009 de 13 de abril.

Como podemos constatar, o PMP da PATRIRAM, S.A., tem sido muito reduzido.

85 DIVULGACAO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)

Quadro 9- Atrasos nos Pagamentos "arrears"

. . Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
Dividas vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias | > 360 dias
Aquis. de Bens e Servigos 71914 0 0 0 0
Aquis. de Capital 0 0 0 0 0
Total 71914 0 0 0 0

A 31 de dezembro de 2025, a PATRIRAM, S.A. apenas tinha por pagar cerca de 7.191,40€ a
fornecedores, referentes a faturas de 2025 que deram entrada em janeiro de 2026 e que a data da

elaboracdo deste relatorio ja se encontram liquidadas.

8.6 RECOMENDACOES DOS ACIONISTAS — RESULTADOS OBTIDOS

Na ultima assembleia geral de aprovacdo das contas, a 25 de marco de 2025, ndo foram emitidas
quaisquer recomendagdes por parte do acionista, tendo este elogiado a diligéncia, atuacgao e trabalho,
quer dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo, quer de todos os colaboradores da PATRIRAM,
S.A. e tendo manifestado apreciagao favoravel com voto de confianga em todos os membros dos 6rgaos

de administragdo e de fiscaliza¢dao da sociedade.
87 RECOMENDACOES / RESERVAS EMITIDAS NA ULTIMA CERTIFICACAO

LEGAL DE CONTAS (CLC)

Na CLC relativa a 2024, nao foi emitida qualquer reserva as contas da empresa.
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8.8 ORIENTACOES SOBRE AS REMUNERACOES
8.8.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da mesa da assembleia geral ndo sao remunerados.
8.8.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracio dos membros do Conselho de Administracio da PATRIRAM, S.A. até 9 de abril de
2025 foi calculada de acordo com o disposto nos artigos 13° e 14.° do Decreto Legislativo Regional n.°
14/2010/M de 5 de agosto, que contemplavam a redu¢do em 5% dos vencimentos dos gestores
publicos e equiparados. No entanto, esses artigos foram revogados através do artigo n.® 127° do Decreto
Legislativo Regional n.° 2/2025/M de 2 de julho, que aprovou o ORAM 2025 e teve efeitos a data de
inicio da XV Legislatura da Assembleia Legislativa da Madeira, em 10 de abril de 2025.

Ouadro10 - Conselbo de Administragio - Composicio

Mandato Designacdo OPRLO (2)
Identificagdo da N° de
P Cargo Nome . . Entidade de Entidade data de
(Inicio-Fim) Forma (1) Data Sim/Nio . L mandatos
Origem pagadora (O/D) | autorizagdo e
Forma
Presidente do Direcio
2022-2024 Conselho de Duarte Moniz AG 06/09/2022 Nio Regional de D NA 5
Administracio Estrada
Vogal Executivo| Secretaria
2022-2024 do Conselho de Rui Costa AG 06/09/2022 Nio Regional das D NA 2
Administracio Finangas
Vogal Executiva ETF - Empresa
2022-2024 do Conselho de | Sandra Talhadas AG 06/09/2022 Nio de Trafego do D NA 2
Administracio Funchal, Lda.

Refira-se que os 5 mandatos do Eng® Duarte Moniz incluem 3 como Vogal Executivo e 2 como
Presidente.

No entanto, no primeiro mandato como Vogal Executivo, que ocorreu entre 2010 e 2012, comegou
por exercer fungdes como Vogal nio Executivo, tendo passado a exercer fung¢des como Vogal

Executivo em 2011.

Mais se informa que no decorrer de 2025, nenhum dos membros do Conselho de Administragao

acumulou fung¢es com outros cargos.
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Qmnadro 11- Conselho de Administracao - Estatuto do Gestor Priblico

EGP
Fixado Classificagao Remuneragiao Mensal Bruta (€)
Membro do CA (Nome) 5
Vencimento Despesas de
(S/N) (A/B/C) ~
Mensal Representagio
Duarte Moniz S C 3666,96 1 466,78
Rui Costa S C 3 053,48 1221,39
Sandra Talhadas S C 3 053,48 1221,39
Qunadro 12- Conselho de Administracao- remuneracoes
Membro do CA Remuneragio Anual (€)
N ) Fixa (1) Varidvel (2) Valor Bruto
ome ixa ariave
A=D+@
Duarte Moniz 68 938,80 0,00 68 938,80
Rui Costa 57 405,40 0,00 57 405,40
Sandra Talhadas 57 405,40 0,00 57 405,40
TOTAL| 183 749,60 0,00 183 749,60
Notas:
(1) O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagao (sem redugio remuneratiria)
Onadro 13- Consello de administracio - beneficos sociais
ficios Socii
Membro do CA _ _ ‘ : B.ene cios Sociais (€)
Subsidio de Refeicdo Regime de Protegio Social Encargo Outros
Montante Pago Encargo Anal Anual Seguro
Nome Valor / Dia 8% Hdentiicar Encargo Anual |  Seguro de Satde , 8 Identificar Valor
Ano de Vida
Duarte Moniz 0 1296,00 CGA 16 350,39 0,00 0,00 NA 0,00
Rui Costa 0 1296,00 CGA 13 635,24 0,00 0,00 Abono Familiar 126876
Sandra Talhadas 0 1296,00 S 13 635,24 0,00 0,00 NA 0,00
TOTAL|  3888,00 43 620,87 0,00 0,00 1268,76

32




iy

PATRIRAM . »
e Relatorio de Gestao e Contas de 2025

Quanto a gastos com deslocacdes do Conselho de Administragdo, temos o quadro seguinte:

Qnadro 14- Conselbo de Administragio-deslocagoes

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Setvico (€)

Total

Membto do CA (Nome) | Deslocagdes | Custos com Ajudas de Outras Gasto' o
. A com Viagens

em Servico Alojamento Custo -
Identificar Valor
Duarte Moniz 8 soge| ossoue| o/ 351956 123794¢€
estacionanienty

Rui Costa 8 57792€ 261,24 € Txis 47,00 € 1079,22 €
Sandra Talhadas 0 - € - € - € - €
Total 1037,84 € 516,48 € 398,95 € 231716 €

8.8.3 FISCALIZACAO

De acordo com o definido no artigo n.° 17, dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., a fiscalizacdo da
sociedade é composta por um fiscal unico, que neste caso é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
"UHY - Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda.”, representa pelo Dr. Anténio Silva e por um
fiscal unico suplente. Até setembro de 2025, a fiscal suplente era a Dr* Leonor Conde. Entretanto esta

saiu da empresa e o fiscal suplente passou a ser o Dr. Anténio Oliveira.

Na PATRIRAM, S.A., os servigos de Revisao Legal das Contas sdo efetuados pela mesma Sociedade
de Revisores que compde o Fiscal Unico.

Tal como ja foi referido no ponto 1.3, mandato dos 6rgaos sociais, eleitos em Assembleia Geral realizada
2 06.09.2022, para o triénio 2022-2024, terminou a 31 de dezembro de 2024. No entanto, uma vez que
estes se mantém em fungdes até a eleicio dos novos 6rgaos sociais, em 2025 foram contratados servigos

adicionais para o trabalho de Revisio Legal de Contas.

Abaixo constam os quadros com a identificagdo e a remuneracdo, quer da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas (SROC), quer dos membros efetivo e suplente:
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Ouadro 15- Revisor Oficial de Contas-identificagio
Mandato Identificagio SROC/ROC Designacio N.°de Anos de | N.°de Anos de
Cargo N.°de N° Registo Fungdes Fungdes
(Inicio - Fim) Nome Inscrigdo na CMVM Forma (1) Data Exercidas no Exercidas na
OROC Grupo Sociedade
UHY -
OLIVEIRA,
2022-2024 SROC BRANCO & 164 20161471 AG 06/09/2022 NA 16
ASSOCIADOS,
SROC, LDA.
2022-2024 ROC Dr. Anténio Silva AG 06/09/2022 NA 3
2022-2024 ROC Suplente | Dr* Leonor Conde AG 06/09/2022 NA 13
20222024 ROC Suplene | 2 2760 Substituicio | 01/09/2025 NA 0
Oliveira

Quadro 16-Revisor oficial de contas — remuneragao

Valor Anual do .Conttato de Prestagdo de Valor Anual de Setvigos Adicionais - 2025 (€)
Servigos - 2025 (€)
Nome ROC/FU
Valor (1) Redugdes (2) Valor Final |Identificagdo do Valor (1) Redugdes (2) Valor Final (3) =
alor edugdes K alor edugdes
i @ =) | serico i -2
UHY — OLIVEIRA, BRANCO & N

ASSOCIADOS, SROC. LDA. - € - € - € NA 10 150,00 € - € 10 150,00 €
Dr. Anténio Silva - € NA - € NA - € - € - €
Dr* Leonor Conde - € NA - € NA - € - € - €
Dr. Anténio Oliveira - € NA - € NA - € - € - €

8.9 APLICACAO DO ART.° 24.°-A DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS
EMPRESAS PUBLICAS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2010/M,
de 5 de agosto, na sua redacao atual, no seu art.” 24.°-A as regras para utilizagao de cartoes de crédito,

comunicagdes e viaturas pelos Gestores Publicos.

No cumprimento do n.° 1 do referido artigo, informamos que os membros do Conselho de
Administragao da PATRIRAM, S.A. ndo utilizam quaisquer cartoes de crédito ou outros instrumentos

de pagamento tendo como objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

Relativamente ao disposto no n.° 2, também ¢ cumprido, pois a PATRIRAM, S.A. ndo reembolsa os
membros do Conselho de Administragao de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de

despesas de representagao pessoal.

No que respeita as despesas associadas a comunicagdes, foi deliberado pelo CA que o valor maximo a
pagar sao os 42,50€, valor fixado para os cargos de dire¢ao superior de 1° grau da Administragao Publica,
pelo Despacho n.® 253/2015, de 15 de maio, da entdo Secretaria Regional das Financas e Administracio
Publica.
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Assim, o valor os gastos em 2025 foram os seguintes:

Quadro 17-Conselho de Administragao- gastos com comunicagoes

Gastos com Comunicagdes (€)
Membro do CA (Nome) | ond )
Mensal Valor Anual Observagodes
Definido
Duarte Moniz 42,50 € 510,00 € Valor definido em
Rui Costa 42,50 € 510,00 € reuniao do CA a
Sandra Talhadas 42,50 € 510,00 € 11/06/2015
TOTAL 127,50 € 1530,00 €

No que se refere a despesas associadas as viaturas de servigo afetas aos gestores publicos, informamos

que ndo existem viaturas de servico afetas a nenhum dos membros do Conselho de Administragao.

8.10 APLICACAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 15.° DO RJSERAM E
DO ARTIGO 8.° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS EMPRESAS
PUBLICAS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, QUE PROIBE A
REALIZACAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Em 2025, a PATRIRAM, S.A. ndo realizou despesas nio documentadas ou confidenciais e a realizagao

das mesmas nao ¢ permitida.

8.1 ELABORACAO E DIVULGACAO DO RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENCAO
DA CORRUPCAO, CONFORME O DISPOSTO NO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO RJ[SERAM

Em conformidade com o DL 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgao (MENAC) e estabelece o regime geral de prevenciao da corrupgiao, o Relatério de
Execugao do PPR passa a ser enviado ao MENAC, a Tutela e a Inspe¢ao Regional de Finangas, até ao

final do més de abril do ano seguinte ao que diz respeito.

Assim, uma vez que ainda ndo esta disponivel o relatério relativo a 2025, ¢ seguidamente apresentada
a informacao relativa a monitorizagao da execugao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infracées Conexas (PPR) da PATRIRAM, S.A. do ano anterior:
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- Para 2024/2026, o PPR identificou 43 riscos e 77 medidas, a adotar ou j& adotadas, para a prevencao

da corrupgdo e infragdes conexas.

O Relatorio de Execugao de 2024, do PPR, encontra-se publicado no site institucional da PATRIRAM,
S.A.:

c90c2b_4889816b4c8d426802ac12065795¢06.pdf

812 CONTRATACAO PUBLICA

A PATRIRAM, S.A. estd abrangida pelo Codigo dos Contratos Publicos (CCP), adaptado a RAM pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 34/2008/M de 14 de agosto.

Em cumprimento da referida legislacdo adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso

Publico, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto regime geral e o Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratagdo da empresa assenta na promog¢ao da concorréncia para garantir as melhores
condicdes de mercado, limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratagdo especificos,
quer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que os mesmos se

verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, a PATRIRAM, S.A. recorre por regra, a
contratacao eletronica através da utilizagao da plataforma eletronica AcinGov, garantindo-se, assim, o

rigor e transparéncia dos procedimentos de contratacdo.

A PATRIRAM, S.A. tem implementados procedimentos relativos a Contrata¢ao Publica, no que se
refere ao ajuste direto simplificado de bens e servicos e obras publicas, que sdo revistos e atualizados

sempre que haja alteragdes ao CCP ou legislacdo complementar ao mesmo.

Em 2025, ndo foram celebrados quaisquer contratos de fornecimento de bens e de prestacdo de servigos

e de obras publicas com valor superior a 5 milhdes de euros.
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8.13 MEDIDAS DE OTIMIZACAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS

Quadro 18- Calculo da eficiéncia operacional
Unid €

Ribri 2026 P 2025 E 2024 E 2023 E 202512024
ubrica 026 Prev. Xec. Xec. xec. A Absol. Var %
(1) Vendas e servigos prestados 19103 954,90 €| 17347 784,68 €| 18 187 260,34 €| 17484 500,09 € | - 839 475,66 € 4.6%
(2) Subsidios a exploragdo - € - € - € - € € -

1 scios (VN)= (1
(+3()2)V olume de negéeios (VNI=() | 19 103 95400€| 17347784,68¢€| 1818726034€| 17484500,00€|- 839 475,66 € 4,6%
(@ CMVMC T € T € T € T € T €
(5) FSE 742 19404 € 62464057 €| 520656,73€|  490391,66€| 10398384 € 20.0%
(6) Gastos com o pessoal 925 314,00 € 71988420 €| 722983,62€|  689405,96€|- 309933 € 204%
f} gft(";)"p"“'°“a's CO=M | ge750824€| 134452486€| 124364035€| 1179797,62¢€ 100 884,51 € 8,1%
®) GO/VN=(7)/ Q) 8,7% 7.8% 6,3% 6,7% 0.9% 133%
(10) EBITDA recorrente = 3) - (7) | 17436446,66€| 16003259,82€| 16943619,99€| 16304702,47€| - 94036017 € 5,5%

As variagdes ocorridas ja foram atras explicadas, nomeadamente nos pontos 5.1 e 5.2 deste relatorio.

814 CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA
(ARTIGO 65.° DO DLR N.° 2/2025/M, ORAM 2025)

Havendo a necessidade de proceder a uma aquisi¢dao de servigos desta natureza, ¢ elaborada uma

informagao interna de proposta de aquisi¢do, devidamente fundamentada, para posterior aprovagao

pelo Conselho de Administracdo.

8.15 ESTATUTOS E REGULAMENTOS INTERNOS

Em 2025, ndo houve qualquer alteragdo aos Estatutos da PATRIRAM, S.A., nem a criacdo de nenhum

regulamento interno que dependessem de parecer prévio do membro do Governo responsavel pela area

das finangas e da administragdo publica.

8.16 DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES
DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Em 2025, ndo houve qualquer auditoria nem recomendacao efetuadas pelo Tribunal de Contas.
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8.17 ELABORACAO E DIVULGACAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

A PATRIRAM, S.A., dispde de um Plano para a Igualdade para o triénio 2026/2028, aprovado em 29
de agosto de 2025.

O referido Plano, encontra-se publicado no site institucional da PATRIRAM, S.A.:

c90c2b_a6d45ab79d444dd796758cc53472fbbe.pdf
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8.18 INFORMACAO A CONSTAR NO SITE DE CADA EMPRESA DO UNIVERSO DO
SETOR EMPRESARIAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Quadro 19- Informagoes a constar no site da empresa

5 . Divulgacio L.
Informacio a constar no Site da empresa S/N/N.A. Comentarios
Orientagoes estratégicas S Consta no PAO 2025
Orientagdes setoriais N

Orientagdes que compreendem a aprovagio dd
critérios de determinagdo do vencimento
beneficios e regalias dos gestores publicos, ben]
como a definicdo de indicadores para 4
classificacdo das empresas publicas regionais, qug
vinculam o representante da Regido na
deliberagdes dos socios

Consta no Relatorio de

Composi¢do da sua estrutura societaria

Identificagéo das participagdes sociais que detém

Gestdo e Contas da empresa.

Aquisigdo e alienagdo de participacdes sociais,
bem como a participagdo em quaisquer entidades
de natureza associativa ou fundacional

NA

Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
Nos casos em que assumam organizagao de grupo
(exceto nos casos em que se aplica o n.° 3 do
artigo 42.° do RJISERAM)

NA

Grau de execugdo dos objetivos fixados, a
justificacdo dos desvios verificados e as medidas
de corregéo aplicadas ou a aplicar

Consta no Relatorio de
Gestdo e contas da empresa.

Planos de atividades e or¢gamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento (exceto nos casos em
que se aplica on.® 3 do artigo 42.° do RISERAM)

Orgamento anual e plurianual (exceto nos casos

em que se aplica o n.° 3 do artigo 42.° do
RISERAM)

Documentos anuais de prestacdo de contas

Relatorios trimestrais de execugdo orgamental,
acompanhados dos relatorios do 6rgdo de
fiscaliza¢do

Identidade e os elementos curriculares de todog
os membros dos seus Orgdos  sociais
designadamente do 6rgdo de administra¢do, bem|
como as respetivas remuneragdes e outros
beneficios

Consta no RGS

Relatorio de Sustentabilidade

NA

Relatorios Anuais de Execug¢do do Plano dd
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdeq
Conexas de factos mencionados na alinea g) dq
n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro

Codigo de ética

Obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita e
termos contratuais da prestagdo de servigo
publico

NA

Modelo de financiamento subjacente e apoios
financeiros recebidos da Regido nos ultimos trés
exercicios

NA

Estatutos

Informagdo Financeira historica e atual

Consta no Relatorio de
Gestdo e contas da empresa.

Regulamentos Internos e Externos a que a
empresa esta sujeita
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Este relatério foi aprovado por deliberacao do Conselho de Administragdo, de 13 de margo de 2026

Presidente do Conselho de Administragao

(Duarte Moniz)

Vogal Executivo do Conselho de Administragao

(Rui Costa)

Vogal Executiva do Conselho de Administragio

(Sandra Talhadas)
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9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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9.1 BALANCO

Balango (individual ou consolidado) em 31 de dezembro de 2025

Unidade M o netaria (1)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 26 155,95 41 339,81
Propriedades de investimento 8 17 452 419,83 16 505 733,35
Ativos intangiveis 3 101997 917,51 105 191 893,26
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 18.2 e 22| 1010 967,44 1112 026,80
Outros ativos financeiros 18.2 e 18.22 5122,26 4 989,83
Diferimentos 23.2 814 558,63 773 560,41
121 307 141,62 123 629 543,46
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 231 20 362,78 16 831,62
Estado e outros entes publicos 23.3 ¢ 2450 052,59 3654 915,68
Outras contas a receber 628,00
Diferimentos 23.2 152 042,11 119 139,17
Caixa e depositos 1.c) 12 616 601,90 9 429 888,78
15 239 059,38 13 221 403,25
Total do ativo| 136 546 201,00 136 850 946,71
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 18.15 6 805 000,00 6 805 000,00
Reservas legais 23.4 1361 000,00 1 361 000,00
Resultados transitados 23.5| 69 215 016,18| 63 552 950,64
Ajustamentos em ativos financeiros 22 1121 155,95 1151 106,62
Resultado liquido do periodo 23.15 4 688 483,50 5733 174,23
Total do Patrimoénio Liquido 83 190 655,63 78 603 231,49
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Provisbes 15| 82716,63
Outras contas a pagar 23.7 48 445 052,91 53 196 796,20
48 445 052,91 53 279 512,83
Passivo corrente
Fornecedores 23.6 7 191,40 1 098,04
Estado e outros entes publicos 23.9 9 300,33 26 631,07
Fornecedores de investimentos 237 0,00 676,60
Outras contas a pagar 18.2 e 23.7 4 880 907,84 4 926 843,04
Diferimentos 23.8 13 092,89 12 953,64
4910 492,46 4968 202,39
Total do Passivo| 53 355 545,37 58 247 715,22
Total do Patriménio Liquido e Passivo 136 546 201,00 136 850 946,71

(1) O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséo e exigéncia de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em

milhares de euro.

O Contabilista Certificado

Ne°

A Administragdo

Licenciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Softw are Sage Portugal
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9.2 DEMONSTRACAO
NATUREZAS

INDIVIDUAL

DOS

RESULTADOS

POR

Demonstracao dos resultados por natureza (individual ou consolidada) do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade M o netaria (1)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2025 31/12/2024
Prestagao de servigos 13} 17 347 784,68 18 187 260,34
Fornecimentos e servigos externos 23.10 (624 640,57) (520 656,73)|
Gastos com pessoal 19| (719 884,29) (722 983,62)|
Provisdes (aumentos / redugdes) 151 81 856,24
Outros rendimentos e ganhos 23.14 26 208,21 7 286,44
Outros gastos e perdas 23.11 (39 459,56) (83299,47)
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 16 071 864,71 16 867 606,96
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 23.12 (3 566 734,00), (3524 623,67)
Resultado operacional (antes de g de finar ) 12505 130,71 13 342 983,29
Juros e gastos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 23.13 (7 150 274,61) (6 628 151,37)
Resultado antes de impostos 5354 856,10 6714 831,92
Imposto sobre o rendimento 23.15] (666 372,60) (981 657,69)
Resultado liquido do periodol 23.15 4 688 483,50| 5733 174,23

Resultado liquido do periodo atribuivel a: @
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses que n&o controlam

(1) O euro, admitindo-se, em fungdo da dimenséo e exigéncia de relato, a possibilidade de expressao das quantias em

milhares de euro.
(2) Aplicavel apenas no caso de contas consolidadas.

O Contabilista Certificado

Ne

Licenciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Softw are Sage Portugal

A Administragido
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93 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)

Demonstragao (individual ou consolidada) dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade M o netaria (1)

De operagdes de tesouraria

Rubricas Notas PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 231 14 334 748,60 13681230,96
Pagamentos a fomecedores 23.6 (644 457,60) (589 090,60),
Pagamentos ao pessoal 19| (579 099,67) (574 615,19)
Caixa gerada pelas operagoes| 13111 191,33 12517 525,17
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 23.15 3582 149,38 3300 702,71
Outros recebimentos/pagamentos (12 153 579,20) (11737 201,33)|
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4539 761,51 4081 026,55
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis 5 (3 384,50) (19 293,38)
Ativos intangiveis 3 (67 804,25) 1
Propriedades de investimentos 8 (1281 857,93) (1936 160,57),
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b), (1353 046,68) (1955 453,95),
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Juros e gastos similares 23.13 (1,71)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) (1,71)
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (a)+(b)+© 3186 713,12 2125572,60
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9429 888,78 7 304 316,18
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.c) 12616 601,90 9429 888,78|
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9429 888,78 7304 316,18
-Equivalentes a caixa no inicio do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 9429 888,78 7304 316,18
De execugédo orgamental 9429 888,78 7304 316,18
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12616 601,90 9429 888,78
-Equivalentes a caixa no fimdo periodo
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo da geréncia seguinte 12616 601,90 9429 888,78
De execugdo orgamental 12616 601,90 9429 888,78|

(1) O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséo e exigéncia de relato, a possibilidade de expressao das quantias em

milhares de euro.

O Contabilista Certificado

NO

A Administra¢ao

Licenciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Softw are Sage Portugal

44




iy
PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio

Relatorio de Gestao e Contas de 2025

94 DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Demonstragao (individual ou consolidada) das alteragées no patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2025

Unidade M o netaria (1)

Total do
‘ . N . . Ajustamento s em ativos Resultado liquido s
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Capital subscrito Reservas legais Resultado s transitado s financeiros do periodo TOTAL Patrimonio
Liquido
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO (1) 6 805 000,00 1361 000,00 63 552 950,64 1151 106,62 5733 174,23 78 603 231,49 78 603 231,49
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagdo do resultado do periodo anterior 23.5 5733 174,23 (5733 174,23)
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimo nial 18.2; 23.5| (71 108,69) (29 950,67) (101 059,36 (101 059,36)
v - - 5662 065,54 29 950,67 (56733 174,23) (101 059,36 (101 059,36)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (©)] 23.1§ 4688 483,50 4688 483,50 4688 483,50
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) (1044 690,73) 4587 424,14 4587 424,14
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Distribuicées de dividendos
5
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 6)=(1)+2)+@3)*+(5) 6 805 000,00 1361 000,00 69215 016,18 1121 155,95 4688 483,50 83 190 655,63| 83 190 655,63

(1) O euro, admitindo-se, em fungéo da dimens&o e exigéncia de relato, a possibilidade de expressdo das quantias emmilhares de euros.

Legenda:

AFT = Activo Fixo Tangivel
Al = Activo Intangivel

CP = Capital Pré prio

O Contabilista Certificado

NO

Licenciado a Zacarias da Silva-Gab.Contab, Lda/Softw are Sage Portugal

A Administragdo
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9.5 ANEXO 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

INTRODUCAO

A empresa PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO
REGIONAL, S.A, NIF 511 273 096, ¢ uma Sociedade Anonima de capitais exclusivamente
publicos, com o capital social de 6.805.000,00 €, criada pelo Decreto Legislativo Regional n°
7/2007/M, de 12 de janeiro. Encontra-se registada na Conservatdria do Registo Comercial do
Funchal, sob a Matricula n.° 511273096 e tem a sua sede a Rua 31 de Janeiro n°® 79 - 9050-011
Funchal.

Tem por objeto social, a titularidade, transmissdo, gestdo rendibilizacdo e reconversdo de
patriménio, imobiliario ou mobiliario, do dominio privado da Regido Autébnoma da Madeira, seja
o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

O codigo da classificagdo organica da empresa € 0 5049 e esta € tutelada pela Secretaria Regional

das Financas.

REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras, foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (“SNC-AP”), aprovado pelo
Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as notas nao indicadas neste anexo nao

sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensao das Demonstragdes financeiras em analise.

DERROGACOES DE DISPOSICOES DO SNC-AP

Nao existiram no decorrer do periodo de 2025, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derroga¢do de qualquer disposi¢@o prevista pelo SNC-AP, que tenham produzido
efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada

das demonstragdes financeiras.
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b) Comparabilidade
As contas do balango e da demonstragao dos resultados do presente periodo sao comparaveis com
as do periodo anterior. As presentes demonstragdes financeiras estdo apresentadas em

conformidade com o modelo do Sistema de Normalizagao Contabilistico SNC-AP

¢) Valores de caixa e depositos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era

COmo Sseguce:

Meios financeiros liquidos constantes do

31/12/2025

31/12/2024

Quantias

Quantias

balanco disponiveis para disponiveis para
uso uso
Depositos Depésitos & ordem 12 616 601,90 9429 88878
bancarios
Total 12 616 601,9 9429 888,7q
2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILiSTICAS, ALTERACC)ES NAS

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Bases de mensuracio
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1- estrutura e contetido
das demonstragdes financeiras e sao apresentadas em euros.

O euro ¢ a moeda funcional e de apresentacao.

Apresentac¢io apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢ao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transacoes, outros acontecimentos e condigoes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e

nas NCP.
Informacio comparativa

A informagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstragdes financeiras.
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Respeitando o principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas

de maneira consistente ao longo do tempo.

Consisténcia de Apresentacio

As Demonstragdes financeiras estdo consistentes de um periodo para outro, quer a nivel de
apresentacao quer dos movimentos contabilisticos que lhe dao origem, exceto quando ocorrem
alteracoes significativas na natureza que, nesse caso estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma ¢ proporcionada informacao fidvel e mais relevante para os utentes.

Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacao ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de
itens semelhantes ¢ apresentada separadamente nas demonstragoes financeiras. Os itens de
natureza ou fun¢do dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam

imateriais.

Compensaciao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos
e rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagoes, exceto os que forem exigidos por uma

NCP.

Continuidade
Com base na informacao disponivel e as expetativas futuras, a PATRIRAM, S.A. continuaré a
operar no futuro previsivel, assumindo que nao hé inten¢do nem a necessidade, de liquidar ou de

reduzir consideravelmente o nivel das suas operagoes.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas

NCP.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico. A
preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCP requer que o 6rgao de Gestao

formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplica¢do das politicas contabilisticas

48




&5

PATRIRAM . .
T et Relatorio de Gestao e Contas de 2025

e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo ndo ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questoes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as
quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo divulgados no anexo as

demonstragdes financeiras.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos livros e registos da PATRIRAM, S.A., mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condi¢des que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos ap6s a data do balango que sejam indicativos de condi¢gdes que surgiram apds a data do
balang¢o, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras. No presente

periodo ndo existem eventos subsequentes suscetiveis de divulgacao.

2.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Aquando da preparagdo das demonstragdes financeiras, os responsaveis da Empresa realizaram um
conjunto de juizos profissionais, estimativas € assun¢des quanto ao reconhecimento € mensuragao
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

Os resultados atuais nao deverdo diferir dos julgamentos, estimativas e assuncoes realizadas pelos

responsaveis da gestao.
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis compreendem um conjunto de imoéveis que foram transferidos para a

Entidade, para gestdo e rentabilizagdo de acordo com as instru¢des do concedente, no ambito do

contrato de concessao assinado entre a Entidade e a Regido Autébnoma da Madeira (RAM), em 21

de dezembro de 2007, valido por um periodo de 50 anos. As principais condi¢des estabelecidas

no contrato de concessao resumem-se cCOmo segue:

e 0 prego da concessdo ascende a € 150.000.000, valor que as partes consideraram refletir
adequadamente o valor atual do referido patrimoénio a data da assinatura do contrato;

e o concedente ndao podera alienar os bens e direitos emergentes da concessao, salvo nos casos
devidamente autorizados pela Concedente;

¢ no termo da concessdo, a Concedente entra na plena posse e gozo dos bens afetos a gestdo da
Concessiondria.

Além deste contrato foram ainda celebrados os seguintes contratos:

-Contrato celebrado em 28 de abril de 2008, aprovado pela resolugio n® 275/2008, de 13 de marco

e Contrato celebrado a 08/10/2008, aprovado pela Resolugao n.° 1032/2008, de 2 de outubro, em

que, nos termos das Bases da Concessao e do Contrato de Concessao atras mencionado, foram

cometidos a PATRIRAM, S.A. vérios prédios para sua gestdo e rentabilizagao, obrigando-se a

PATRIRAM, S.A. a disponibilizar as solugdes necessarias a gestdo dos mesmos, bem como

promover todas as acdes necessarias € / ou convenientes a valorizacdo dos mesmos. Como

contrapartida, a PATRIRAM, S.A. entrega a Regido Auténoma da Madeira (RAM)o equivalente a

50% de todas as quantias que venha a receber de terceiros no ambito da rentabilizacdo desses

ativos.

No caso da PATRIRAM, S.A. apresentar 8 RAM uma proposta de alienagdo destes imoveis, tera

direito a receber a quantia de 5% do produto de venda;

- Contrato celebrado em 10 de agosto de 2009, aprovado pela resolugao n°® 805 /2009, de 15 de

julho, em que, nos termos das Bases da Concessdo e do Contrato de Concessdo, foi cometido a

PATRIRAM, S.A. um prédio localizado no Porto Santo para sua gestdo e rentabilizacado,

obrigando-se a PATRIRAM, S.A. a disponibilizar as solugdes necessarias a gestdo do mesmo, bem

como promover todas as agdes necessarias e / ou convenientes a valorizagdo do mesmo, sendo

que as quantias que a PATRIRAM, S.A. venha a receber de terceiros, constituem receitas proprias

da Empresa.

No caso da PATRIRAM, S.A. apresentar a RAM uma proposta de alienagao destes imoveis, tera
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direito a receber a quantia de 5% do produto liquido da venda;

- Contrato de Concessao celebrado a 22/01/2013, aprovado pela Resolucao n.° 423/2012, de 12
de junho, em que a RAM adjudicou, em regime de concessdo, a PATRIRAM, S.A., a gestao,
rentabilizacdo e reconversao de 1 prédio urbano.

O prazo da Concessao ¢ o mesmo que o da Concessao principal, ou seja, termina a 21 de dezembro
de 2057.
A PATRIRAM, S.A. reabilitou e reconverteu o prédio, dando-o de arrendamento a servigos

publicos.

3.1. Bases de mensuracio
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das amortizagdes
acumuladas. As amortizagdes destes ativos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,

tendo sido estimada como adequada uma vida util de 50 anos.

3.2. Ativos intangiveis gerados internamente e outros
a) Vidas uteis ou taxas de amortizacio
E aplicado o classificador complementar 2 do plano de contas multidimensional, publicado no

Anexo ao Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro.

b) Taxas de amortizacio
O método de amortizacdo usado para os ativos intangiveis ¢ o método das quotas constantes (ou

linha reta).

¢) Quantia escriturada no inicio e no final do periodo
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi a seguinte:

A = Quantia bruta inicio Amortlzaq?gs' Qua.n L qu'u!d.a Quantia bruta Amortizagoes .Qunantla
Designagao d iod acumuladasinicio | escrituradaiinicio | . - Period A ladas final Period escriturada no final
o periodo do periodo s ina o cumuladas final Periodo do periodo
Ativos intangiveis em Concessao
Edificios e outras construgoes:
Concessao Patrimonio da RAM 150 000 000,0 51000 000,0 99 000 000,0" 150 000 000,0 54 000 000,0 96 000 000,01
Obras - Infrastruturas 7230 085,3( 1038 192,1 6191 893,2" 7244 978,5 1300 105,44 5944 8731
Ativos intangiveis em Concessdo em
curso
Obras - Infrastruturas 53 044,3i 53044,3
157 230 085,36 52 038 192,10 105191 893,26 | 157 298 022,95 55 300 105,44 101 997 917,51
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d) Gastos/reversoes de depreciacido e amortizagio

Depreciagoes do periodo
RUBRICAS
2025 2024
Ativos intangiveis:
Concessao Patrimonio 3000 000,00 3000 000,00
Ram
Obras infrastuturas 261 913,34 261 809,11
3261913,34| 3261 809,11

e) Reconciliacdo da Quantia escriturada no inicio e fim do periodo

. ~ Quantia escriturada _ Transferéncias Amortizagoes Quantia escriturada
Designacao L Adigées . .
inicial internas do periodo final
Ativos intangiveis em
Concessao
Edificios e outras construcoes:
Concessao Patriménio da RAM 99 000 000,0(" 3000 000,01 96 000 000,0¢
Obras - Infrastruturas 6 191 893,24 14 893,21 261913,34 5944 873,1
Investimentos em curso
Escolg Secundaria Francisco 24 825,74 24 8257
Francisco Franco
Mercado Abastecedor do Funchal 28 218,6( 28 218,61
105 191 893,2¢ 67 937,59 3261 913,34 101997 917,5

3.3. Ativos intangiveis materialmente relevantes

LISTA DOS PREDIOS CONCESSIONADOS A PATRIRAM, S.A., S.A ATRAVES DO
CONTRATO DE CONCESSAO CELEBRADO EM 21 DE DEZEMBRO DE 2007

PREDIO

LOCALIZACAO

Infantario da Ponta do Sol

Trav. Livramento, n° 4 - Ponta do Sol

Escola Secundaria Jaime Moniz

Largo Jaime Moniz - Funchal

Escola Secundaria Francisco Franco

Rua Jodo Deus, n°9 - Funchal

Infantario Auxilio Maternal do Funchal

Caminho da Achada - Funchal

Escola Basica do 1° Ciclo e PE Sede

Rua Senhor dos Milagres, n°12 - Machico

Escola Basica e Secundaria do Carmo

Estrada de Santa Clara - Cadmara de Lobos

Escola Basica do 1° Ciclo da Assomada - Canico

Estrada do Aeroporto, Canigo - Santa Cruz

Escola Basica e Secundaria das Madalenas

Rua Quinta Josefina n® 1 - Funchal

Escola Basica de 2° e 3° Ciclos da Faja da Ovelha

Sitio da Raposeira, Faja da Ovelha - Calheta

Covas

Escola Basica do 1° Ciclo e Polidesportivo das

Sitio do Lombo Lourengo - Faial
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Centro Regional de Formagao Profissional

Rua Comandante Camacho de Freitas -

Funchal

Escola Profissional das Artes - Conservatorio de

Musica

Avenida Luis Camoes n° 1 - Funchal

Escola Basica do 1° Ciclo do Santo da Serra

Sitio dos Palheiros - Machico

Centro de Juventude Quinta da Ribeira

Av. Calouste Gulbenkian - Funchal

Centro de Arbitragem e Conflitos do Consumo

(Fracao B)

Rua da Alegria n® 31 - Funchal

Quinta Vila Passos

Rua Alferes Veiga Pestana n® 15 - Funchal

Laboratorio de Saude Publica

Rua do Seminéario n° 21 - Funchal

Centro de Saude do Monte

Estrada dos Marmeleiros - Funchal

Centro de Saude de Machico

Sitio do Piquinho - Machico

Centro de Satde da Ribeira Brava

Sitio da Murteira - Ribeira Brava

Centro de Saude da Santa - Porto Moniz

Sitio do Ribeirinho - Porto Moniz

Centro de Satude da Ponta do Sol

Rua dos Gagos - Ponta do Sol

Centro de Saude e Seguranca Social do Faial

Pico Guindaste - Igreja - Santana

Centro de Sande da Madalena do Mar

Estrada do IV Centenario, n°33 - Ponta do
Sol

Centro de Arbitragem e Conflitos do Consumo

(Fragao C)

Rua da Alegrian® 31 - Funchal

Direcao de Finangas do Funchal

Rua 31 de Janeiro n°s 29 a 33 - Funchal

Rua 31 de Janeiro, Fragdo B - cv

Rua da Conceicao n® 93 a 103 - Funchal

Rua 31 de Janeiro, Fragdo C - R/Ch

Rua da Conceicao n® 93 a 103 - Funchal

Mercado Abastecedor do Funchal

Rua da Igreja - Funchal

Secretaria Regional do Turismo

Avenida Arriagan® 14 a 26 - Funchal

Casa Museu Frederico de Freitas

Cal¢ada de Santa Claran® 3 a 9 - Funchal

Quinta das Cruzes

Calcada do Picon® 1 - Funchal

Dire¢ao Regional do Assuntos Culturais

Rua dos Ferreiros, n° 163 - Funchal

Centro de Estudos John dos Passos

Rua do Principe, n°3 - Ponta do Sol

Museu Joao Carlos Abreu

Calgada do Picon®2 ¢ 4 - Funchal

Dire¢do Regional de Comércio e Industria e

Energia

Av. das Comunidades Madeirenses, n° 23 -

Funchal

53




i

&y

PATRIRAM o )

i Relatorio de Gestao e Contas de 2025
DRAECE (Fragao B) Rua Camara Pestana, n° 17 - Funchal
DRAECE (Fragao C) Rua Camara Pestana, n° 17 - Funchal
DRAECE (Fragao D) Rua Camara Pestana, n° 17 - Funchal

Edificio da Secretaria Regional do Equipamento )
Social Rua Dr. Pestana Junior, n° 6 - Funchal
ocia

Laboratorio Regional de Engenharia Civil Rua Agostinho Pereira de Oliveira - Funchal

CONTRATO CELEBRADO EM 28/04/2008, APROVADO PELA RESOLUCAO
N°275/2008, DE 13 DE MARCO

PREDIO LOCALIZACAO

Trés Prédios Localizados em Santa Cruz Sitio do Janeiro - Santa Cruz

CONTRATO CELEBRADO A 08/10/2008, APROVADO PELA RESOLUCAO N°
1032/2008, DE 02 DE OUTUBRO

PREDIO ARRENDADO A: LOCALIZACAO

Top Atlantico - Viagens & Turismo, Lda Avenida Arriaga n° 23 - Funchal
Patio Livros & Artes, S.A. Rua da Carreiran® 43 - Funchal
José Policarpo Gongalves Rua do Semindrio n°® 6 e § - Funchal
Ornelas & Filhos, Lda Sitio da Ribeirinha - Camacha
Manuel Macedo F. Junior/Maria da Silva de Gois Rua da Carreiran®41 - Funchal
José Gabriel Gomes/Maria Micaela Lira Gomes Rua das Murgas n° 11 - Funchal

CONTRATO CELEBRADO EM 10/08/2009, APROVADO PELA RESOLUCAO
N°805/2009, DE 15 DE JULHO

PREDIO LOCALIZACAO

Sitio da Cova do Cabeco Freguesia e Concelho do Porto Santo

CONTRATO DE CONCESSAO CELEBRADO EM 22/01/2013, APROVADO PELA
RESOLUCAO N°423/2012, DE 12 DE JUNHO

PREDIO LOCALIZACAO

Rua Jodode Deusn®s 5, 7¢e 7A Santa Luzia - Funchal
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrac¢oes financeiras

a) Bases de mensuracio

Os ativos fixos tangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao ou produgao liquido das respetivas
depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou produgdo incluem
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida, € quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragdo
dos respetivos locais de localizagdo que a PATRIRAM, S.A. espera incorrer.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico da data de alienacdo ou abate,
sendo registados nas demonstra¢des dos resultados na rubrica «Outros rendimentos e ganhos» ou

«Outros gastos e perdasy.

b) Método de depreciaciao usado

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas, ap6s a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utiliza¢do, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida 1til
maximo constante no Classificador Complementar 2- cadastro e vidas uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC- AP.

As despesas de conservacgado e reparacao que nao aumentem a vida util dos ativos, nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas

como gastos do periodo.

¢) Vidas tteis ou taxas de depreciacio
Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de depreciagdo, bem

como a respetiva quantia escriturada liquida.
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d) Ativos fixos tangiveis- variacio das depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidades

acumuladas, foi a seguinte:

INiclo DO PERIODO FINAL DO PERIODO
RUBRICAS
: Amortizagdes |Quantia : Amortizagdes | Quantia
LT i Acumuladas (escriturada i i Acumuladas||escriturada

Ativos fixos Tangiveis
Equipamento Basico 25 947,89 20 521,62 5426,26 25 947,89 22 556,44 3391,42
Equipamento transporte 29275,35 16 467,30 12.808,05 29 275,35 23786,14 5489,19
Equipamento administrativo 95 113,92 72 008,42 23 105,50 97 821,82 80 546,49 17 275,34

TOTAL 150 337,15 108 997,34 4133981 153 045,05 126 889,10 26 155,95

e) Ativos Fixos tangiveis — Quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ocorreram as seguintes variagdes:

Variagées
RUBRICAS Qu'antia e Transferencias || Depreciagdes Lo Qu.antia
escriturada Adigées . o Diminuigoes escriturada
inicial internas do periodo final
Ativos fixos tangiveis
Equipamento basico 5 426,24 (2 034,84 3 391,44
Equipamento transporte 12 808,04 (7 318,86 5 489,19
Equipamento administrativo 23 105,5( 2 707,90 (8 538,06 17 275,34
0,0
TOTAL 41 339,81 2707,90 (17 891,76) 26 155,95

f) Ativos fixos tangiveis- Adi¢oes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ocorreram as seguintes adigoes:

Adicoes
RUBRICAS
Internas Compras Total
Ativos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 2 707,909 2 707,909
TOTAL 2 707,90 2 707,90

g) Outras informacdes

Nao existem quaisquer 6nus / restricdo sobre os bens do Ativo fixo tangivel
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5.2. Depreciacio de ativos fixos tangiveis

Depreciagoes do periodo
RUBRICAS

2025 2024
Ativos fixos tangiveis:
Equipamento Basico 2034,84 2 034,83
Equipamento transporte 7 318,84 7 318,80
Equipamento administrativo 8 538,04 6 347,84

Total 17 891,7 15 701,4

6. LOCACOES

A PATRIRAM, S.A. celebrou um contrato de locacdo operacional com a "Caldeira Costa &
Companhia Unipessoal, Lda.”, de trés equipamentos multifun¢des e respetiva assisténcia técnica.
O contrato vigorara, sem prejuizo das obrigacdes acessorias que devam perdurar para além do seu
termo, durante o periodo de 3 anos contados da data da sua assinatura ou com o esgotamento total
do valor correspondente ao preco contratual (€ 8.100,00) previsto na clausula 6 do respetivo
contrato, de acordo com os precos unitarios contratados, em conformidade com a proposta

adjudicada e respetivos servigos efetuados.

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

8.1. Modelo aplicado

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo acrescido de dispéndio diretamente
atribuiveis deduzido de depreciagdes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do
custo).

As depreciagdes sao calculadas, ap6s os bens se encontrarem disponiveis para uso, pelo método
das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida til estimado para cada grupo de

bens.
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8.5. Propriedades de investimento (modelo do custo)

Em 31 de dezembro de 2025 as propriedades de investimento registadas ao modelo do custo eram

as seguintes:

Variagoes
uantia . L .
RUBRICAS © . .. Transferencias || Depreciagoes do oL Quantia
escriturada Adicoes . ; Diminuigoes .

et internas periodo escriturada final

inicial
Propriedades de
investimento:

Edificios e outras construgdes 11761 067,7( 52 709,71 5524 671,9[] 286 928,9( 17 051 520,41
Propriedades de investimento 4744 665,64 1180 905,67 (5 524 671,90 400 899,42
em curso

TOTAL 16 505 733,35" 1233 615,38 286 928,9q 0,0q 17 452 419,83

As Propriedades de Investimento em curso representam ativos que ainda ndo se encontram em

condicdes necessarias ao seu funcionamento / utilizacao.

Dado que se trata de itens relativamente recentes, a Administracdo esta convicta que o justo valor

destes imdveis nao devera diferir do seu valor liquido contabilistico de forma material.

i) Propriedades de Investimento- Adicoes

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025, ocorreram as seguintes adigdes:

Adicoes
RUBRICAS Total
Internas Compras
Propriedades de Investimento:
Edificios e outras construgdes: 52 709,71 52 709,71
Propriedades Investimento em curso 1180 905,67 1180 905,67
TOTAL 1233 615,3 1233 615,38

ii) Outras informacgoes

Nao existem quaisquer onus / restri¢do sobre os bens das Propriedades de Investimento.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados
O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela venda e
prestacao de servigos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito € reconhecido liquido
de impostos, abatimentos e descontos, na data em que ocorrem as respetivas vendas e prestacao
de servigos.
O rédito proveniente da venda de bens ¢ reconhecido desde que todas as seguintes condigdes sejam
satisfeitas:
e Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador.
¢ A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
¢ O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagdo fluam para a
Empresa.
Os custos suportados ou a suportar com a transagao podem ser valorizados com fiabilidade.
O rédito proveniente da prestagao de servigos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:
¢ O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagdo fluam para a
Empresa;
e Os custos suportados ou a suportar com a transagao podem ser valorizados com fiabilidade.
e A fase de acabamento da transag¢do a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.
O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a Empresa e o seu montante possa ser valorizado com

fiabilidade.
b) Quantia de cada categoria de rendimento

Os rendimentos provenientes de transagdes com contraprestacao recebidos nos periodos

referentes a 2025 e 2024 tém a seguinte decomposi¢ao:
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Prestagdo de Servigcos Total Total
Mercado Interno Mercado Interno
Prestacao de servigos:

Finangas e Administragdo Publica 17 187 122,05 17 187 122,05 18 034 753,18 18 034 753,19
Entidades Privadas 160 662,63 160 662,63 152 507,16 152 507,14
Total 17 347 784,68 17 347 784,6 18 187 260,34 18 187 260,34

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigacao presente (legal ou
construtiva), resultante de um evento passado, e seja provavel que, para resolugao dessa obrigagao,

ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de Balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa

nessa data.

Os Passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como:

e Obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo;

¢ Ou obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao reconhecidas
porque ndo ¢ provavel que um influxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigagao, ou a quantia da obriga¢do nao pode ser mensurada com
suficiente viabilidade. Os Passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a

possibilidade de um exfluxo de recursos.

Existe um passivo contingente decorrente de uma acao administrativa interposta pela Sociedade
Socicorreia-Engenharia SA, na qual reclama um pedido de reposi¢ao do equilibrio financeiro no
ambito do respetivo contrato de empreitada, no valor de 2.218.957,48 €, que corre os seus termos
no Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal, processo n° 316/24.3BEFUN.

Este pedido foi impugnado pela PATRIRAM S.A. na sua totalidade em sede de contestagdo a
peti¢do inicial, por caducidade do direito de agao.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que

dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdomicos. A Empresa ndo reconhece
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ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgacao no anexo, se considerar que
os beneficios econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao for

virtualmente certa, entdo o ativo ndo ¢ contingente € o reconhecimento ¢ apropriado.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ocorreram os

seguintes movimentos na rubrica de provisoes:

Provisoes 31/12/2025 31/12/2024
Processos judiciais em curso 82 716,63
Total 82 716,63

No periodo de 2015 foi constituida uma provisdo do montante de 82.716,63€, referente ao
processo n° 316/14.9BEFUN, instaurado pela sociedade Patio dos Livros & Artes, S.A., contra a
PATRIRAM, SA..

Em 2025 houve a reversao dessa provisao, pois a sentenca do processo atras mencionado, datada
de 20/05/2025, foi favoravel a PATRIRAM, S.A., tendo esta sido condenada a pagar apenas a
quantia de € 828,00, a titulo de indemnizacdo por cessagdo antecipada do contrato de

arrendamento, acrescida do pagamento de juros de mora vencidos e vincendos.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 13 de marco de 2026 pela
Administracgao.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem provas ou informagdes adicionais
sobre condi¢des que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apés a data do

balanco, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Politicas contabilisticas e base de mensuracao

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital proprio sao

reconhecidos apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa

resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos
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significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

18.2. Quantia escriturada dos ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas

como seguc:

ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e equivalentes de caixa

Depositos a ordem

Ativos Financeiros nao correntes

12616 601,Qq 12 616 601,9( 9429 888,74

9429 888,74

Ativos Financeiros correntes

lli’jaammpagao capital Gesba- Emp. Gestéo Sec. Banana 1010 967.44 1010 967,44 1112 026,80 1112 026,80
FCT-Fundo compensagdo salarial 5122,26 5122,26 4989,83 4989,83

Clientes

20 362,78

20 362,78

16 831,62

16 831,62

Outros créditos a receber

628,00

PASSIVOS FINANCEIROS

Passivos néo correntes

Outas dividas a pagar

Passivos financeiros correntes

48 445 052,91

48 445 052,91

53 196 796,2

53 196 796,2(

Fornecedores

7191,49

7191,44

1098,04

1098,04

Outas dividas a pagar

4880 907,84

18.15. Acdes representativas do capital

4880 907,84

4927 519,64

4927 519,64

ﬁﬁﬁﬁﬁé

O capital social esta dividido em 6.805 acdes, com valor nominal de mil euros cada, sendo detido

100% pela Regido Autonoma da Madeira.

18.22. Outros Ativos Financeiros

O valor registado nesta rubrica corresponde ao FCT- Fundo compensacao salarial.

62




by
PATRIRAM

e Relatério de Gestdo e Contas de 2025

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Beneficios definidos

a) Politica contabilistica

Os beneficios a curto prazo dos empregados sao reconhecidos como gasto do periodo. Os

beneficios a curto prazo incluem os salérios, ordenados, prémios de produtividade e assiduidade,

subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢des adicionais

decididas pontualmente pela administragdo, contribui¢des para a Seguranca Social e Caixa Geral de

Aposentagdes. Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas, a diferenga ¢

registada como um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias

e outros equiparaveis.

A empresa ndo tem qualquer sistema proprio complementar a seguranga social, em matéria de

complementos a reforma dos trabalhadores.

A repartigao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foi

a seguinte:

Gastos com o Pessoal

2025

2024

Remuneracdes érgaos sociais

190 839,87

185 708,24

Remuneracdes ao pessoal

390 567,498

396 461,69

Encargos sobre remuneracoes

132 618,69

132 517,87

Seguros de acidentes trabalho 3 975,04 3 453,94
Custos de acao social 718,19 918,89
Outros gastos com o pessoal 1 165,00 3 923,00
Total 719 884.2 722 983,64
20. DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS
20.2. Transacoes ente partes relacionadas
Entidades Relacionadas / Descricdo 2025 | 2024

Proveitos

Prestacao de servicos

Vice Presidéncia do Governo

17 187 122,05"

18 034 753,18

Total dos Proveitos

17 187 122,05

18 034 753,18
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21. RELATO POR SEGMENTOS

A aplicagdo da NCP 25 — Relato por Segmentos — pressupde a existéncia de estruturas
organizacionais e sistemas de informagao adequados a segregacdo de atividades por areas com
autonomia financeira e operacional. No entanto, a PATRIRAM, S.A. ndo dispde, a data, de
sistemas contabilisticos integrados que permitam a identificagao clara e fiavel de receitas, despesas,

ativos e passivos por segmentos de atividade, conforme exigido pela norma.

Acresce que, dada a natureza centralizada das operagdes e a inexisténcia de centros de
responsabilidade autonomos, ndo € possivel identificar segmentos reportaveis que cumpram os
critérios definidos no normativo. Neste contexto, ¢ de acordo com o principio da relevancia e da
representacao fidedigna da informagdo, consideramos que a aplicagdo da NCP 25 nio ¢, neste

momento, exequivel nem Ttil para a realidade operacional da entidade.

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

A Empresa participa no capital social da sociedade Gesba — Empresa de Gestao do sector da
Banana, Lda., detendo uma quota no valor nominal de 25.000,00€ no capital social da participada,
cujo valor total ¢ de 500.000,00€.

No periodo de 2025 nao foi atualizada a valorizag¢do da participada, apresentada pelo método de
equivaléncia patrimonial, por ainda ndo estarem disponiveis as demonstracdes financeiras dessa

entidade. Assim, a conta de ajustamentos em ativos financeiros, tem a seguinte composi¢ao:

CONTA VALOR
Lucros nao atribuidos 593 266,56
Decorr.out.variac.capit.proprio participadas 527 889,39
Total 1121 155,95

23. OUTRAS DIVULGACOES
VALORES ATIVOS

23.1. Clientes, Contribuintes e Utentes e outros créditos a receber

As contas de clientes, contribuintes e utentes e outros créditos a receber ndo tém implicitos juros
e sdo mensuradas ao custo menos qualquer perda por imparidades, sendo as mesmas reconhecidas
na demonstracao dos resultados.

No que respeita ao reconhecimento de imparidades ¢ efetuada uma avaliacdo das mesmas a data
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de cada Balango e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo das circunstancias que

indique o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa nao ser recuperado.

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de Clientes, Contribuintes e Utentes decompdem—

S€ COmMo S€ segue:

31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024
CLIENTES - ATIVO
nao corrente corrente nao corrente corrente
Clientes conta corrente 20 362,78 16 831,62
Subtotal 20 362,78 16 831,624
Perdas por Imparidades
Total 20 362,78 16 831,62

23.2. Diferimentos (Ativo)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Diferimentos decompdem-se como segue:

. 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024
DIFERIMENTOS - Valores Ativos
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Gastos a reconhecer:

Seguros 23 323,29 23 509,64
Imposto do selo 290 670,31 28 510,44 319 180,71 28 877,72
Outros custos 523 888,37 100 208,34 454 379,64 66 751,81
Total 814 558,6 152 042,11 773 560,41 119 139,17

Estes valores respeitam a custos com seguros pagos antecipadamente, ao valor do imposto do selo
associado ao contrato de cedéncia de créditos, o qual é reconhecido na conta de resultados na
propor¢ao do reconhecimento dos gastos financeiros relacionados com o contrato de cedéncia de
créditos e a trabalhos de conservagdo de caracter plurianual, que serdo transferidos para resultados

ao longo da vida util estimada.

23.3. Estado outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Estado e Outros Entes Publicos decompdem-

S€ COmo seguc:

VALORES ATIVOS 31-12-2025 31-12-2024
Imposto sobre o rendimento do periodo: (666 372,60 (981 657,69
Pagamentos por conta / pagamento especial por 81 414,00 90 630,00
conta
Retengdes na fonte 3 035 011,19 4 545 943,37
Total a recuperar 2 450 052,5 3 654 91 5,6q
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Os valores correspondem as retengdes na fonte efetuadas nas rendas recebidas, menos o imposto
estimado do periodo de 2025 e 2024, respetivamente.
PATRIMONIO LiQUIDO

234. Reserva Legal
O movimento ocorrido na rubrica Reservas — Reserva Legal nos periodos de 2025 e 2024 foi o

seguinte:

Saldo Inicial 1 361 000,0d

Em conformidade com o art.® 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os
estatutos da Empresa, a reserva legal ¢ obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa.

Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

23.5 Resultados Transitados
O movimento ocorrido na rubrica resultados transitados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o

seguinte:

Saldo Inicial 63 552 950,64 57 946 415,23

Aplicagao resultado periodo anterior:

Transferéncia resultado liquido do periodo anterior 5733 174,23 5670 615,23
MEP GESBA corregao ano 2024 e 2023 (71 108,69) (64 079,82)
PASSIVO

23.6. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Fornecedores decompdem-se como segue:
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23.7. Outras Dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Outras Dividas a Pagar decompdem-se como

segue:
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Valores Passivos
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Fornecedores de investimentos 676,60
Credores por Acréscimos 129 159,20 113 890,06
Contrato de cedéncia de créditos 48 445 052,91 4751743,29 53 196 796,20, 4 812 952,98
Outros devedores e credores 5,35

Total 48 445 052,91 4 880 907,81 53 196 796,20 4927 519,64

Em 21 de Dezembro de 2007 foi celebrado um contrato de concessao entre o Acionista tnico da
Sociedade (RAM), na qualidade de concedente e a PATRIRAM, S.A., na qualidade de
concessionaria, que teve por objeto a gestdo, rentabilizagdo e reconversdo do patriménio

imobiliario e mobiliario, do dominio privado do concedente, pelo periodo de 50 anos.

Em 23 de Dezembro de 2007, a PATRIRAM, S.A. cedeu os créditos emergentes dos contratos de

arrendamento por si celebrados ao Credit Suisse Internacional, nos termos previstos nas bases da

concessao.

O prazo de exigibilidade apresenta-se no quadro seguinte:

Descricao Corrente de 1a5anos | Mais cinco anos Total
Contrato de cedéncia de créditos 4751 743,29( 22867 472,86 25577 580,05 53 196 796,20
Total 4751 743,29| 22867 472,86 25 577 580,05 53 196 796,20

23.8 Diferimentos (Passivo)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Diferimentos decompdem-se como segue:

. 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024
DIFERIMENTOS - Valores Passivos
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Rendimentos a reconhecer:
Seguros Ageas 6 507,34 6 507,34
Outros prov. dif.-Eatwell Catering 5588,8 5 470,66
Outros prov. dif.-Citrico & Cosmopolita 996,71 975,64
Total 13 092,8 12 953,64
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23.9. Estado e Outros entes Publicos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Estado e Outros Entes Publicos decompdem-

S€ CoOmo seguc:

VALORES PASSIVOS 31-12-2025 31122024
Imposto Valor Acrescentado 9 300,33 26 631,07
Total 9 300,3 26 631,07

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
GASTOS

23.10. Fornecimentos Servicos Externos

A reparti¢do dos fornecimentos e Servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024, foi a seguinte:

Fornecimentos servigcos 2025 2024
externos

Trabalhos especializados 115 122,15" 80 971,62
Publicidade 585,64 433,41
Vigilancia e seguranca 79 961,30 74 655,68
Honorarios 16 472,06| 1 890,24
Comissodes 32 086,07 13 640,19
Conservagao e reparagao 174 821,22 143 500,29
Outros servigos especializados 81 ,44| 34,77
Materiais 3 044,24 2 443,29
Energia e fluidos 19 818,51 15 495,60
Deslocagbes e estadas 5 654,83| 4 429,35
Seguros 45 631,35 44 574,51
Rendas 2 030,09 2 371,68
Despesas de representacao 1 12,44
Limpeza , higiene e conforto 110 604,87 101 120,12
Servigos diversos 18 726,791 35 083,54

Total 624 640,57 520 656,73
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23.11. Outros Gastos

A rubrica outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram como

seguc:
Outros Gastos 2025 2024
Impostos 38 652,94 39 726,73
Gastos e perdas em investimentos financeiros 115,24
Corregdes relativas exercicios anteriores 806,01 43 457,48
Insuficiéncia de estimativa de Impostos 0,61
Total 39 459,5 83 299,47

23.12. Depreciacoes do periodo
A rubrica Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizacdo, nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:

Gastos depreciacao e amortizacao 2025 2024

Propriedades de investimento:

Edificios e outras construcdes 286 928,9( 247 113,07

Ativos fixos tangiveis:

Equipamento basico 2 034,84‘ 2 034,83

Equipamento transporte 7 318,84 7 318,80

Equipamento administrativo 8 538,04 6 347,86

Ativos Intangiveis:

Concessao Patrimonio 3 261 913,34 3 261 809,11
Total 3 566 734,00 3 524 623,67

23.13. Resultados financeiros

A rubrica Resultados financeiros, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ¢

analisada como se segue:

Resultados Financeiros 2025 2024
Juros Contrato concesao 7 150 272,90 6 628 150,69
Outros gastos perdas de financiamento 1,71 0,68

7 150 274,61| 6 628 151,37
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PROVEITOS
23.14. Outros Rendimentos

A rubrica outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi como

S€ seguc:
Outros Rendimentos 2025 2024
Rendimentos e ganhos em ativos financeiros 132,43
Corregdes relativas a exercicios anteriores 14 992,17 7 286,32
Excesso estimativa de impostos 8647,70
Outros 2 435,91 0,12
Total 26 208,21 7 286,44

23.15. Imposto sobre o rendimento

a) Politicas contabilisticas

A Empresa PATRIRAM, S.A. encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 14% sobre o lucro tributavel. Sobre o valor do lucro tributavel que excede
um milhdo e quinhentos mil euros incide ainda a derrama estadual de 2,10%.

Nos termos da legislagcdo em vigor a entidade encontra-se sujeita, a tributacdo autdbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

No presente exercicio a empresa usufruiu do beneficio fiscal denominado “Regime Fiscal de
Incentivo a Capitalizacdo das Empresas (ICE)”, previsto no artigo n.° 43°- D do Estatuto dos
Beneficios Fiscais.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisao e
corregdo por parte da Administra¢do tributdria durante um periodo de quatro anos, (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios, ou estejam em curso inspecgoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

A Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdo por parte da
Administragao tributaria a situacao fiscal e parafiscal da entidade, em relagcdo aos exercicios em
aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os repetitivos montantes para efeitos de tributacao.

No que respeita a impostos diferidos ativos e passivos, ndo existem atualmente, na Empresa
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situacdes que originem o seu reconhecimento.

b) Imposto sobre o rendimento do Periodo
O imposto corrente contabilizado do montante de 666.372,60 euros corresponde 606.106,38 euros
ao valor do IRC, 59.415,96 euros a derrama estadual e 850,26 euros a tributagdo autonoma a pagar

sobre determinadas despesas, o qual ¢ detalhado como segue:

2025 2024
Imposto sobre o rendimento do exercicio
RGT RGT

Taxa de Imposto 14,00% 14,70%
Resultados antes impostos 5 354 856,1( 6714 831,92
A acrescer:
Corregdes relacionadas com exercicios anteriores 806,01 43 457,48
Corregao de saldos 0,6
Juros de mora 1,7 0,68
A abater:
Excesso estimativa de impostos 8 647,70
Regime Fiscal de Incentivo a Capitalizagdo das Empresas ( Beneficio fiscal) 1017 685,49 743 477,92
Lucro Tributavel 4 329 331,3( 6014 812,16
Prejuizos Fiscais a Abater
Matéria Coletavel 4 329 331,3( 6014 812,16
IRC 606 106,34 884 177,39
Tributagdes Auténomas 850,24 2 669,24
Derrama Estadual 59 415,94 94 811,06

Resultado Liquido do Periodo 4 688 483,5( 5733174,23

Taxa Efetiva de Imposto 12,44% 14,62%)

O valor do beneficio fiscal (ICE) abatido ao lucro tributavel de 2025

1.017.685,43 curos,

o qual ¢ detalhado como segue:

foi do montante de

Arigo 43D EBF- || Artigo 43D EBF-| Aumentos > dos
Aumentos dos || Saidas/redugoe et ENIICHEE
PERIODO .. dos CP liguidos DEDUGCAO
CP Elegiveis - s dos CP legivei
o ° 6, b), ii) elegiveis dos CP
n.° 6, a) n.= 6, b), do periodo do periodo
= Deducao
LR no perido
2023 4 711 577,64 4 711 577,64
2024 5670 615,29 5670 615,29
2025 5733 174,29 5 733 174,29 16 115 367,10 6,32%|| 1 017 685,43

Considerando que nos seis anos posteriores ndo haverao saidas, em dinheiro ou em espécie, em

favor dos titulares do capital, a titulo de redugdo do mesmo, bem como as distribuigdes de reservas
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ou resultados transitados o valor do beneficio fiscal sera de:

> dos
oo sapenr: | Amacsiner Cigudos | auidos .
FERIORO cP E Leeg i\:)eis : nsodsosb;:Fi'i) e(I’:gsi\?eFi,s dod::rg:io PEDHEAS
c T do periodo e dos 6
anteriores
TAXA | 1o perido
2023 4711 577,64 -
2024 5670 615,23
2025 5733 174,23 16 115 367,10 16 115 367,10
202€¢ 16 115 367,1( 4,80% 773 537,62
2027 16 115 367,1( 4,00% 644 614,68
2028 16 115 367,10 4,00% 644614,69
2029 16 115 367,10 4,00% 644614,69
2030 16 115 367,1( 4,00% 644 614,68
beneficio fiscal (ICE) 3 351 996,36
BENEFICIO FISCAL IRC 13,30% 445 815,52

23.16. Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os valores dos servicos de revisdo legal de contas

totalizam 12.383,00 €.

23.17. Contabilidade de Gestao

Contextualizaciao e Natureza da Entidade

A PATRIRAM, S.A. é uma entidade do Setor Empresarial da RAM, cuja missao principal consiste
na gestdo de patrimonio publico regional, quer o adquirido, quer o que lhe foi concessionado.

A sua atividade operacional centra-se exclusivamente na disponibiliza¢do e arrendamento de
espagos, principalmente a organismos da Administracdo Publica, assegurando a conservagao e

valorizacao dos ativos sob sua gestao.

Objetivo da Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo pode ser usada para apoiar os processos internos da gestdo publica
(vertente interna) e contribuir para os propdsitos de responsabilizagdo pela prestagdao de contas
(vertente externa), entre outros.

No ambito da NCP 27, o sistema de contabilidade de gestdo implementado foi definido com vista
ao apuramento dos custos de manuten¢do, gestao e amortizagdo/depreciacdo por tipo de ativo
(concessao ou edificio proprio).

Este sistema permite avaliar a sustentabilidade das rendas praticadas e garantir que os gastos
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operacionais sdo integralmente recuperados através dos contratos de arrendamento, em

conformidade com o principio da economia e eficiéncia.

Sistema de Custeio
A entidade adotou o Sistema de Custeio Total e por Centros de Custo, onde cada imovel é
tratado como um centro de custo individual.

o Gastos Diretos: Manuten¢ao, seguros, amortizacdes e depreciacdes € impostos
associados a cada imoével.

e Gastos Indiretos: Estrutura administrativa da empresa (como por exemplo: gastos com
pessoal e outros), imputada com base no valor das rendas.

Articulacio com a Contabilidade Financeira
Os dados refletidos neste relatorio derivam da Classe 6 (Gastos) e da Classe 7 (Rendimentos) da
contabilidade financeira, sendo objeto de uma reclassificacdo funcional para permitir a analise do

resultado gerado por centro de custo.

Centros de Custo

CODIGOS CENTROS DE CUSTO
9102 CONTRATO DE CONCESSAO INICIAL
9103 CONTRATOS DE CONCESSAO APOS 2008
9104 PREDIO RUA NETOS-RUA FERREIROS
9105 PREDIO RUA 31 DE JANEIRO 77,78,79
9106 PREDIO RUA ALFERES VEIGA PESTANA
9107 PREDIO RUA JOAO DE DEUS N°5 E 7
9109 PREDIO MUSEU PHOTOGRAFIA VICENTES
9110 PREDIO RUA DE SAO PEDRO 23,25 E 27
9111 PREDIO RUA DA CARREIRA N° 107 E 109
9112 PREDIO QUINTA MAGNOLIA
9113 PREDIO RUA NOVA SAO PEDRO N.° 50
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Resultados
RESULTADOS POR CENTRO DE CUSTO
Unidade Monetaria (1)
GASTOS Centro de Custo TOTAL
9102 9103 9104 9105 9106 9107 9109 9110 ot | o112 | 913
GASTOS DIRETOS
Fornecimentos e Servicos Externos 154 808,11 36689,62 1105,87 11291,94 4708,59 308,24 226490,09 4 678,13 440 080,54
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdo 2969 158,22 41785,68 13024,54 2558484 19196,74 28 6504 8629,44 275420,74 138 069,48 31 356,83 3550 877,04
Outros Gastos e Perdas 28 877,72 340,8( 1 074,63 3477,39 15369 35 307,44
Gastos de financiamento 7150 272,9( 71502729
Total Gastos diretos 10303 116,93 37 030,42 4289154 14099,19 36876,74 19196,74 28 650,48 13338,01 275729,02 368 036,94 37 571,84 11176 537,9
GASTOS INDIRETOS
Fornecimentos e Serv.Externos 170 608,64 1314,01] 1662,15 1437,04 113324 2196,49 0,00 1496,62 4711,81 184 560,0
Gastos Com o Pessoal 6654663 512537  6483,3( 560532 442024 856744 0,00 5837,60 18378,6 719 884,2
Gastos de Depreciagao e Amortizagao 14 658,29 112,9( 142,81 123,47 97,37 188,72 0,00 128,59 404,33 15 856,9]
Outros Gastos e Perdas 3 838,29 29,56 37,3¢ 32,33 25,44 49,47 0,00 33,67 106,0 4152,1]
Ganhos e Perdas Financiamento 1,5 0,01 0,0 0,0 0,0 0,03 0,00 0,0 0,04 1,7
Total Gastos Indiretos 854 573,1 6581,8 8325,67 7198,19 567634 1100211 0,01 7496,50 23 601,28 924 455,0
GASTOS TOTAIS 11157 690,0§ 43 612,28 51217,22 14099,19 44 074,97 24 873,11 39652,59 13338,0] 28322557 391638,24 37 571,84 12 100 993,01
RENDIMENTOS

RENDIMENTOS (Receitas Proprias)

Prestagdes de Servigos 16 112 088,94 124 094,08 156 971,81 135 714,44 107 021,88 125 577,13 141 338,82 444 977,57 17 347 784,6
Reversdes 81 856,24 81 856,24
TOTAL RENDIMENTOS (Receitas Préprias) 16112 088,94 124 094,04 156 971,81 135714,44 107 021,84 207 433,37 141 338,82 444 977,57 17 429 640,9]
OUTROS RENDIMENTOS

Outros Rendimentos e Ganhos 24 227,04 186,59 236,03 204,07 160,92 311,9 212,53 669,0 26208,2
TOTAL RENDIMENTOS(OUTROS) 24 227,04 186,59 236,03 204,07 160,92 311,91 212,53 669,09 26 208,2
RENDIMENTOS TOTAIS 16136 316,02 124280,64 157207,84 135918,53 107 182,8( 207 745,24 141 551,35 445 646,66 17 455 849,11
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 4978 625,971 80 668,37 105990,62 (14099,19] 91 843,55 82309,6§ 168092,69 (13338,01) (141 674,18 54 008,43 (37 571,84 5 354 856,1
Imposto sobre o rendimento do periodo (615999,76] (4 744,38 (6 001,37 (5188,66) (4091,68] (7930,62 (5 403,69) (17012,45 (666 372,60
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 4362 626,2] 7592399 99989,24 (14099,19] 86 654,90 78218,0] 160162,07 (13338,01) (147077,87| 3699598 (37 571,84 4 688 483,51
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Gestiao Ambiental

No que concerne a gestao ambiental, a PATRIRAM preocupa-se em manter e melhorar a eficiéncia
energética dos edificios, procurando adotar medidas que vao de encontro a esse desiderato.
Consideram-se gastos de natureza ambiental todos os custos incorridos com a melhoria do
desempenho energético dos edificios (ex: substitui¢ao de caixilharias, instalacao de vidros duplos,
etc.), certificagdo energética e gestao de residuos em iméveis devolutos ou em manutengao.
Esta pratica visa ndo so a redugdo da pegada ecoldgica, mas também a valorizag¢do a longo prazo

do patriménio gerido e a reducdo dos custos operacionais para os inquilinos

A contabilidade de gestao adotada pela PATRIRAM ¢ dindmica, podendo ser ajustada / alterada

conforme as necessidades de informacao dos utilizadores ou a criagao de novos centros de custo.

Funchal, 13 de margo de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
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DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

DEZEMBRO 2025

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 9 429 888,78 9 429 888,78 7 304 316,18,
Operagdes orcamentais [1] 9429 888,78, 9429 888,78 7304 316,18
Devolugao do saldo oper. orgamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A]

Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita Fiscal D1 Despesas com o pessoal
R11 Impostos diretos D11 R des Certas e P 1t 550 883,43 550 883,43 547 605,09
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 25 528,96 25 528,96 25 545,29
R2 Contribuicdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de satde D13 Seguranga Social 138 113,32 138 113,32 133 072,93
R3 Taxas, multas e outras penalidades D2 Aquisicéo de bens e servigos 616 708,75 616 708,75 719 236,20
R4 Rendimentos de propriedade 14 334 748,60 14 334 748,60 13681 230,96 | D3 Juros e outros encargos
RS Transferéncias e subsidios correntes D4 Transferéncias e subsidios correntes
R51 | Transferéncias correntes D41 Transferéncias correntes
R511 Administragdes Publicas D411 | Administragdes Publicas
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués D411 Administragdo Central - Estado Portugués
R5112 Administragéo Central - Outras entidades D4112 Administragdo Central - Outras entidades
R5113 Seguranca Social D4113 Seguranga Social
R5114 Administrag&o Regional D4114 Administragdo Regional 32 086,07 32 086,07 13640,19
R5115|  Administragdo Local D4115|  Administragdo Local
R512 Exterior - U E D412 Entidades do setor ndo lucrativo
R513 Outras D413 Familias
R52 Subsidios correntes D414 Outras 11964 086,27 11964 086,27 11503 101,84
R6  |Venda de bens e servigos D42 Subsidios correntes
R7 Outras receitas correntes 3686 615,93 3686 615,93 3395 086,57 | D5 Outras despesas correntes 116 465,44 116 465,44 125 414,19

Receita de capital Despesa de capital
R8 Venda de bens de investimento D6 Aquisicédo de bens de capital 1390 779,17 1390 779,17 1883 129,20
R9 Transferéncias e subsidios de capital D7 Transferéncia e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital D71 Transferéncias de capital
R911 Administragdes Publicas D711 Administragdes Publicas
R9111 Administragdo Central - Estado Portugués D711 Administragdo Central - Estado Portugués
R9112 Administragdo Central - Outras entidades D7112 Administragéo Central - Outras entidades
R9113 Seguranga Social D7113 Seguranga Social
R9114 Administrag&o Regional D7114 Administragéo Regional
R9115|  Administragéo Local D7115|  Administragéo Local
R912 Exterior - U E D712 Entidades do setor nao lucrativo
R913 Outras D713 Familias
R92 Subsidios de capital D714 Outras
R10 | Outras receitas de capital D72 Subsidios de capital
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos D8 Outras despesas de capital

Receita efetiva [2] 18 021 364,53 18 021 364,53 17 076 317,53 Despesa efetiva [5] 14 834 651,41 14 834 651,41 14 950 744,93

Receita nao efetiva [3] Despesa néo efetiva [6]
R12 Receita com ativos financeiros D9 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APUCAiAo INFORMATICA SIAG Pagina 1 de 2
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Cons. Reg. Com. Funchal
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patriram@gov-madeira.pt

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

DEZEMBRO 2025

FONTES DE FINANCIAMENTO (n) FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 27 451 253,31 27 451 253,31 24 380 633,71 Soma [7]=[5]+[6] 14 834 651,41 14 834 651,41 14 950 744,93
Operagdes de tesouraria [B] Operagdes de tesouraria [C]
Saldo para a geréncia seguinte 12 616 601,90 12 616 601,90 9 429 888,78
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 12 616 601,90 12 616 601,90 9429 888,78
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-C]
Saldo global [2]-[5] 3186 713,12 3186 713,12 2125 572,60
Despesa primaria 14 834 651,41 14 834 651,41 14950 744,93
Saldo corrente 4577 492,29 4577 492,29 4008 701,80
Saldo de capital -1390 779,17 -1390 779,17 -1883129,20
Saldo primario 3186 713,12 3186 713,12 2125 572,60
Receita total [1]+[2]+3] 27 451 253,31 27 451 253,31 24 380 633,71
Despesa total [5]+[6] 14 834 651,41 14 834 651,41 14 950 744,93
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG Pagina 2 de 2
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Contribuinte N° 511273096
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L7
PATRIRAM o o ™ DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA
Titularidade e Gestao de P i Cons. Reg. Com. Funchal SNC-AP DEZEMBRO 2025

Pablico Regional, S.A.

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

CLASSIFICAGAO ORGANICA: E 471020100

CLASSIFICAGAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS | RECEITAS |LIQUIDAGOES | RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDACOES DE PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL CORRIGIDAS LIQPLﬁgAR S(E)E Eggggg LIQUIDADAS | ANULADAS (B:%%R?Rés RESTITUIGOES PERIODOS | PERIODO TOTAL Cgﬁ\m% go (N+1) (N+2) N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES EMITIDOS | PAGOS |ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
M @ @) @) () 6) 7) ®) ©)] (10) (- (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
471020100
047016.513.0510040178.236 10560 362,00 -394 146,18 9 534,58 12153 380,25 1208 406,65 9 040 998,39 0,00 0,00 758077 9033417,62] 9 040 998,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
057033.513.0510040178.236 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0801999999.236 3300 000,00  -653 932,59 3 930 880,04 23 052,55 0,00 368661593 0,00 0,00 3663 563,38 23 052,55 3 686 615,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13861 362,00 1047 078,77 3940 414,62] 12176 432,80 1 208 406,65 12 727 614,32 0,00 0,00 3671144,15 9056 470,17| 12727 614,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECEITA DE CAPITAL

471020100

047016.522.1601030178.236 748 898,00 -475 239,78 0,000 1224137,78 0,00 1224137,78 0,00 0,00 0,000 1224137,78| 1224 137,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
748 898,00 -475 239,78 0,000 1224137,78 0,00 1224 137,78 0,00 0,00 0,000 1224137,78| 1224137,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 14 610 260,00, -1 522 318,55 3 940 414,62| 13 400 570,58/ 1 208 406,65 13 951 752,10 0,00 0,00 367114415 10280 607,95 13951 752,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3)+(4)-(5)-(6)+(7)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICACAO INFORMATICA SIAG Pagina 1 de 2
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de e Gestao de Py Cons. Reg. Com. Funchal SNC-AP DEZEMBRO 2025
Lpunden it Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt
CLASSIFICACAO ORGANICA: 1 478020100
CLASSIFICACAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS | RECEITAS |LIQUIDAGOES | RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDAGOES DE PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL CORRIGIDAS POR  |PORCOBRAR| LIQUIDADAS | ANULADAS | COBRADAS RESTITUIGOES PERIODOS | PERIODO TOTAL cgmﬁ go N | (2 | (N3) | (N+4) |PERIODOS
LIQUIDAR - |DE PERIGDOS BRUTAS ™ L imTiDos | PAGOS | ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
(1) ) ©) () ©) 6) () ) ©) (10) (1)~ (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
478020100
047016.513.0510040178.52132 11 450,00 -22 538,50! 0,00 33 988,50 0,00 28 040,52 0,00 0,00 0,00 28 040,52 28 040,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.51860 | 104178000  -166 626,66 000 1208 406,66 000 99693549 0,00 0,00 000 99693549 996 93549 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.52142 | 1163 009,00 -1204 678,08 1163509 2 356 051,99 000 2109 131,31 0,00 0,00 925085 2099 880,46 2109 131,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.52407 144279,00 155 721,00 000 300 000,00 000 8693549 0,00 0,00 000 8693549 8693549 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.52409 61351500 3371500 000 647 230,00 000 43575883 0,00 0,00 000 43575883 43575883 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.52787 10980000 -190 200,00 000 300 000,00 000 300 000,00 0,00 0,00 000  300000,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.53082 55000000 4089600 000 590 896,00 000 58373920 0,00 0,00 000  583739,20 58373920 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.53088 25131800 268 682,00 000 520 000,00 000 45852883 0,00 0,00 000 45852883 458 528,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.513.0510040178.53554 6722000 404 524,20 000 47174420 000 29468054 0,00 0,00 000  294680,54 204 680,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
395237100 248758144 1163509 6428 317,35 000 5293 750,21 0,00 0,00 925085 528449936 5293 750,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL
478020100
047016.522.1601030178.51860 287 039,00 0,00 000 287039,00 000 287 039,00 0,00 0,00 000  287039,00 287 039,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.522.1601030178.52142 44924200 23 650,00 000 425592,00 000  425592,00 0,00 0,00 000  425502,00  425592,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.522.1601030178.52407 9 120,00 0,00 0,00 9 120,00 0,00 9 120,00 0,00 0,00 0,00 9 120,00 9 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.522.1601030178.52409 484 000,00 0,00 000 484000,00 000 48400000 0,00 0,00 000  484000,00 484 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
047016.522.1601030178.53082 | 7451 590,00 451 590,00 000 7000 000,00 000 7000 000,00 0,00 0,00 000 7000 000,00 7000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8680 991,00 475 240,00 000 8205 751,00 000 8205 751,00 0,00 0,00 000 8205751,00 8205 751,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1263336200 201234144 1163509 14634 068,35 0,00 13499 501,21 0,00 0,00 925085 13490 250,36 13499 501,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27243 622,00 -3534659,99) 3952 049,71| 2803463893 1208 406,65 27 451 253,31 0,00 000/ 368039500 23770858,31| 2745125331 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3}+4)-(5HE}(7)
DOCUMENTO PROCESSWAO INFORMATICA SIAG Pagma 2de 2
24-02-2026 10:29 *



Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79

Funchal
';, 9050 401

PATRIRAM v i DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Iimlol:m:ﬁnl_:::;::lﬂmnb Cons. Reg. Com. Funchal SNCAP Py ——
TN Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

CLASSIFICAGAC ORGANICA,  E 471020100

CLASSITICA COMPRU- |ORRIGAGOFS A5 LOUIDAS COMPRD 305 ASSUMIDOS PARA PLRID £ PERIDDOS FLTUROS
RN WISS08 _ _ 1415508 7
RECFRIDAS OTAL RANSITAR (N+2) (M43 NH) (N+1) (Me2) (N+3) (N+4)
M 2 03 5 6] ] 19 k) REI (121 [13) (18) RE] 207 1) (22 123 (24) 125) 126
DESPESA CORRENTE
471020100
TI0AAT0T6 513 0101020000 23 000 115 40,00 000 0.00] [ 115 74000 115 74000 1B 4000 11 7400 [ 0 ooq 115 74000 115 T40.00) 0.0 0 0.00] 0.00) 0400 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T30 0 70TE 575 0T0103A000.236 000 20 400,00 .00 000 TeE08 18 a6 T8 74691 18 146,01 T8 14601 [ 0 0o 18 TaBat 18 746,91 3,00 0 0.00] 0,00 0400 0.00) .00 5,00) 5.00) 0,00) [ 0,00
T30 047016515010 104D000.296 0.00 13 720,00 000 0,00 18 1200 0.0 o0 [ 0 00 [ o0 0,00 000 1.00] ] 0.00) 0,00 0,400 0,00, 0.00) 0,00) 0,00 0,00, 0.0 0,00
T30 047076 515,07 0104A000.236 000 zez s 000 0.00) 31 042,71 I EEEE . EEE [ [ ooq 1o 530|197 5330 0.0 0, 0.00) 0.00) 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
130 027676 573 0701050000 236 000 35 7e6.00 .00 0,00 35 780,01 0.0 0.0 0.0q 0d [ 0,09 0.0 0,00) 0.00) 0.00) 0.00] 0.00] 0,00 040 0.00) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 000 0.00
T DETRTE 5750 UT0SANI 206 000 &1 260,00 0.0 0,00 3 002,64 7@ 2 78 3 AR 76 321, [ 0,09 004 7@ 3273 74 227,30 3,00 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 u.o:ul 0,00) 5,00) 0,00) 0.0 0,00
T30 DEFTE 575 0101110030436 0.01 2 700,00) .00 0.0 2 7000 0.0 00 (| 04 [ 0,09 0.0 0.00) 0.00) .00 0.60] 0.00) 0.00) 0,400 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 000 0.00
13004 513070111 AD00.2 36 0.00) 57 386,00| 0.00) 0,00 2 286,32 53 1706t 55 12964 35 124 5 35 129 6t 0.0 0, 0.0 55 128 6K 55 178 bE| 0.00f 0, 0.00) Um 0,00} 0.00} 0.00] 0,00} 0.00f 0,00 0.00 0.00
T30 04776 515 D11 ZATN0. 296 X T 530,00 [ 00 X 15300 T 53001 T 53000 15300 [ 0 0.0 150,00 T 530.00) 3,00] ng 0.00) 0,00 5.00) 5.00) 0.00) 0,00) 3.00] 5,00] 000 000
REDRUEFRL RN A RE TRV 0,00| 2 904, j 0.00| 0,00] 2 904,00 0,01 0,00 .00 0,0 0,00 D‘g 0.00 0,00] 0.00] 0,00 D‘g 0.00| 0,00 0,00 0.00] 0,00 D,Ij 0,00| 0,00 0.00) 0.00
TR U UTE 575 70T T3A000.236 000 23 bz 000 000 3 5280 20 10000 20 1000q 2090000 20 1000 [ [ 0.0 70 10000 20 100.00) 0.00) 0] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 000 0.00
T30 047076 513 10T 4SHDT 23 000 4 540,00 000 0,00] & 50,0 0.0 0.0 [ 03 70 0 [ 0.00) 3.00) 0 0.00] 000) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 3.00] 3.00] 000 000
T30 07076 513 D101 145N AT 230 000 36 se500) [ 0,00 REE X 3 43,1 WA 3 430 00 0,09 004 4 436,18 4 43615 .00] 0 000 0,00 000 .00 0,00) 0.00) 0,00, 000 0.00
TR UE U1 14 10T 1987 D029 0,00 3 mﬂ 000 0.00] 540,00 00y ﬂ uj 0a [ uﬂ 0.0g 0,00 0.00) 0.00) u‘g 0.00) uuj 0.00) .00 u.tj 000 0,00 [0 000
TR DTG0 513 DT 95 AL 2T o0 37 5z500) 00 00 3 4850 3 03997 3 1897 BN 34 1397 o0 0 o0l 3% 038,87 34 033,97 0.00) ] 000 0100 3.00) 0.00) 0.00) 3.00) 3.00) 000 000
T30 047016.51 507 UAZ00I0 23 0.0 T 000,00 [ 100 7069 528,01 5285 529,31 529,31 [ 0.0 0.0q 555 529,31 1,00 0, 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 0.00] 0.00] 000 0.00
TS UETUTE &1 50T UAOUI 23t 0.00 7 000,00) 000 0,00 § 483,52 5164 5164 516.4 5164 [ 0,09 0.04 51645 51648 3,00 0 0.00) 0,00 0.00) 0,00, .00 0,00) 0,00) 0,00, 000 0.00
IO 0L, 5130102050000 23 000 T 200,00 [ o.00] 76,3 10237 10237 10237 10237 00 .00 0.0 102370 102370 0,0 0.00] 0.00] 0.00] 0,00| 0.00 .00 0.00] 0.00] 0.00 [ 0.00
T30 047076 515 0102142000 236 oo 14 21000) [ 100 T 0364 13 17357 TAns|  13ms] 131735 0 D aof 13 17350 13 17357 0,00 0.00] 0100 0.0 000 0.00) 1.00) 0,00) 0.00] 0.00) 000 0.00
50087 L515.0T0214B000.23 0,00 10 532,00| 0,00 0,00 19315 8 660,44 @ ©o0,44 B 66044 B 560,44 0,0 £,00 0,00 @ E60,44| 1 660.44] 0,00 0, 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0.00) 0,00
TIURT8. 5150 U UO 23 000 3 500,0) 0.00 100 7 ear 7 10527 10527 103274 10827 00 00 0.0 105273 105273 2,00 0.00] 0.00) 0.00) 000 0.00) 2.00) 0,00) 0.00) 0,00) 0.0 0.00
T 0R7076.51 3.0 0HT0000 23 000 1 260,00) 000 0,00 00 1 2600 1 26001 T 26001 1 2800 [ 009 0.0 1 260,00 1 26000) 0 0.00] 0100 0100 000 0.00) 1.00) 0.00) 0.00] 0.00) 000 0.00
T30 07016 513 10305ATE0 236 000 107 345,00 00 00 T2 2891 95 0791 o5 09e1 95 07961 9 0792 [ 0 oof 95 078t 95 01961 3,00 0 000 0,00 0.00) 0.00] .00) 0,00) 0.00] 0.00) 000 000
TA UG o1 D1UISAUAL 29t 000 50 70300 000 0,00 T3 9572 36 7457 36 14574 36 TATA 36 1457 70 0,04 ood 36 74572 3 74572 1.00] 000 000 0.0 0,00, 0,00, 2.00) 0,00) 3,00) 0,00, 000 0.00
TI0UET 5101 CARONR. 230 000 8 706,00 000 100 2 73204 39750 3 9750 3 97504 3 975,04 00 10 [ 391500 387506 0.00] 0.00] 000 0.100) 0,00 0.00) 1.00) 0,00) 0.00) 0.00) 000 000
007076 510201020000 25 000 1 500,00) [ 0,00 1 500,01 00 00 0.0d 0a [ 0,09 0.0 0,00) 0.00) 0,00 0.00] 0,00 0,00 040 0,00 2.00) 0,00) 0.00] 0,00 000 0,00
TAL TG 8 AT RCHaL-Eak 0.0 2 000,00 000 8,00 [(RCE [EXE 9564 530,69 306 [ X 0,04 39562 F0 6 3,00 0] 0,00 0,00 0,00 5,00 2.00) 5,00) 5,00) 0,00) 000 0,00
T30 53 Z0T0IAUT0.238 000 2 00000 000 100 T 8587 3462 3462 34624 34624 00 [ 001 346,26 346,26 .00) 0] 0.00) 0.00) 0,00 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T30 047076,515.0201170000 23 [ 5 000,00) [T 0,00 & 985,81 1Y EXE 519 EX [ 0 0.0 34,19 32,19 0.0 0.0 0,00 0,00 040 0.00) .00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
TE0DATOTE BT.020118000D.23¢ 0,00 1 000,00| 0,00 0,00 934,32 65,61 65,64 63,68 65,6 0.0 D, 0.00 65,68 65.66) 0,00 0,0( 0,00] 0,00 0,00] 0.00 0.,00f 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
T30 U5 133 515 020121 A0 236 0010 500,00 000 000 5000 0.0 00 0.0d 0l 00 [ 0.0 0,00 0.00) 0,0 0.0 0.00) 0,00 000 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T30 VA FTE 573 020121 AT 206 000 T 50000 [ 0.0 g5 EIEKT 843,19 7620 7820 [ 0] 0.0 76208 76203 B1.18) 0.0 0.00] 0,00 000 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 000
T30 D476 515 0402016000236 000 15 150,00 0.0 0,00 2 207,77 12 852 12 852, 128522y 12 4522 [ 0 004 12 852,23 12 632,23 0.0 0.0 0.00] 0,00 0,40 0.00) .00 0,00) 0.00) 0,00) 000 0.00
©.573. 00020 AUU.38 0.00 7 90000 000 00 7 497 9 5 402,04 5 402,04 5 40209 5 402,04 00 0 0.0 5 402,04 5 40204 7.00] 00! 000 000 0:00 00 .00) 0.00) 0.00) 0,00, 000 0.00
5T 00217 AST0 736 X I 700 70 500y 73 7663 R 75 et 7 e [ 0 X RS 73 b6 0.00] 0.0 000 000 000 .07 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T30 DETUTE 575 070707 AN00.235 000 14 500,00 000 000 § 708.2 BEE EE 77918 BEE [ nq 0.0 7 791,80 7 791.60) 0,0 3 2111 79 640,27) 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00
TAL D216 513 070703 AT00. 236 oo & 000 .00 39 807,00 T 586.1 X EETXT! ] 00 0, o.0q 1 568,10 T 588.10) 3.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) .00 0.00) 5.00] 0.00] 000 0.00
T30 D 70TE 573 0707088000236 0.0 000 0.00] snﬂ D.ﬂ 0,0 0.0q 0a [ X 0.0q 0,00) 0.00) .00 0.0 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 000 0.00
T30 04771 575 RZ020TASI 238 000 z 000 70 Ta700 300 3300 5300 9300 [ 0 0.0 330,00) 30,00 0.00) 0.0 550,00 0,00 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T30 04707 515 NED20ATND. 296 00 3 [ 100 FRIET T 0050 T 1850 EEEAT 3550 X [ | 55.00) 355,00 B o T ose00] 3 23400 1 524,00) 0.00) .00) 5.00) 5.00] 0.00] 000 000
T VLD 5130202000 23k .00 500,00) 000 u‘ﬂ 19564 90,34 LE 90,34 903 [ uq 0 u_ti 0.3 ] ﬂ 2,00 0.0 0.00) 0.00) 0400 0.00) 0.00) 0,00) 0 ﬁl 0,00, 000 0.00
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79

Funchal
Q’ ‘ 9050 401

PATRIRAM v i DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

rimw:m;;m::gﬁmmm Cons. Reg. Com. Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
TN Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

CLASSIFICAGAC DRGANICA,  E 471020100

CLASSITIC CATIVOS CARIMENTCS|  CUMPHU- [ORRIGAGK TIDAS OLSFLSAS PAGAS LOUIDAS COMPRO ASSUMIDCS PARA FERID A PERIODCE FLTURDE
WENTY 1SS0S — 1SS0S & -
RECFRIDAS TOTA RANSITAR PAGAR {N+2} (N43) [N+ COOS|  (N+1) (N42) NeZ) (M+d)
LINTES
(3 5 6] ] 19 k) RHI (121 [§E RECIFER e S i ) (18] RE] 207 1) (22 123 (24) 125) 126

130047076, 593, 0202090300 236 0,00 3 710,00| 0,00 0,00 1 946,0: 1 763,93 1 763,93 1 763,92 1 763,93 0.0 0,00 0,00 176382 1 763, ﬁ 2.0 UD-(I 3 45219 2 5BE.S50) 1 509,95 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0.00) 0,00
TH U708 ST D020 TN 23 000 4 180,00 000 0,00, 1 634,62 2 7453 2 7453 2 7453 2 7453 00 0,09 0.0 2 745,38 2 74538 0,00 000 37065 100744 0,00 0.00) 0.00) 0,00) 0.00] 0,00 000 0.00
T30 047016 575 0202102000 236 000 7 000,00) 000 0,00 T 000,01 001 00 0.0 0a [ 0 0.0 0,00) 0.00) .0 0 0.00] 0,100 040 0.00) [T 0.00) 0.00] 0.00) 000 0.00
5730202128500 276 0.00 5 000,00) 000 0,00 T894 4 810,18 @ B01g o B0 a4 810, [ 0,09 004 4 810,15 4 E10,16) 3,00 0 4 §10,30) 0,00 0,00 0,00, 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00

U021 ZE00NE 0,00 T 100,00) 000 0,00 2551 e 534,84 53464 354 [ 0,09 0,04 B384 53264 0,00 0.60] 0.00) 0,00 0,400 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00

TI00AT0 165130207 134000.75€ 000 10 000,00) [ 0.00) 825, 93763 5 3763 3 3763 9 3763 [ 0 0.0 9 376,30 3 37690 .0 0.00] 000 0100 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 000
T30 027076.513. 02071 3A000.236 0,00 10 000,00] .00 0,00 72903 2 70367 2 70861 2 70967 2 7096 [ 0,00 0.0 2 708,67 770967 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,400 0,00 0.00[ 0,00) 0,00) 0,00 000 0,00
T 515 0702 140000736 000 100 000,00 [ 0,00 1 38400 15 616, 75 616,01 15 616,01 75 6160 00 0,09 004 15 616,00 15 616,00 a0 0, 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 0.00) 5,00) 0,00] 0,00] 000 0,00
iE] 5150702 14C000.736 0.00 17 500,00) 000 0.00) 17 5000 0.0 00 0.0 0a [ .09 0.0 0.00) 0.00) 0.0 0.00] 0.00) 0.00) 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T3 D TUTE 513 0702 AR50 736 000 23 424,00 000 0.0 [ a0l 23 4l 23 4240 73 4240 [ 000 0.0 A0 23 424.00) 0.0 0,00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00[ 0.00] 0.00) 0,00 000 0.00
130 047076513, 0202148000236 0,00 100000, 00| 0,00] 0,00 82 384,42 17 615,51 17 615,54 17 61558 17 6155 0,0 0,04 0,00 17 615,58 17 615,58 a,00f 0,00] 37 211,95 15 616,00] 0,00} 0.00] 0,00 0,00} 0.00] 0,00] 0,00/ 0,00
T30 U2 UTE 515 02021 5BU00.236 00 50 000,00] 0.0 0.00) 5 83501 1 165,01 T 165,01 76504 71650 00 0,09 0.0 1 165,00 T 165.00) 0,00 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 000 0.00
TR I UTE 513 UUZ TBURUZ5E 000 3 000,00) 000 0,00 3 000,01 0.0q 0.0 0.0 0 [ [ 0.0 0,00 0.00) 0.0 0 0.00] 0.00) 040 0.00) 0.00) D.ﬁ| 0.00) 0.00] 000 0.00
T D TUTE 515 02021 T ATO0.236 0.0 000 000] FGLES 5856 565,64 856 8564 [ 0 0q 565,66 565,66 3.00] 0 nj na_nl mfl 0.00) .00) 0.00) 3.00] 5.00] 000 000
T30 027076.573 0201 4AS 00 236 .00 000 0,00 2815 5 4884 & 4EBA 54534y 45 4382 [ [ 00q 4 48643 45 48843 .00 ug 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 0.00] 0,00, 000 0.00
T30 DETUTE 513 0707134000 236 [T 000 0.00) 5 90325 409659 3 Usesq 4 09559 77 774 [ 0 0.0 Rl 27 el 0,0 G619 81 63172 61 83172 47 7354 0.00) .00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 000
130 027076.573.020221C 00,236 000 14 121.00) 000 0,00 2 943,39 EREEAT AT EEREERT RIREEEY 00 0,09 0.0 A AT 0,0 000 292180 0.0 0,00 0.00) 0.00) 0,00) 0,00 0,00 000 0.00
TAL D701 573 070 20CH00 £ 3% 0.0 2 950,00) 000 a.00] 20 2234 17 726,86 17 72651 17 728,60 17 7268 00 0.0 ood 17 726,60 17 726,60 7,00 0, 32 6aecy 31 64680 18 8E520) 0.00) .00) 0.00) 0.00] 0.00] 0100 0.00
T U503, 573 DAIZ20CH00.23% 000 500,00| 000 000 500,00 0,01 0.0 o.00 00 00 0,01 0.0 0,00 0.00 0.00] X 35 866, 19 42240 14 566,80] 0.00 00 0,00| 0,00 0,00 000 0,00
130 047016 515 D20220ANCS 236 0.0 1 158,00) 000 0,00 70 1 1580 1 15801 [EEX 11530 00 0 0.0 1 158,00 1153.00) 0,0 0.00] 000 0.00) 000 0.00) 2.00) 0,00) 0.00) 0.00) 000, 0.00
T30 047616 513 D20220A0C0 23E 000 50 000,00) 000 a,00] 48 6513 1 386.1 T 3E 1 EETTRT 13481 [ 0.0 x| 1 36,10 T 348.10) .00 oo 17 33620 14 825,10 0,00 0.00) 1.00) 0,00) 0.00] 0.00) 000 000
TALUA707T6 513 D2IZZ0R0BS 23t 000 2 140,00 0.00 | 74584 1 394,18 1 394,14 139414 1 394,1 [ 0,0 o.00 T 394,16| T 384,16 0.00] 0,00 0.00| 0,00 0,00( 0.00 .00 | 0,00 0,00 000 0,00
TALIE0TE 515 DA025ASU0 296 0.0 2 685,00) .00 0,00 7 001 3. 3.2 6332 5312 00 009 0.0 £83.20 563,20 [ 0] 0.00) 0100 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
TH 047016510, 020225A000.238 000 33 78500 000 [ 13 5463 20 24221 20 2422 20 1362 20 148.2 [ 0.0g 0.0 20 146,20 20 146.20) 3401 000 504300 1 sz 000 0.00) .00) 0,00) 0.00] 0.00) 000 0.00
T30S0 10,51 304020000 23 0.0] 561,00 0] .00 [ 360 560, EIE 3803 [ 0,09 0.0q 560,39 B60.39 1,00 0 0.00) 0,00 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 5.00) 0,00 000 0.00
TINDLTQTE BTL0402070000. 23k 000 11 962 Z26.00] 0.00 0,00 0120 11 963 2256 11 983 22584 11 YB3 2258 11 963 2258 o 0,00 000 11 963 225.88| 11 983 225BE 0.00f 0,004 0,00] 0,00 0,00] 0.00 0.00) 0,00) 0.00f 0,00 0.00 000
T30.02715.513 D204T7BHI0 236 o0 50 000,00 000 0] 7 9139 2 066,07 2 BB 0T 32 06,07 32 o6 | [ 0 0.0 32 086,07 32 s 0 0.0 0.0 0.00) 000 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00
007076 57 5060210000 23 000 200 00,00 000 0,00 B 114 5366 TE 506 116 435,24 [ 0,00 000 116 455,24 116 455,24 0.00] 7 134 0,00 0,00 040 0.00) 2.00) 0,00) 0.00] 0,00] 000 000
T U708 575 DRUZ0SC 00,238 [ 10 000,00) 0.0 .0 4 GEUE] 10,2 0.2 10 102 00 00 0.0 .20 1020 .00 0, 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0.00) 0,00) 0,00 0,00] 0.0 0,00
T30 UEFUTE 522 0101020000 23¢ 00 20 000,00 0] 0,00 T3 5709 23,0 423,04 42309 231 [ 0] 0.0 a0 42307 0,0 0] 0.00) 000 000 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T 027076522 010 T03A008 236 000 20 000,00) [ 0,00 19 1269 Y 8750 E73.01 EE [ 1,09 0.0 87301 B73.01 0.00] 0.00] 0,00 0,00 040 0.00) .00] 0.00) 0.00) 0,00) 000 0.00
THUUAT0 6 52201 0T04A00T 23t [ 20 000,00 0.00 0,00 20 000,01 0.0 0,0 0.0d 00 [ X 0,04 0,00) 0.00) 0.00] 0,00] 0.00) 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00) 0,00 0,00, 0.0 0,00
T30 DEFTE 52 0102147000 236 000 7 500.00) 000 0.00) 5 874,54 1 6254 1 62641 1 62544 1 6254 [ 009 0.0 1 62545 1 62545, 0.0 0.00] 0.00) 000 040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
T 2T K22 D0ITI0N0 29 000 0,00 000 0,00 00 0.0 00 0.0 00 [ 0 0.0 0,00) 0.00) 0.0 0.00] 0.00] 0.0 040 0.00) .00) 0.00) 0.00] 0.00) 000 0.00
T30 D TUTE 522 UTUUSAUBY.23E 0.00 10 000,00) 0.0 0,00 70 000,0 0.0 (X (| 08 [ 0,09 0,04 0,00) 0.00) 3,00 0 0.00] 0,00 0,400 0.00) u.n—ul 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00
T30 U FUTE 57 D10S05RUAD Z5E 0.00 10 000,00) .00 0,00 70 000,01 0.0 0.0 (| 00 [ 0,09 0.0q 0,00) 0.00) .00 0.60] 0.00) 0,00 0.400) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00, 000 0.00
T30 0270 75.522 U0900000 235 000 7 000,00) 000 0.00) 1 000,00 00 0,00 0.0 0a [ 0 0.0 0,00 0.00) 0.0 0 0,00 0.00] 000 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 0.00
TI0047076.522.020 1044000 23 000 T 000,00) 000 0,00 T 000,01 0.0 0,0 0.0q 0a [ 0 0.0 0,00) 0.00) 0,00] 0 0,00] 0,00 0,400 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00
TIN5, 52 00O 25 0.0 1 m 000 a.00] T 000.0 0.0 [ X! 00 00 0.0q 0.00) 0.00] .00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] .00) u,n_al 0.00] 0,00 000 0.00
T30 L1076 522 020103000 23¢ .00 1000,00) 0.0 0,00 1000,00) 0.0 0,04 0.0q 00 [ 0,04 0,00 0.00) 0,00 0.00) 0.00] 0.00] 0,00 .00 0,00) 0,00 0,00 00 .00
T30 047075, 522 0201170000 23 00 7000,00) 000 3,00 T 000,0 0.0 00 o0 00 70 0 o0 0,00) 3.00] a0 ] 0.00] 0.00) 5.00) 3.00) 0.00) 0,00] 3.00] 5.00] 000 0,00
T UEI06 52020121 AOUD 23 0.00 500,00 000 0,00 3 5000 0.0 [ X 00 [ 0 0.0 0,00) 0.00) .00 0 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00) 0.00) 0,00 000 0.00
T UL 075,522 0200 BOUD 23 0.0 1 (Wl 000 u‘ﬂ [REE 781 g.o_;l 2 mq 751964 2 81954 [ u‘ﬁ uu_ti 2 mﬂ B Bwﬂ 7,00 uﬁ 0.00) Mﬂ u.ﬂ 0.00) 0.00) u.ﬂ uﬁl 0,00 [T 000
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79

Funchal

'5’ ‘ 9050 401
PATRIRAM v i DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA
Iimlw:ﬁyeﬁuloode:u‘pumﬁo Cons. Reg. Com. Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025

NN Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

CLASSIFICAGAC ORGANIGA,  E 471020100

CLASSIFICACAD DOTACOFS | CATIVOS  |DESCATIVOS | DOTAGOES CARIMENTOS | COMPRO- DRRIGACOES | DESPESAS | REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIOUIDAS COMPRO-  QERIGAGOES | COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA FERIDDOS FUTURCS UERIGACOES PARA PERIODOS FUTURCS
ORGAMENTA |RaEIAs PISPONIY HISS0s GES  [FMTIDAS |RECEBIDAS |PERODOS | PERIODD | TOTAL  Fsnsian | PociR N[ e [ e (Nes) PeERloDos | ey | (ve2) = (N4 PERIODOS
ENTERIORES o BNTERIORES |CORRENTE ) SEGUINTES SERUINTES
n| \_z| ﬂ4| |5| w_ﬁI v:| LE-I lt.| 10} IEK | 1z | (12 | HaErzeny 17 RE) | 19 | (20 | 21 | (22 | (23 | 124 | (25 | (26 |
T30 027076 522 D200 TAQTT 236 3528 36,00 000 000 (7] 352 3828 EEE] 52 [ 0.0t st 000 3528 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0 000 0.00 0.00 .00 0.00
130.047016.522.020201A000.236 0.00| 10 000,00 0.00 0.00 8 444,80 1 55520 1 555.20 1 5552 1 555,20 oot 0.0 0.0 1 555.20 1 555.20 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
130.047016.522.0202024500.236 0.00 195200 0,00 000 1 952,00 0,00 00 000 000 0.00 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 () [T 0,00 [T 0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 000
TSUUETOTE S22 DZ0Z0ZRI00.Z56 0.00 1 000,00 000 0.00 1 000,00] 0.0t [T [T 0 000 [ [T 0.00 0.00 0.0 000 0.0 0.0 0,00 .00 0.0 000 0.00 0.00 .00 0.00
130.047016.522.020203A000.236 0.00] 47 136,00 0.00 0.00 47 136,00 0.0c 0.00 0.00 0.00 [0 000 0.0 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
TUTETTE ® 0.00 2 130,00 0.00 0.00 360,00 177000 1 770,00 177000 177000 000 0.0 0t 1770,00 1 770,00 000 000 0.0 0.0 0,00 0.00 0.0 000 0.00 0.00 .00 0.00
TIETUTR SEL DZUEUICS T 230 6,66 247,00 0,00 0.00 034 246,66 446,6E 446,60 446,50 000 0,00 2466 0.00 246,66 0,00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
130.047016.522.020209C500.236 0.00] 1 330,00 0,00 0,00 1 330,00 0,00 .00 .00 0.0( [T} 000 0.0 0,00 0,00 a.0c 0,00 .00 0.00 0,00 a.00 0.00 0,00 a.00 a.00 aon 000
130.047016.522.0202102000.236 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0.0C 0,00 .00 0,00 [T} 0,00 0,010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
130.047016.522.020212B000.236 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0.00 [ 0,00 0.0( 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
130.047016.522.020214D000.236 0.00 92 000,00 0,00 0,00 92 000,00 0,00 00 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 () [ 0,00 0o 000 0,00 0.00 0.00 0.00 000
TSUUAIUTB.SZZIZUZTACT00.236 0.00 32 500,00 0,00 0.00 10 540,00 21 960,00 21 960,00 21 960,01 21 960,00 000 0,00 0.00 21 960,00 21 260,00 0,00 0,00 000 [IT) 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
R e 0.00] 43 576.00 0.00 0.00 43 576,00 0.00 .00 0.00 0.0t [T [ 0.0t 0.00 0.00 [ .00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
TAATUTe SZE VAL TSEI00.L50 0.00) 40 175,00 0.00 0.00 4017500 0.0t .00 000 0.0 [ oot 0.00 0.00 000 [ 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 .00 .00 .00 000
TSUUETUTE SZZUZ0ZTEASOU.250 0.00 200,00 0.00 0.00 200.00 0.0c [T 0 0.0 0.0 0.0c [T 0.00 0.00 0.0c 000 .00 0.00 0,00 .00 0.00 000 .00 0.00 .00 0.00
T UETUTE SZZ ULV TSATU0 258 0.00 38 500,00 .00 0.00 38 500,00 0.0c 00 0 000 000 0.0 [ 0.00 0.00 0,00 000 000 0.00 0,00 .00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00
130.047016.522.020220CS00.236 0.00] 2 510,00 0,00 0,00 2 540,00 0,00 .00 .00 0,00 [ 0.0 0,00 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 000 0.00 .00 0.00
TSUTETUTE S22 0202200000236 .00 92 400,00 0.00 000 88 252,00 4 148,00 4 146,00 4 14800 & 128,00 000 0.00 0.00 4 148,00 4 148,00 .00 0,00 00 0o 0,00 000 000 0,00 0.00 0,00 0.00 000
130.047016.522.020220A0C0.236 0.00] 42 500,00 0.00] 0.00 43 5000 [ 0.0 a.00 0.00 [ 0.00 0.0 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
130.047016.522.020225A000.236 0.00] 35 360.00 0,00 0,00 35 330,00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
130.047016.522.040402BH00.236 0.00 35 000,00 0,00 0,00 35 000,00 0,00 00 000 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0,00 00 0o 0,00 0o 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000
TUWTUTESZZUGUZUTOU 2SS | 000 90 500.00 000 000 0 800,00 [ [y [0 [ o0 00 [ 000 000 700 0,00 [ [ 000 [0 000 [0 000 000 000 700
TSUUAUTE SZZUBUZUSTION 256 0.00] 7 000,00, 0.00 0.00 7 000,00 0.0t 0.0 000 000 [ [ 0.00 0.00 0.00 [ 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
28194 12 550 583.00) 000 000( 17579 16402] 13170 41898] 45 474 sya0g| 43 474 15382 | 13 162 18106 0.00 000 48094 |13 16 7oa12 | 13 162 19106 265.1€ 8 96276 | 327 29026 | 210 67446 | 113 958,46 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000
DESPESA DE CAPITAL
471020100
190.047016.513.070107C000.238 0.00 10 000,00 0.00 0.00 7 7076 2 20231 2 29231 2 223 22923 0.00 0.0C 0.0t 2 29231 2 29231 0.0 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 .00 0.00
TSUTETOTESTS 25 0.00] 5 000,00 0.00 0.00 5 000,00 0.0t 0.00 0.00 0.0 00t 0.0t 0.0 0.00 0.00 0.0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 .00 0.00
130.047016.513.070109B000.236 0.00] 20 000,00 0.00 0.00 19 420,53 57047 57047 570.41 57041 [ 000 0.0 57047 57047 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0.00
TIUTETUTESEEUTUTOFCUTT 230 676.60] 677.00 0,00 0.00 040 676,60 676,60 G766 676,60 0.0( 0.0 676.6( 0,00 676,60 0.0 0,00 000 000 000 .00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
el 0.00 5 000,00 0.00 0.00 5 000,00 [ [T i 000 000 0.0 (X3 0.00 .00 0.0 000 .00 0.00 0,00 .00 0.00 000 0.00 0.00 .00 0.00
130.047016.522.0701080000.238 0.00) 2 000,00 0,00 0,00 2 000,00 0.0 0.0¢ 000 0,00 0.0( 0.00 0.0t 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
130.047016.522.070109B000.236 0.00 17 000,00/ 0.00 0.00 17 000,00 0.0c 00r 000 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
676,60 59 677,00 000 0,00 56 137,62 3 53838 3 53838 3 5333 3 5383 0.00 000 676,60 2 86278 153938 0.0 0,00 .00 0.0 000 .00 000 000 000 0.00 000 0.00
TOTAL 115854 14 610 260.00 0.00 000( 1435 20164| 15174 85836 | Ly o oeo el 4 un con oo | 43 465 72044 0.00 0.00 { 1sms4 |43 164 s7rgp | 15 165 704 265,16 8 96276 | 327 29026 | 210 E7446 | 113 958,46 .00 000 000 0.00 0.00 000 000
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79

Funchal
Q’ ‘ 9050 401

PATRIRAM v i DEMONSTRAGAQ DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

rimw:m;;m::gﬁmmm Cons. Reg. Com. Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
ERBTTON Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

CLASSIFICACAC ORGANIGE, 1 478020100
JsPksAS | DOTACOFS | CATIVOS CARIVENTOS PHU- RLPCEICOLS ABATIDAS DLSPLSAS PAZAS LIGUIDAS COMPRO- [OBRIGAGCES|  (COMPROMISSCS A3SUMID0S PARA PLRICDOS FUTURDS SERIOD0S FUTURCE
PAGER | LORRIGIDAS a0 FLITINAS aInas | PERICNOS | PERICED 0 TLT:S_ p:Iu {N+1} Ni2) (N3 Ny [ Pericnos] ey N2} IN#3) (i)
ANTERIO! ANTERICRLS| CORRCNTE

m 2 3 (2 G ] [l {10) 11 RE] 113 (1B)=(8)-14) 118) RE] 120 1) (22) (24 (25)
DESPESA CORRENTE
478020100
130.047016.513 020121A000.52142 0.00 10 000,00) 0.00] 0,00 10 000, 0.0( 0.0 0.0 0,0 0.0 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0y 0,00} 0.00] 0,00} 0,00} 0,00 0.,00) 0.00) 0,00] 0.00] 0,00
T30 047076 513 02012 1AN00 52408 000 5 000,00 0,00 [ 5 0000 00 001 [T 0.0 [ 000 000 000 00| [XT| X 000 5.00] 0.00) 0,00 000 0.00] 0.00] 0,00) 0.00] 0,00
130.047076.513.020121A000 53088 0.00 5 000,00 0,00} 0.00} 5 000,0 0,01 0,01 0.0n 0,0 0.0 0,00 0.00 0,00} 0,00} 0.00 0 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0.00) 0,00} 0.00f 0,00
130 047016.513 0201 21A000 53554 0.00 5 000,00 0.00] 0,00 5 000,0 0.0( 0.0 0.0 0.0 0.0 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0,00) 0,00} 0.00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0.00) 0,00} 0.00f 0.00
T30 U&7076.575. 02020 1BU00 5186L 000 100000 000 0,00 00,0 0.0 001 0.0f 0.8 [ 0.00] X 0,00 000 X 000 000 0.00] 0.00) 0.00) 000 0.00] 0.00] 0,00 0.00] 0.00
TI0UAT06,5 750 Z0RUBUT 52407 000 T 000,00 3,00) 0,00 T 000,0 0. 0.0 0.4 0.0 70 0,00 004 5,00 0.00) u.nq X 0,00) 5,00] 0.00) 0,00 0.00 0.00] 0.00] 0,00) 0.00) 0,00
T30 DET0TE BTEIZ0AADUT 31 8EL 0.00 1 000,00 0.00] 0,00 1 000, 0.0 0,01 0.0 0,0 oo 0,00 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0,00) 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0.00) 0,00} 0.00f 0,00
TS0 DETOT6 513,070/ 10T 3807 0] 1 000,00 0.00] 0.0 1 000,00 0.0q 0,00 [ 0.0 0 0.0 0.0 0,00) .00 00 0,00 0.00] 0.00] 0.00[ 000 0.0 0.0 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
130 047016, 5150202034000 52142 0,00 264 600 00) 0,00| 0,00} 215 907,33 28 G826l 24 63261 28 (92 6 28 692 6 0.0 0,00 0.00 28 68268 28 582 6E| 0.0 0 0,00} 0,00) 0,00} 0,00} 0,00 0,00) 0.00) 0,00 [} % 0,00
T30 DAF07E STE0Z0214D500 1860 0,00 3 &50,00] 0,00} 0,00 15,9 3 834098 3 83408 3 83403 38340 oo 0, 0.00 3 834,05 3 B34.05] 0.0 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0.00f 0,00
T UEI76 573 Z0ZTEDE00 A0 000 7 56400 000 70 T 5640 000 0.0 [ 0.0 [ 0.00] 0.0 000 000 0.0 X 000 0.00] 0.00) 0.00) 0.0 0.0 0.00] 0.00] 0.00) 0.00
300AMTE 5130202140500, 52408 0,00 29 790,00 0,00] 0.00 1 5714 28 2186 28 218,61 28 21860 28 218 6 0.0 0, 0.00 28 215 60| 28 216.60) 0.0 0,00} 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0.00) 0,00 0.00f 0.00
130 D47016.5 £D214D500.53068 0.00) 24 553 L) 0,00] 0.00] 0,0 24 BB 0(Y 24 BB 24 888.00 24 585 L oo 0,00 oog 24 888 00 24 BBE.OC 0.0 0. 0.00) 0.00{ 0,00 0.00 0,00 0,00] 0.00) 0,00} 0.00f 0.00
T30 04TE1E 515 0202140000 535540 00 52 220,01 0.0 00 52 2200 0 000 [ 0. 0 X 0.0d 0.00) 000 0 0,00 0.00] 0,00) 0,00 0.00] 0.0 0.0 000 0.00] 0.00) 0.0
30047016, 513.0202120000.51 860 .00 7 000.00| 0.00| 000 7 000,00 0. 0.0 .00 0.0 0.0 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0,00} 0,00} 0,00) 0,00 0.00} 0,00 0.00) 0.00) 0.00] 0.00] 0.00
130087016, 515.0202140000.52142 0,00 57 &70,00) 0,00] 0.00 20 722,22 37 1477 47 147,78 37 147 37 1477 0,0 0, 0.00 47 147,78 37 147 78] 0.0 LK 11 420,42 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0.00f 0,00
T SIS BTS00 E0000 32407 .00 7 000,00 0.00) .00 7 000,00 0! uﬂ 00 0.0 70 o 0 ﬂ 0,00 0.00) 0.0 ug 0.00] 0,00) nﬂ 0 ﬂ 0.0 uxj 000 u‘eﬂ 0.00) 000
1300470765 02120000 5249¢ 0,00 7 320,00| 0.00| 0,00 7 320,00 0, 0.0 0.0 0,0 oo 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0. 3 13540 0.00) 0,00 0.00} 0,00 0.00) 0.00) 0.00] 0.00f 0.00
130 DaF016 5130202140000 52787 0.00| 409 200,00 0,00} 0,00} 109 800,0 0,00 0,01 Lall i | 0,0 0.0 0,00 o.0o 0,00} 0,00} 0.00) 0,00} 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0.00| 0,00) 0.00) 0,00] 0.00f 0.00
130087016, 5150202130000, 33088 0,00 7 3z0,00| 0,00| 0,00 7 320,00 0,00{ 0,00 0.0g 0,0 0,0 0,004 o.og 0,00 0,00 0,00 0,00} 4 148,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0.00| 0,00
IDAITE BTEUI0LTYUS00. 50" 4 0,00 7 135,00 0,00} 0,00} 70,6 7 064,35 7 064,35 7 06435 7 003,34 0.0 D.(ﬁ[ 0.0 7 003,36/ 7 003.36) 0 Dﬂ 60, 50) ?31.@ 0,00 0.00} 0,00 D‘fﬁ| 0.00) n‘eﬁl 0.00] 0.00
130.047016.513.020219C000 52142 0,00 4 BB0,00| 0.00| 0,00 1122, 3 75761 3 75784 1 75761 3 448,51 o0 0.00¢ 0.00 3 446,51 3 Mﬂj 0.0 EILRI " ]l)lﬂ T 437,12 2 85480 0.00} 0,00 Dﬂ Dﬂ 0.00] EIE?I 0.00
T30 0&7076,513.0202200500 5186 000 37 32000 0,00 .00 9 9005 sy 2T Aesy &7 41950 27 49,5 [ X 00 27 41950 27 41950 0.00] X 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 0.0 090 009 0.00
30047076, 513.0202200500.527 4% 0.00 103 577.00| 0.00| 0.00 15 909,49 BT 66751 B7 BET.51 a7 667 51 BT 667,51 oo 0,004 0.0 BT BET.51 87 667 51 0.00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0.00} 0,00 0,00) 0.00) 0,00] 0.00] 0.00
TID0LTIRS 200500.532407 0.00 10 435,00 0.00| 0,00 10 £35,0¢ 0.00 0.0 0.0 0,0 oo 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0.,00] 0,00} 0.00) 0,00 0.00} 0,00 0,00) 0.00) 0.00] 0.00f 0.00
30087016, 5130202200000 32142 0,00, 81 110,00 0,00} 0,00} &9 B40,3¢ 11 469,04 11 469,04 11 469,04 11 489,04 0,0 0,00 0,00 11 469,04| 11 468,04) 0,00 0,00} 74 915,32 39 149,800 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00) 0,00] 0.00] 0,00
30 UAIYTE BT 002200000 52408 0,00 16 470,00 0.00] 0,00 16 470,00 0,00 0,01 o0.0n 0,0 oo 0,004 o.ng 0,00} 0,00} 0.00 0y 0,00} 0,004 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00) 0,00} 0.00f 0,00
130.047046.513.020220C000 3308 0.00 21 960.00) 0.00| 0,00 21 980,00 0,00 0.0 0.0 0,0 oo 0, 0.0 0.00} 0.00} 0.0 0. 0.00f 0.00) 0,00 0.00} 0,00 0.00] 0.00) 0.00] 0.00f 0.00
130 047016.513.020225A000 51860 0,00, 20 000,00/ 0,00} 0,00} 10 148,41 9 851,5¢ 9 851,59 9 851,59 11133, 1 2818 12818 o.0g 9 851,59 9 851,59 0,00 0,00} 0,00} 0,00) 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00) 0,00] 0.00] 0,00
E0.0&T016 BT E0E0Z25A000. 52142 0,00 49 967,00| 0.00| 0,00 46 937,00 3 050,01 3 050,00 1 050,00 3 050, 0,0 0,004 o.0g 3 050,00 3 050,00 0,00 LX 0,00) 0,00{ 0,00 0.00 0,00 0,00{ 0,00| 0,00 0.00| 0,00
TI0.047878.573 UBOZE 000051860 0,00 500,00 0.00| 0,00 500,08 04 0,01 0.0 0,0 oo 0 0.0 0,00 0.00} 0.0 0,00] 0,00} 0,00) 0,00 0.00} 0,00 0,00) 0.00) 0,00} 0.00f 0.00
130.047016.513 0602810000 52407 0.00) 500,00) 0,00} 0,00} 500,06 0.00 0.01 0.0 0.0 0.0 0,00 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0,00] 0,00} 0.00) 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00) 0,00] 0.00] 0,00
T 047016 5220200038011 5217 & 376,48 3 37,00 5,00) 0,00 [ 3 3764 3 376,44 B 5764 5 3764 50 0.00 8 97644 0,00 5 97646 0.00] X 0,00 0.00) 0,00 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
TI0.0ATUE SEZUZ0VIA0N 5214 0.00 205 500,00| 0.00] 0.00 2005 50,00 0,00 0,01 oog 0,0 oo 0,004 oog 0,00 000 0.00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0.00} 0,00 0,00] 0.00) 0,00} 0.00f 0.00
T30 DETONE SIE0F0AAD000 52747 0.00) 42 130,00 0,00} 0,00} 42 130,0¢ 0,00 0,01 0.0 0,0 0.0 0, 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0y 0,00} 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00) 0,00] 0.00] 0,00
TS0 0ET0T6 522 20Z1ICST0 5018 000 B0 0,00 000 X 0,00 0,01 0.0q 0.0 [ 0.00 0,00 0,00 00| 0.0 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 000 0.00] 000 0,00 0.00
30 DEF0TEBTZNI0LUCUN ] A8 616,10 617,00 0,00} 0,00} 0,9 616,11 B16,1 616,11 616,1 0.0 0,00 616,10 0,00} 616,10 0.00 ) 0,00} 0,004 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0.00f 0,00
730 D701 8720202200000 53142 0.00) 18 480.00) 0.00] 0.00 RERENRE 0.00 0.01 0.0 0.0 0.0 0,00 0.0 0,00} 0,00} 0.0 0 0,00} 0.00] 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0.00) 0,00} 0.00f 0.00
T30 0470 522 DZ02250008 52747 000 50 073.00) 0,00 000 50 013,0 0,00 0,01 0.0 0.0 [ 0.0 0.0 0,00 000 0.0 0.00 0.00 0,00] 000 0.00) 0.00 0.00] 0.00] 0,00 0.00] 0,00

B 992,56 1 297 Gid UL 0,00) 000 1015 6347 282 321 22 053.21] 282 053,21 242 B2 5 1 2618 1 281,80| & 992 5 272 b8G b FEENCTIRE 0,00 72, 106 299.72) 47 318,91 2 854,80 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
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PATRIRAM

Tituloridade ¢ Gestéo de Potriménio
P wonal,5.A.

iblico Regional,

CLASSIFICAGAC DRGANIGA

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n° 79
Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal
Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

478020100

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

SNC-AP

APOS APURAMENTOS 2025

CATIVOS NOTAC! PLSAS PAS COMPRO MIDOS PARA FERICOOS FUTURDE ERIODOS FUTURCS
IPONLIE RECFRIDAS PERI FAGAR N1y Ne2) E] N4y | PERIODOS| M) Wz} INe3) Ny
COF SEGUINTES
[K) (a (6) i 18 &) 10y (1] i13) (18} 017 {19) 1200 21 (23] (24) (26

DESPESA DE CAPITAL
478020100
TI0.047076 513 070101 A000 53062 000 50 ooo.oo) 0.00 700 50 0000 0.0 X X 0.0 00 X 00 000 000 0,00 000 000 000 .00 0.00 000 000 0.00 0.0 000 000
T30 047076575 070095500 5 166L 000 597 Ges ) .00 [ 00 S Ges0f 57 Ges0] 507 Geal] &7 650l 00 X 00] 507 Gesud| a7 ggsl 00 0,00 0,00 0,00 000 .00 [XE 000 000 .00 000 [
130047076, 5130701036000, 51860 0,00 $i3 Zaa| 0.00 0,00 133 UEbAY 238 136,01 L34 136,00 238 135601 238 1383 0,0 0,0 0,09 238 1365 238 138,56 0,0 0.00f 0.00] 0.00f 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00 0,00
T30 047015.51 30701036000 52132 o0l 1 as000) 0.00 100 235 " 42647 T a4 11 &266d 1 4264 0o 00 00 11 42842 1 wa 0.0 009 100 0.0y 000 000 o0 000 000 0.0 000 00
T30 027076, 513.070103B000 52147 [T T | .00 000 362 00751 201 Beay 201 6424y 201 642eq 104 6955 00 [T | 000 194 e8sE1| 93 GO [X] 7 15666 133 3717.08) 0.00] 000 000 (X 0.00] 0.00] 000 000 008
T 0ET0T6,57 BT UTUTBU00 52007 000 116 780.00) 0,00 100 01 116 796 116 7ised 116 17969 116 1784 00 X 000 116 7788|116 779,69 00 5,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 000 000 000 000 000
T30 U216, 5 75 TUTUSRO0T 5708 000 12 200.00) 0.00 [ 9970 202,93 20299 20203 2029 00 0.0 00 0292 0202 0.0 0,00 100 009 000 0.00 000 000 000 000 000 000
T DL 16,575 070036000 52908 000 542 735.00) .00 S ras.ﬂ 0.0 0.0q 001 00 00 [ 00 000 000 00 000 000 0.0y 000 .00 O] 000 .00 000 00| .00
T30 027016, 150701036001 53068 00 182 150.00) 000 oa] 192 1500 [ X [ 00 o0 00! [ 000 o0 X 009 00y [ 500 000 000 000 000 500 00 00
TI0NATOTE ST RATOIUSANNY I 0,00 500 000,00} 0,00] 00| 500 000,0¢ 0,00 0.0 0,00 0,0 0,0 Dj 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0.00| 0.00] 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00] a.00
T30 & T8, 522 0T UTISEST 1 57560 54176 5 419,00 0.00 700 134 541764 541764 5 417564 541764 B 0.0 54175 000 5 41568 00 000 000 0.0y 000 .00 00 000 .00 000 000 000
T UR 016 ST T TTOSEST T 52407 ERTTET 312000 000 00 081 31191 ERITXE ERTERT| EREEX] 0] o] EREERT 500 BRI [ 00y 0y [T 000 00 000 700 00 00 700 00
T30 DE70T6.522 0701096800 5TEG 000 260 ouo o) .00 700 G WA 211 96e0q 217 Gband  2in mmsod 21 ws0 00 [X] 000 211 96e08| 211 965,09 0.0 000 .00 000 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 .00
T30 0&T0T6. 522 070T03B0 1 5166 0.00 700 03 161959 6196 OGED 16195 00 uﬂ GEE 000 T 61953 00 000 000 00y 000 000 L 000 .00 000 000] 000
IO UET0TG 572 0T OURRO00 5247 000 00| 125 65000 o0 00 [ 00 ] 00 0 700 00 [ 00y 00y [ 000 000 000 700 00 00 700 00
T30.067076.572.070 1036000 SZ40E 000 484 0n0.00) 000 00| 464 0000 X 00 a0d 0.0 00 o] 0.0 000 [ X 009 09 a0y 000 000 000 000 000 00 700 00
TS UE0T6. 577 0TUTISAU0 53087 000 7 #51 580.00) 0,00 000 7 451 5900 0.0 0.0 a0d 0.0 00 [ 0.0 000 700 0.0 0,09 0,09 0.00 .00 000 000 000 .00 000 .00

16 156,48 11 335 Gra.00| 0.0 000] 9941 L1731 394 966/ 7 398 S0 1594 39667 1 387 23078 [T | [ 6 156,48 1371 0B331| 1 347 Z30E 0,00 7 156,69 000 0.00] .00 00| 0.00] 0.00] 00 0.00 0.00
TOTAL 25 149,04 12 £33 36200 0,00 000| 10 956 97206 1676 4094 1676 acone 1 676 420,04 1 670 20277 1 2618 toats0) 25 1ae0d 1643 7793 1 6es ga0w 0,0 75607 209 6776 47 3891 2 85460 0.00 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

26 30758 27 243 62200 0,00 000| 12 382 21370 14 a5t wa 30| 1¢ 851 oazof 14 851 143,04 4 35 93321 1 2818 voai0 26 5075 14 s0a 34082 1¢ 834 6511 265,1 16 awi 7y see werod 256 19331 116 81426 000 0,00 000 000 0,00 000 0.00

R —
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Titularidade e Gestao de Patriménio
Piiblico Regional, S.A.

Relatorio de Gestao e Contas de 2025

4 - DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

N

&
PATRIRAM

Titularidade e Gestdo de Patriménio
piiblico Regional, SA.

Demonstracio de execugio do plano plurianual de insvestimentos

Euros
Fonte de Financiamento Datas Montante previsto Montante executado
. Fase de Nivel de execuciio |Nivel de execugiio
Ni Rubrica | Formade E N N 1 Jobal
mer A anual 2l
Objetis (l) dou e' (:n Designagdo do projeto (3) orcamental | realizagio | RG RP EU EMPR Inicio Fim x(e::;; © Anot Anos seguintes Total lAnos anteriores Anot Total n/‘ " % glo
jetivo proje o o
@ @ ®) © ) ® (] 10 an a3 a4 (14=12)+13) as (16) (A7)~(15)H16) ) )
Reabilitagio do edificio tendo em vista instalar servigos . . . .
. . Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado & Rua
piblicos, que presentemente pagam rendasa privadospela | 51860 | D e C;_' ':”‘:’ “23 2'5“ “’;‘;‘m oaRu D2 o - | 7017000 . - | owo12025 31122025 | 6 70 170,00 0,00 7017000 29618468 4110514 33728982  58.58% 92,07%
utilizag@o dos seus espagos. a0 Fedro 25, 20 €
Reabilitagdo do edificio tendo em vista instalar servigos . L . .
. . Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado a R
piblicos, que presentemente pagam rendas a privados pela | 51860 [ P ot ¢ Z’v_' ‘:c':‘j" °23 2‘5° °;7‘Z‘“ oaiua D5 o - 500,00 - - | 010172025 | 31/12/2025 6 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 000]  0.00% 0,00%
utilizagdo dos seus espagos. a0 Fedro 25, 25.¢
Reabilitagio do edificio tend ista instal Vi
cadtitagao co cdilicto tendo em vista Instafar servigos Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado 4 Rua
publicos, que presentemente pagam rendas a privados pela 51860 N D6 E - 1258 149,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 6 1258 149,00 0,00 1258 149,00} 2014 336,23 1055 025,96 3069 362,19 83,86% 93,79%
TR Sao Pedro 23,25 ¢ 27
utilizagdo dos seus espagos.
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua valorizagio Empreitada de Reabilitacio do Prédio localizado & R
Empreitadz abilitaga io localizado 4 Ruz
patrimonial e a instalagdio de servigos piblicos que sp13p | rettada deReabiltagao do Fredio Tocaizado d Rua D6 E - 11 450,00 - - | 010172025 | 31/12/2025 9 11 450,00 0,00 11450,00] 54924190 n42642| 56066832  99.79% 100,00%
¥ do Seminério N.% 6 ¢ 8 no Funchal
presentemente pagam rendas a privados.
Garantir o bom estado de conservagio dos iméveis 52142 | Gestdo e manutengdo de Edificios D2 ¢] - 904 751,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 6 904 751,00 149 190,03 1053 941,03 626 692,77 187 469,44 81416221 20,72% 48,44%
Garantir 0 bom estado de conservagdo dos iméveis 52142 | Gestio e manutengo de Edificios D6 E - 707 500,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 6 707 500,00 133 377,96 840877,96  2145963,26 194 685,61 2340 648,87 27,52% 78,37%
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua valorizagdo Reabilitagdo do Edificio Localizado a Rua Nova de Sio
L . IR 52407 D2 ¢] - 26 999,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 6 26 999,00 0,00 26 999,00 165 127,00 0,00 165 127,00 0,00% 85,95%
patrimonial, tendo por finalidade a sua rentabilizagao Pedro
Reabilitago do edificio tendo em vista a sua valorizaga Reabilitagio do Edificio Localizado  Rua Nova de Sao
cabrtagao do edificio fenda em vista & sua valorzagio 52407 | cronasao do Bdilieio Localizadod Rua Rova de D5 o - 500,00 - - | 010172025 | 31/12/2025 6 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 000]  0.00% 0,00%
patrimonial, tendo por finalidade a sua rentabilizagio Pedro
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua valorizagio Reabilitagio do Edificio Localizado 2 Rua Nova de Sio
L . e 52407 D6 E - 125 900,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 6 125 900,00 0,00 125 900,00 1371407,24 125 898,88 1497 306,12 100,00% 100,00%
patrimonial, tendo por finalidade a sua rentabilizagio Pedro
Reabilitagéio do edificio tendo em vista a sua valorizagio
patrimonial, bem como a adaptagdo do edificio as 52408  |Reabilitagio do Edificio do Conservatério D6 E - 12 200,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 9 12200,00 0,00) 12 200,00 587 340,47 202,92 587 543,39 1,66% 98,00%
especificidades dos servigos instalados
Reabilitagio do edificio tendo em vista garantir o seu bom Reabilitagdo do Mercado Abastecedor do Funchal
. 52409 D2 [¢] - 58 580,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 1 58 580,00 3 135,40 61 715,40 12309,80 28218,60 40 528,40 48,17% 54,75%
estado de funcionamento (CAPA)
Reabilitagio do edificio tendo em vista garantir o seu bom Reabilitagdo do Mercado Abastecedor do Funchal
. 52409 D6 E - 1026 735,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 1 1026 735,00] 0,00 1026 735,00} 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
estado de funcionamento (CAPA)
Reabilitagao integral do edificio para instalagdo de servigos
publicos, que presentemente pagam rendas a privados pela 52787  |Reabilitagdo da Quinta Valentim D2 [¢] - 109 800,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 0 109 800,00 0,00 109 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
utilizagdo dos seus espagos.
Adquir im6veis degradados, para reabilité-los e depois
instalar servigos publicos, que presentemente pagam rendas 53082 [Aquisi¢do de Imdveis D6 E - 8001 590,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 0 8001 590,00 0,00 8001 590,00} 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a privados pela utilizagdo dos seus espagos.
Reabilitagao do edificio tends Vist: val A E itada de Beneficiagdo da Rua Alferes Veig:
cabilitagio do edificio tendo em vista a sua valorizagio 53088 [P a‘,a S a4 R A T D2 [¢] - 59 168,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 1 59 168,00 4148,00 63 316,00 12444,00 24 888,00 37332,00 42,06% 49,28%
patrimonial, tendo por finalidade a sua rentabilizagdo Pestana n° 3, 3A ¢ 3B - Funchal
Reabilitagio do edificio tendo em vista a sua valorizagio Empreitada de Beneficiagdo da Rua Alferes Veiga
s N 53088 N N D6 E - 192 150,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 1 192 150,00 0,00 192 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
patrimonial, tendo por finalidade a sua Pestana n° 3, 3A e 3B - Funchal
Reabilitagio do edificio tendo em vista a sua valorizagdo N .
. N 53554 |Empreitada de Beneficiagdo da Pousada da Juventude D2 [¢] - 67220,00 - - 01/01/2025 | 31/12/2025 0 67 220,00 0,00 67 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
patrimonial, tendo por finalidade a sua rentabilizagdo
TOTAL| 12633 362,00 0,00] 0,00] 12 633 362,00 289 851,39 12923 213,39 7781 047,35 1668 920,97 9449 968,32 13,21% 45,64%
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79
Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

PATR

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

M Capital Social £.205.000,00 EUR Exercicio de 2025
dade e Gestao de P k Cons. Reg. Com. Funchal
pndon i Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt DESPACHO: DATA:
CARGO: NOME:
. PREVISAO ANTES REFORCOS/ . PREVISAO
ORGAMENTO | N°MO DT MO TIPO ARTIGO DESIGNACAO DA MODIFICAGAO INSCRICOES ANULACOES CORRIGIDA
(1) ) ®3) @) () (6) (7) ®) ©) (10)=(7) +(8) - 9)
471020100 0000015 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.236.000 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 748 898,00 0,00 748 898,00
478020100 0000016 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.51860.00 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 287 039,00 0,00 287 039,00
478020100 0000016 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.52142.00 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 449 242,00 0,00 449 242,00
478020100 0000016 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.52407.00 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 9 120,00 0,00 9 120,00
478020100 0000016 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.52409.00 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 484 000,00 0,00 484 000,00
478020100 0000016 2025-01-02 Crédito Especial 047016.522.160103.01.78.53082.00 Na posse do servigo - Consignado. 0,00 7 451 590,00 0,00 7 451 590,00
478020100 0000017 2025-01-02 Entre Actividades / Projectos | 047016.513.051004.01.78.51860.00 Receitas proprias - Edificios 919 380,00 122 400,00 0,00 1041 780,00
478020100 0000017 2025-01-02 Entre Actividades / Projectos  |047016.513.051004.01.78.52132.00 Edificios. 0,00 11 450,00 0,00 11 450,00
478020100 0000017 2025-01-02 Entre Actividades / Projectos | 047016.513.051004.01.78.52142.00 Receitas proprias - Edificios 1309 059,00 0,00 146 050,00 1163 009,00
478020100 0000017 2025-01-02 Entre Actividades / Projectos  |047016.513.051004.01.78.52409.00 Receitas proprias - Edificios 635 030,00 12 200,00 0,00 647 230,00
478020100 0000018 2025-10-07 Entre Actividades / Projectos | 047016.513.051004.01.78.52407.00 Receitas proprias - Edificios 110 564,00 33 715,00 0,00 144 279,00
478020100 0000018 2025-10-07 Entre Actividades / Projectos  |047016.513.051004.01.78.52409.00 Receitas proprias - Edificios 647 230,00 0,00 33 715,00 613 515,00
TOTAIS: 9 609 654,00 179 765,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

IRA M Capital Social £.205.000,00 EUR Exercicio de 2025
m&;’(; g:;::: 5“;‘ ' Cons. Reg.DCom. Funchal
S aou ey
CARGO: NOME:

B DOTAGAO ANTES REFORCOS/ B CATIVOS / DOTAGAO

ORCAMENTO| N°MO | DT MO TIPO RUBRICA DESIGNAGAO DA MODIFICAGAO INSCRIGOES ANULACOES DESCATIVOS CORRIGIDA
(1) ) ) 4) (5) (6) (7) (8) ©9) (10) (11)=(71)+(8)-(9)
478020100 0000053 2025-01-02 Crédito Especial 33?’502.22%%06.522-0701 03.BO. Edificios 0,00 123 650,00 0,00 0,00 123 650,00
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia g130-047016-513-010302-00-00-236-00 Outros encargos com salide 0,00 3 500,00, 0,00 0,00 3 500,0(
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia 8(1),320521)7()%16'513'020121'1\0' Outros bens 5 000,00 0,00 3 500,00 0,00 1 500,00
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia 33?:2‘)?;2%%%5-513-020201-30- Encargos das instalagdes - Eletricidade 12 900,00 2 250,00, 0,00 0,00 15 150,00
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia 3(1).32052%70(:)16-513-020202-1\5- Limpeza e higiene 21 837,00 2 000,00 0,00 0,00 23 837,00
471020100 0000028 2025-01-02 Transferéncia 33.32052%70%6-513-020203-A0- Conservagéo de bens 50 000,00 0,00 8 610,00 0,00 41 390,00
471020100 0000028 2025-01-02 Transferéncia 335’32032%70%1651 3.020209.CS. Comunicagdes 1 800,00 1.910,00 0,00 0,00 3 710,00
471020100 0000028 2025-01-02 Transferéncia 33.32052%70%6-513-020214-00- Estudos p proj e Itadoria 20 000,00 0,00 2 500,00 0,00 17 500,00
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia 8(1)?20521)70(})16-513~020213~A0- Vigilancia e seguranga 38 500,00 2 500,00 0,00 0,00 41 000,00
471020100 0000028 2025-01-02 Transferéncia 33.32052%7()(})’16.513.020218.AS. Vigilancia e seguranga 43 500,00 2 250,00 0,00 0,00 45 750,00
471020100 0000028 | 2025-01-02 Transferéncia 3(1)?20521)70({)16-513~020220~CS~ Outros trabalhos especializados - Outros 13 921,00 200,00 0,00 0,00 14 121,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 833’320521)70%16-522-01010200- Orgaos sociais 0,01 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)?’203;21)70%16'522'010103'A0' Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica o,od 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 32)5320:3.2%70%]6.522-010104-‘«0. Pessoal dos quadros-Reg de individual trabalho 0,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?521)70(})16-522-01021410 Outros abonos em numerario ou espécie 0,00 7 500,00 0,00 0,00 7 500,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)5%21)70%]6'522-010303-00' Subsidio familiar a criangas e jovens 0,00 40,00 0,00 0,00 40,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial g;%oo%?m 6.522.010305.A0.A0. | Contribuigdes para a seguranga social 0,00 10 000,00, 0,00 0,00 10 000,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 213%00%‘:)701 6.522.010305.A0.B0. | Contribuigdes para a seguranga social 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?52%70%15-522-010309-00- Seguros 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,0(
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?52%70%]6.522'020104.‘\0. Limpeza e higiene 0,00 1 000,00| 0,00 0,00 1 000,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?521)70(})16-522-020108-/*0- Material de escritorio 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,0¢
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?52%7()%]6'522'020108'(:0. Material de escritorio 0,00 1 000,00| 0,00 0,00 1 000,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?521)700016-522-020117-00- Ferramentas e utensilios 0,0(1 1 000,00 0,00 0,00 1 000,0¢

\
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PA Capital Social £.205.000,00 EUR Exercicio de 2025
Tieuk m&;’(; g:;:::'s‘,;‘ Cons. Reg.DCom. Funchal
S aou ey
CARGO: NOME:

B DOTAGAO ANTES REFORGOS/ B CATIVOS / DOTAGAO

ORCAMENTO| N°MO | DT MO TIPO RUBRICA DESIGNAGAO DA MODIFICAGAO INSCRIGOES ANULACOES DESCATIVOS CORRIGIDA
(1) ) ) 4) (5) (6) (7) (8) ©9) (10) (11)=(71)+(8)-(9)
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?’2‘)52%70(})15-522-020121 -AO. Outros bens 0,00 3 500,00 0,00 0,00 3 500,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)?:203;21%2)15-522-020201 .AO. Encargos das instalagées 0,00 10 000,00, 0,00 0,00 10 000,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 23%00%701 6.522.020201.A0.TT.  |Encargos das instalagdes 0,00 36,00 0,00 0,00 36,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?’203'21)70(})16'522'020201'80' Encargos das instalagées 0,00 10 000,00, 0,00 0,00 10 000,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?521)70%6-522-020202-1\0- Limpeza e higiene 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,0C
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial ‘2)13%00%‘}’701 6.522.020202.A8.00. Limpeza e higiene 0,00 1 952,00 0,00 0,00 1 952,0C
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 83?521)70(:)16-521020203./*0- Conservagao de bens 0,00 47 136,00 0,00 0,00 47 136,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33.32052%70%6-522-020208-A0- Locagéo de outros bens 0,00 2 130,00 0,00 0,00 2 130,0(
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial g;%oo?)?m 6.522.020209.CS.00.  |Comunicagdes 0,00 1 330,00 0,00 0,00 1 330,0(
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial ‘2)13%00%‘}’701 6.522.020209.CS.TT. Comunicagdes 0,00 447,00 0,00 0,00 447,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 333’320521)70({)16-522-02021 0.Z0. Transportes 0,0(1 500,00 0,00 0,00 500,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 333’52()3;21)70(:)16-522320212-30- Seguros 0,0# 100,00 0,00 0,00 100,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)?’203;21)7()%6'522'020214'30' Estudos p: proj e Joria 0,0d 43 576,00 0,00 0,00 43 576,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial gaf’zoég%%%le-522-020214-co- Estudos p proj e doria 0,00 32 500,00 0,00 0,00 32 500,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)?’203;21)7()%6'522'020214'[)0' Estudos p proj e Joria 0,00 92 000,00 0,00 0,00 92 000,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial gaf’zoégf‘go%le-522-02021 5.BO. Formagao 0,00 40 175,00 0,00 0,00 40 175,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 3(1)?’203;21)70%16'522'020218'A0' Vigilancia e seguranca 0,00 38 500,00 0,00 0,00 38 500,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 213%00%‘:)701 6.522.020218.AS.00. |Vigilancia e seguranga 0,00 200,00 0,00 0,00 200,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 313200%701 6.522.020220.A0.C0. | Qutros trabalhos especializados 0,00 43 500,00 0,00 0,00 43 500,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?52%70%15-522-02022030- Outros trabalhos especializados 0,00 92 400,00 0,00 0,00 92 400,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial g; %%%701 6.522.020220.CS.00. | Outros trabalhos especializados 0,00 2 510,00 0,00 0,00 2 510,0(
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial ga?'zoég%%%le-522-020225~/\0- Outros servigos 0,00 35 389,00 0,00 0,00 35 389,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 213%%%701 6.522.040402.BH.00.  |Regido Autonoma da Madeira 0,0(1 35 000,00 0,00 0,00 35 000,00

\
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PA Capital Social £.205.000,00 EUR Exercicio de 2025
Tieuk m&;’(; g:;:::'s‘,;‘ Cons. Reg.DCom. Funchal
S aou ey
CARGO: NOME:

B DOTAGAO ANTES REFORGOS/ B CATIVOS / DOTAGAO

ORCAMENTO| N°MO | DT MO TIPO RUBRICA DESIGNAGAO DA MODIFICAGAO INSCRIGOES ANULACOES DESCATIVOS CORRIGIDA
(1) ) ) 4) (5) (6) (7) (8) ©9) (10) (11)=(71)+(8)-(9)
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33?’2‘)52%70(})15-522-060201 .00. Impostos e taxas 0,00 90 800,00 0,00 0,00 90 800,00
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 213%00%‘})701 6.522.060203.CJ.00. Outras 0,00 7 000,00 0,00 0,00 7 000,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 8(1),3203'21)70%16'522'070107'00' Equipamento de informética 0,00 5 000,00 0,00 0,00 5 000,0(
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 2;200%701 6.522.070107.CO.TT.  |Equipamento de informatica 0,00 677,00 0,00 0,00 677,00
471020100 0000032 | 2025-01-02 Crédito Especial 33?521)70(:)16-522-070103-00- Software informético 0,00 2 000,00 0,00 0,00 2 000,0(
471020100 0000032 2025-01-02 Crédito Especial 33.32052%70%6-522-070109-30- Equipamento administrativo 0,00 17 000,00 0,00 0,00 17 000,00
478020100 0000045 | 2025-01-02 Transferéncia 83?2-22;%:-513020203./\0- Conservagao de bens 294 500,00 0,00 29 900,00 0,00 264 600,00
478020100 0000045 2025-01-02 Transferéncia 33.350{‘8’23%(?.513-020220-08- Outros Trabalhos Especializados (SCEP) 27 420,00 9 900,00 0,00 0,00 37 320,00
478020100 0000045 | 2025-01-02 Transferéncia gaﬁgggfyg-ﬁ&ozoza./\ﬁ- Outros servigos 0,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00
478020100 0000045 2025-01-02 Transferéncia 333501‘8’232)1()651 3.070103.B0. Edificios 280 725,00 92 500,00 0,00 0,00 373 225,00
478020100 0000045 2025-01-02 Transferéncia ga:’?zgg;(ygm 3.070103.B0. Edificios 0,00 11 450,00 0,00 0,00 11 450,00
478020100 0000045 2025-01-02 Transferéncia 33?222%%:51 3.070103.B0. Edificios 700 000,00 0,00 116 150,00 0,00 583 850,00
478020100 0000045 2025-01-02 Transferéncia ga?g)zggg(y(fm 3.070103.B0. Edificios 0,00 12 200,00 0,00 0,00 12 200,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial 33?2-22;%}?-522-020203-A0- Conservagéo de bens 0,00 205 500,00 0,00 0,00 205 500,00
478020100 0000046 | 2025-01-02 Crédito Especial 2121:23%01 6.522.020203.A0.TT. | Conservagéo de bens 0,00 8 377,00 0,00 0,00 8 377,0(
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial 33?2-22;%}?-522-020214-[)0- Estudos p proj e ltadoria 0,00 42 130,00 0,00 0,00 42 130,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial 212::23%'{)01 6.522.020219.CS.00. | Assisténcia técnica 0,00 65,00 0,00 0,00 65,00
478020100 0000046 | 2025-01-02 Crédito Especial ga?ﬁg%{?-ﬁlozono-co- Outros trabalhos especializados 0,00 18 890,00 0,00 0,00 18 890,00
478020100 0000046 | 2025-01-02 Crédito Especial g}iﬂ%ﬁm 6.522.020220.CO.TT. | Qutros trabalhos especializados 0,00 617,00 0,00 0,00 617,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial 33?2-22;%106-522-02022500- Outros servigos 0,00 50 013,00 0,00 0,00 50 013,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial ga?égg;%§-522-070103-/\0- Edificios 0,00 7 451 590,00 0,00 0,00 7 451 590,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial 33?2233%5-522-07010330- Edificios 0,00 484 000,00, 0,00 0,00 484 000,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial g}g%g‘t){)m 6.522.070103.B0.TT. Edificios 0,0(1 1 620,00 0,00 0,00 1 620,0C
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Contribuinte N° 511273096

Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

MODIFICACOES

ORCAMENTAIS - DESPESA

PA Capital Social £.205.000,00 EUR Exercicio de 2025
Tituloridade e Gestao de P Cons. Reg. Com. Funchal
Pablico Regional, $.A, 5 o 5
Matr_lcula Ne 511 -73996 DESPACHO: DATA
patriram@gov-madeira pt
CARGO: NOME:
B DOTAGAO ANTES REFORGOS/ B CATIVOS/ DOTAGAO
ORGCAMENTO| N°MO DT MO TIPO RUBRICA DESIGNACAO DA MODIFICAGAO INSCRICOES ANULAGCOES DESCATIVOS CORRIGIDA
(1) ) ) 4) (5) (6) (7) ) ©) (10) (11)=(7)+(8)-(9)
478020100 0000046 | 2025-01-02 Crédito Especial g}g%g%m 6.522.070103.88.00.  |Edificios 0,00 280 000,00 0,00 0,00 280 000,00
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial g} g%gg{)m 6.522.070103.BS.TT. Edificios 0,00 5 419,00 0,00 0,00 5 419,0(
478020100 0000046 2025-01-02 Crédito Especial g;i%gﬁ)m6-522-070103-BS-TT- Edificios 0,00 9 120,00 0,00 0,00 9 120,0(
478020100 0000048 | 2025-04-30 Reposicdo Abatida ga?ﬁggg%§-513-020220-03- Outros Trabalhos Especializados (SCEP) 37 320,00 0,00 0,00 0,00 37 320,00
471020100 0000051 | 2025-07-18 Transferéncia 3(1)32052%70%16-511020225-/\0- Outros servigos 34 650,00 0,00 861,00 0,00 33 789,00
471020100 0000051 2025-07-18 Transferéncia g130-047015-513-040102-00-00-235-00 Privadas 0,00 861,00 0,00 0,00 861,00
478020100 0000054 | 2025-10-07 | Entre Actividades / Projectos 3(1)?2'23;%1:'513'070103'30' Edificios 83 065,00 33 715,00 0,00 0,00 116 780,00
478020100 0000054 2025-10-07 | Entre Actividades / Projectos 3(1) ?g)z.gg;lyos.513.07o103.Bo. Edificios 576 450,00 0,00 33 715,00 0,00 542 735,00
TOTAIS: 9 625 125,00 195 236,00 0,00
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Titularidade e Gestao de Patriménio
Piiblico Regional, S.A.

Relatorio de Gestao e Contas de 2025

3 —ALTERACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

55

My

mm FPATRIRAM

Publico Regional, 5.A.

Euros
Datas Pagamentos
Numero do . . . Ano t Periodos seguintes Modificacdo
Objetivo projeto Designagao do projeto +/9)
w @ (3) Inicio (4) Fim (5) Dotagdo Dotagdo Ano t+1(8) Anot+2 | Anot+3 | Anot+4 Outros (13)=(7)-(6)
atual (6) | corrigida (7) 9) (10) (11) (12)
R ilitagd ificio t ist:
e o e e e croreada e eabogs
cosp » q . 51860 do Prédio localizado a Rua 01/01/2025 31/12/2025( 919380,00 1328 819,00 0,0q 0,04 0,0q 0,04 0,04 409 439,01
presentemente pagam rendas a privados .
S S3o Pedro 23,25 e 27
pela utilizagdo dos seus espagos.
E itada de Reabilitaca
Reabilitacdo do edificio tendo em vista a sua mprerl é © . caot 1 agao
valorizag@o patrimonial e a instalagdo de do Prédio localizado & Rua
. ¢ , p. v 52132 do Seminario N.% 6 e 8 no 01/01/202§ 31/12/2025] 0,0d 11 450,00 0,0q 0,0q 0,0q 0,0q 0,04 11 450,09
servigos publicos que presentemente pagam
. Funchal
rendas a privados.
Garantir o bom estado de conservagdo dos 52142 Gestao ¢ manutengdo de 01/01/2029  31/12/2025 13090590 1612251,00 232394,28 47318,91 2854,8( 0,0 00d  303192,04
imoveis Edificios
Reabilitag@o do edificio tendo em vista a sua Reabilitagdo do Edificio
valorizagdo patrimonial, tendo por finalidade a 52407 Localizado a Rua Nova de 01/01/2025 31/12/2025] 110564,00 153 399,00 0,04 0,09 0,04 0,04 0,04 42 835,04
sua rentabilizagdo Sao Pedro
Reabilitag@o do edificio tendo em vista a sua
valorizagdo patrimonial, bem como a adaptagdo Reabilitagio do Edificio do
[P, P . 52408 Y 01/01/2025 31/12/2025] 0,0q 12 200,00 0,04 0,0q 0,04 0,04 0,04 12 200,04
do edificio as especificidades dos servigos Conservatorio
instalados
Reabilitagdo do edificio, salientando a Remodelacdo do Centro de
substitui¢do da sua cobertura em fibrocimento e 52409 Abastecimento de Produtos 01/01/2025 31/12/2025| 635030,000 1085 315,00 3135,44 0,04 0,04 0,00 0,04 450 285,04
a remodelacdo das instalagdes elétricas Agricolas do Funchal
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua
valorizagao patrimonial, tendo por finalidade a 52787 Quinta Valentim 01/01/202§ 31/12/2025| 109 800,00 109 800,00 0,0d 0,0q 0,0d 0,0q 0,04 0,0q
sua rentabilizagdo
Adquirir imdveis com vista a reabilitagdo dos
mesmos tendo como objetivo instalar servigos - L
P 53082 Aquisi¢do de Imoveis 01/01/202§ 31/12/2025( 550000,00 8001 590,00 0,0d 0,0q 0,0d 0,0q 0,0q 7451590,0q
publicos, que presentemente pagam rendas a
privados.
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua Empreitada de Beneficiagao
valorizagao patrimonial, tendo por finalidade a 53088 daRua Alferes Veiga Pestana 01/01/2025 31/12/2025| 251318,00 251 318,00 4148,04 0,0q 0,0q 0,04 0,04 0,04
sua rentabilizagao n° 3, 3A e 3B - Funchal
Reabilitagdo do edificio tendo em vista a sua E itada de Bencficiaca
valorizagdo patrimonial, tendo por finalidade a 53554 mprertada de Beneticiagao 01/01/2028 31/12/2025| 6722000  67220,00 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
e da Pousada da Juventude
sua rentabilizagdo
Total| 3952 371,00, 12 633 362,00 239 677,64 47318,91 2854,8( 0,00 0,00 8680991,00
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4 — OPERACOES DE TESOURARIA

bic Operagdes de tesouraria
iy

Euros
Codigo das contas Designagdo Saldo inicial | Recebimentos Pagamentos Saldo final

07.1.1/07.2.1 Recebimentos / pagamentos por intermediacdo de fundos q [0 [« q
07.1.2.1.1/07.22.1.1 Autarquias Locais q q q q
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 Entidade Contabilistica Estado a q
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 Regido Auténoma Agores a a a q
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 Regido Auténoma Madeira q q q q
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 Outras Entidades Beneficiarias a ¢ q q
07.1.2.2/07.2.2.2 Receita N&do Fiscal q ¢ q ¢
07.1.3/07.2.3 Constituigdo e reforgo / devolugdo de caugdes e garantias [« [0 [« q
07.1.4/07.2.4 Cobranga / Entrega de recursos préprios europeus q ¢ q q
07.1.5/07.2.5 Recegdo / receitas de receitas proprias - duplo cabimento ¢ [0 [« q
07.1.6/07.2.6 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP a a q q
07.1.9/07.2.9 Outras receitas / despesas de operagdes tesouraria [« [0 [« q
07.2.8 Convers3o de operagdes de tesouraria em receita orgamental a q q q

Total [« [1 [« [
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PATRIRAM

e Gestdo de Po
Pablico Regional, $.A.

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM VISTODOT. C. COMUNICACAO AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
- . ENTODE[ . . PRIMEIRO M P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO | TRABALHO | TRABALHJ OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE EXE’CUQA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO!
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ Z 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL|
@ O UCAO g £lE EXECUQAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES | OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (28)
Dr. Eduardo Alves 182179052  Aquisigdo de 28-01-2015 18.727,00|  18.727,00| 2529| 03-02-2015 |Ajuste Direto N N 26-02-2015 7015,00 18 727,00 N° Ct:
servicos 0000032
Aquisigéo de
servigos
Miguel Saraiva, 511166630 Outro 01-01-2016 162.017,27| 162.017,27| 1460| 12-01-2016 | Concurso N|N|N 09-05-2016 3834,05) 115 021,59 N° Ct:
Architecture Interntional, Publico 0000043
SA.
Aquisigio de
servigos
SOCICORREIA - 511283806 Empreitadade | 17-03-2021 |2.141.590,65 | 2.141.590,65 | 908 | 13-06-2022 | Concurso N|/N|N 27-09-2022 809 850,09 2141 590,65 N° Ct:
ENGENHARIA, LDA obras publicas Publico 0000205
Empreitadas de
obras publicas
PETALA - Servigos de 513228454 |  Aquisicéo de 19-01-2022 13.066,20|  13.066,20| 1108| 01-02-2022 |Ajuste Direto NN | N 11-04-2022 362,95 13 066,20 N°Ct:
Limpeza servigos 0000271
Aquisicéo de
servicos
Schindler, SA 502353740|  Aquisigdo de 14-01-2022 13.418,41 1341841| 1133| 21-02-2022 | Ajuste Direto NN | N 29-11-2022 1118,20 1341841 N°Ct:
Servigos 0000272
Aquisicdo de
servicos
Openline Facility 508622069 |  Aquisigéo de 21-03-2022 65.28552|  65.285,52| 1075| 01-03-2022 Consulta NN | N 10-05-2022 575545 65 285,52 N°Ct:
Services, S.A. Servigos Prévia 0000278
Aquisicdo de
servigos
STRONG CHARON 503257567 |  Aquisigéo de 03-06-2022 220.384,78 | 220.384,78| 1140 18-07-2022 | Concurso N|N|N 27-09-2022 4548843 220 384,78 N° Ct:
Seguranga, SA. servicos Publico 0000284
Empreitadas de
obras publicas
Atlantipétalas- Jardins, 510098258 Aquisicdode  22-06-2022 10.007,29|  10.007,29| 1104 01-07-2022 |Ajuste Direto NN | N 27-09-2022 189322 9736,80 NeCt:
Lda. servigos 0000291
(Assinaturas)
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e Gestdo de Po
Pablico Regional, $.A.

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79
Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

P A TR I RA M Capital Social £.205.000,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchal
Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICACAO AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
- . ENTODE[ . . PRIMEIRO M P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE EXE’CUQA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO|
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUQAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) (27) (28)
Aquisigéo de
Servicos
MEO - Servigos de 502600268  Aquisicdo de 23-06-2022 6.238,80 6.238,80| 1121| 18-07-2022 |Ajuste Direto N|N|N 31-12-202 1386,40 6 238,80 N° Ct:
Comunicagdes e servicos Simplificado 0000295
Multimedia S.A.
Aquisicéo de
servigos
Zacarias da Silva - 511038771|  Aquisico de 17-08-2022 37.332,00|  37.332,00| 1110| 01-09-2022 | Consulta N|/N|N 27-09-2022 8 296,00 37332,00 N° Ct:
Gabinete de servigos Prévia 0000300
Contabilidade, Lda
Aquisicéo de
servigos
Caldeira, Costa C?. Unip., | 511007930 Outro 05-09-2022 9.737,68 9.737,68| 1087 | 28-08-2022 | Ajuste Direto N|/N|N 17-10-2022 1394,16) 973768 N° Ct:
Lda 0000304
Aquisicéo de
servicos
SerlimaClean - Servicos | 511019882  Aquisicdo de 06-10-2022 70.272,00|  70.272,00| 1151| 01-12-2022 | Consulta N|N|N 14-02-2023 23 424,00 70 272,00 N° Ct:
de Limpeza, S.A servicos Prévia 0000307
Aquisigéo de
Servigos
Exterminio, Higiene e 511043996  Aquisicdo de 03-01-2023 18.300,12|  18.300,12| 1093| 01-01-2023 |Ajuste Direto NN | N 28-04-2023 6100,04 18300,12 N° Ct:
Controle, Lda servigos 0000330
Aquisigéo de
Servigos
MEO - Servigos de 502600268|  Aquisico de 04-01-2023 7.370,58 7.370,58| 733 | 07-01-2023 |Ajuste Direto N|/N|N 06-03-2023 609,33 7370558 N° Ct:
Comunicagdes e servigos Simplificado 0000331
Multimedia S.A.
Aquisigéo de
Servicos
ATLANTE-Estudose 511113749  Aquisicdode  02-06-2023 41.480,00|  41.480,00) 943 | 01-04-2023 | Consulta N|/N|N 13-09-2023 24 888,00 37 332,00 N°Ct:
Projectos, Lda. servigos Prévia 0000344
(Assinaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR -
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PATRIRAM

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

e Gestdo de Po
Pablico Regional, $.A.

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM VISTODOT. C. COMUNICACAO AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
- . ENTODE[ . . PRIMEIRO M P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE EXE’CUQA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO|
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUQAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) 27) (28)
Aquisigéo de
Servicos
ACIN - Academia 511135610  Aquisicdo de 04-07-2023 2.049,60 2.049,60| 1092| 01-07-2023 | Ajuste Direto N|N|N 31-08-2023 683,20 2.049,60 N° Ct:
Informética, Engenharia servicos Simplificado 0000354
de Sistema
Aquisicdo de
servigos
Schindler, SA 502353740|  Aquisigéo de 27-06-2023 2.256,60 2.256,60 1099 01-07-2023 |Ajuste Direto N|/N|N 20-11-2023 731,88 1768,71 N° Ct:
servigos Simplificado 0000356
Aquisicdo de
Servigos
Abreu e Associados 503009482|  Aquisicio de 31-07-2023 70.272,00|  70.272,00| 1108| 13-08-2023 Consulta N|/N|N 26-10-2023 23 424,00 54 656,00 N° Ct:
Sociedade de servicos Prévia 0000363
Advogados, RL
Aquisicéo de
servicos
Meétodos City, Lda 515726893 | Aquisicdo de bens | 18-08-2023 1248792  12.48792| 1109| 01-09-2023 | Ajuste Direto N|/N|N 25-10-2023 3417,22 996740 N° Ct:
0000367
Aquisicéo de
servigos
Métodos B 510302068 |  Aquisigéo de 01-01-2024 31.354,00|  31.354,00| 1095| 13-11-2023 Consulta N|/N|N 22-12-2025 28 218,60 28 218,60 Ne Ct:
Servigos Prévia 0000372
Aquisicéo de
servigos
Schindler, SA 502353740 Aquisigao de bens | 19-01-2024 15.459,84|  15.459,84| 1128/ 21-02-2024 Consulta N|/N|N 28-11-2024 5 153,28 901824 N° Ct:
Prévia 0000376
Aquisigéo de
servicos
Ecoatlantico - Energia 511072791 Aquisicéo de bens 19-02-2024 2217960  22.179,60| 1105| 01-03-2024 | Ajuste Direto NN | N 15-04-2024 8009,30 13 554,20 N°Ct:
Ecoldgica. Lda. 0000393
(Assinaturas)

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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e Gestdo de Po

Pablico Regional, $.A.

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79
Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

P A TR I RA M Capital Social £.205.000,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchal
Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICACAO AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . . B PRIMEIRO - -
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ Eg:\l—'lc')Rllj-\E NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS COES
(1) DO CONTRAT |O DE EXE’CUQA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUQAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) 27) (28)
Aquisicéo de
servicos
VERSPIEREN 500938326|  Aquisicdo de 28-05-2024 134.430,69| 134.43069| 1134| 07-07-2024 | Concurso N|N|N 29-07-2024 44 810,16 89 620,39 N° Ct:
PORTUGAL - servigos Publico 0000400
CORRETORES DE
SEGUROS S A
Aquisicdo de
servigos
ERGORAM- 511122373|  Aquisicao de 15-05-2024 2.963,67 2.96367| 1131| 21-06-2024 | Ajuste Direto N|N|N 19-12-2024 987,89 197578 N°Ct:
SEGURANGA, HIGIENE SErvigos Simplificado 0000402
E SAUDE NO
TRABALHO, LDA
Aquisicéo de
servigos
FLORASANTO - 511050259|  Aquisicdo de 27-06-2024 195.004,80| 195.004,80| 1137 09-08-2024 | Concurso N|/N|N 16-09-2024 65 001,60 92 085,60 N° Ct:
AGRICULTURA, servigos Publico 0000403
SILVICULTURA, LDA
Aquisicéo de
servicos
José Miguel Sottomayor | 200744674 |  Aquisigéo de 13-06-2024 3477,00 3477,00| 1112| 01-07-2024 | Ajuste Direto NN | N 19-08-2024 1159,00 2318,00 N°Ct:
Tavares de Araljo Servigos 0000405
Aquisigéo de
servigos
Barra 4, Lda 511203373|  Aquisigéo de 25-07-2024 54.839,00| 54.839,00| 310 | 01-08-2024 | Consulta N|N|N 16-09-2024 27 419,50 54 839,00 N°Ct:
servigos Prévia 0000406
Aquisigéo de
Servicos
Abreu e Associados 503009482|  Aquisigo de 26-09-2024 32.940,00|  32.940,00/ 96 | 23-09-2024 | Consulta N|N|N 18-11-2024 988,20 1379747 N°Ct:
Sociedade de servigos Prévia 0000412

Advogados, RL

Aquisicdo de
servigos

(Assinaturas)
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PATRIRAM

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

e Gestdo de Po

Pablico Regional, $.A.

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICAGAQ AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
- . ENTODE[ . B PRIMEIRO M P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE| EXECUGA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI;C OFISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S'TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL|
@ O UCAO g £lE EXECUGAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) 1) (22) 23) (24) (25) (26) (27) (28)
Assertivo e Astuto, Lda. | 514679131/  Aquisicdo de 26-09-2024 900,00 900,00 387 | 19-10-2024 | Ajuste Direto N N 30-10-2024 675,00 900,00 N° Ct:
Servicos Simplificado 0000413
Aquisicdo de
servigos
BONUS, LDA 511144768|  Aquisigdo de 27-11-2024 3.975,06 3975,06| 399 | 01-01-2025 | Ajuste Direto N|N|N 28-01-2025 3975,06) 3975,06 N° Ct:
Servicos 0000415
Aquisicéo de
servigos
MCCOMPUTADORES, 511021380 | Aquisicdo de bens | 24-01-2025 8.236,21 823621 341 | 01-01-2025 | Consulta N|N|N 28-02-2025 823621 823621 N° Ct:
SA Prévia 0000418
Aquisicéo de
servicos
Caldeira, Costa C*. Unip., | 511007930  Aquisicéo de 08-04-2025 9.882,00 9.882,00| 1118 01-05-2025 | Ajuste Direto NN | N 30-06-2025 1770,00 1770,00 N°Ct:
Lda Servigos 0000419
Aquisicéo de
servicos
IBERLIM - SOCIEDADE | 502117281|  Aquisicdo de 20-01-2025 28.05048|  28.050,48| 1106 01-02-2025 | Consulta N|N|N 28-03-2025 7791,80) 779180 Ne Ct:
TECNICA DE LIMPEZAS servigos Prévia 0000430
SA.
Aquisicéo de
servicos
Pedro Salvador Silva 256574103 | Aquisigdo de 20-01-2025 3.050,00 3050,00( 160 | 01-02-2025 |Ajuste Direto NN | N 21-10-2025 3050,00 3050,00 N°Ct:
Freitas servigos Simplificado 0000431
Aquisiqéo de
Servigos
INSC - Informatica, | 511049870|  Aquisigo de 20-01-2025 1.089,96 1.089,96| 345 | 01-01-2025 |Ajuste Direto N|/N|N 06-02-2025 1089,96| 1089,96 N° Ct:
Servigos e Consultadoria, servigos Simplificado 0000432
Lda
Aquisigéo de
servigos
Nossa Cidade, SA 511170149 Aquisicio de 20-01-2025 255,00 255,000 69 | 01-01-2025 |Ajuste Direto N|N|N 06-02-2025 255,001 255,00 N°Ct:
servigos Simplificado 0000433
(Assinaturas)
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PATRIRAM

e Gestdo de Po
Pablico Regional, $.A.

Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICACAO AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . ENTODE[ . B PRIMEIRO M P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE EXE’CUQA ACAO DE 3 § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/ISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO :5)' Z 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUQAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) 27) (28)
Aquisigéo de
Servicos
Culligan Portugal, SA. 502127856  Aquisigdo de 20-01-2025 322,08 322,08| 345 | 01-01-2025 |Ajuste Direto N|/N|N 28-02-2025 322,08, 322,08 N° Ct:
Servigos Simplificado 0000434
Aquisicdo de
servigos
MEO - Servigos de 502600268  Aquisicdo de 21-01-2025 7.459,38 7459,38| 715 | 07-01-2025 | Ajuste Direto N|N|N 18-03-2025 274538 274538 N°Ct:
Comunicagdes e servicos Simplificado 0000435
Multimedia S.A.
Aquisicdo de
Servigos
Schindler, SA 502353740|  Aquisigéo de 07-02-2025 15.811,20|  15.811,20| 1147| 01-04-2025 |Ajuste Direto N|/N|N 08-04-2025 307440 307440 N° Ct:
Servigos 0000437
Aquisigéo de
Servicos
Abreu e Associados 503009482  Aquisicao de 12-02-2025 34.696,80| 34.696,80| 322 | 29-01-2025 |Ajuste Direto NN | N 30-04-2025 16 627,38 16 627,38 Ne Ct:
Sociedade de servigos 0000438
Advogados, RL
Aquisigéo de
Servigos
Saul e Filhos 511023928| Empreitadade | 06-02-2025 64.06098|  64.069.98| 328 | 06-02-2025 | Concurso N[N |N 28-02-2025 64 069,98 64 069,98 N° Ct:
obras publicas Publico 0000439
Comunitario
Empreitadas de
obras publicas
Perspectiva Crucial, Lda | 516015230|  Aquisicdo de 12-02-2025 6.832,00 6.832,00| 322 | 12-02-2025 |Ajuste Direto N|N|N 20-05-2025 6832,00 6 832,00 N°Ct:
servigos Simplificado 0000441
Aquisigéo de
servicos
SOCICORREIA - 511283806 Empreitadade 24-02-2025 35.840,10| 35.840,10| 34 | 24-02-2025 | Concurso N|N|N 18-03-2025 35 840,10 35 840,10 N° Ct:
ENGENHARIA, LDA obras publicas Publico 0000443
(Assinaturas)
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICAGAQ AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . ENTODE[ . . PRIMEIRO - P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE| EXECUGA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO|
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUGAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) (27) (28)
Empreitadas de
obras publicas
TREE PLUS |LDA 514666382 Aquisicéo de 11-03-2025 5.490,00 5490001 19 | 25-02-2025 Consulta N[N | N 28-05-2025 5490,00] 5490,00 N° Ct:
Servicos Prévia 0000444
Aquisicdo de
SErvicos
UHY Associados, SROC, | 504629603 |  Aquisicdo de 03-03-2025 4.148,00 4.148,00/ 210 | 25-03-2025 Consulta N[N [N 20-05-2025 4148,00 4.148,00 N° Ct:
Lda servicos Prévia 0000445
Aquisigéo de
SErvicos
Métodos B 510302068|  Aquisicdo de 19-03-2025 27.584,20 27.584,20| 287 | 06-03-2025 |Ajuste Direto N[N | N 09-09-2025 2482578 24.825,78 Ne Ct:
servicos 0000446
Aquisicéo de
servigos
Métodos City, Lda 515726893 | Empreitada de | 03-04-2025 4361500| 4361500 272 | 18-03-2025 |Ajuste Direto NN | N 28-07-2025 43 615,00 43615,00 N°Ct:
obras publicas 0000447
Empreitadas de
obras publicas
SOCICORREIA- 511283806| Empreitada de 21-03-2025 55.738,78 55.738,78| 39 | 21-03-2025 Concurso N[N [N 28-03-2025 55738,78 55738,78 N° Ct:
ENGENHARIA, LDA obras publicas Publico 0000448
Empreitadas de
obras publicas
Tecnovia Madeira - 511099177| Empreitada de 10-04-2025 17.677,80 17.677,80| 20 | 10-04-2025 |Ajuste Direto N[N |N 28-05-2025 17 677,80 17 677,80 N Ct:
Sociedade de obras publicas 0000449
Empreitadas, S.A.
Empreitadas de
obras publicas
Schindler, SA 502353740  Aquisigio de  29-04-2025 2220,40 2220,40| 854 | 01-05-2025 |Ajuste Direto NIN|[N 21-10-2025 298,91 298,91 N° Ct:
servigos Simplificado 0000452
(Assinaturas)
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
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Pablico Regional, $.A.

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

M Capital Social £.205.000,00 EUR
i Cons. Reg. Com. Funchal

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM VISTO DO T. C. COMUNICAGAO AO TC. PRIMERD GAMENTOS NO PERIODO AGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
—DESIGNACAO—T—NIPE FiPO DATA VALOR PRECO—TPRAZ T—INICIO NUMERO PATA T 17,75 NUMERO DATA FRABALHO-REVSAO—TRABALHOTRABALHO—OUTROS—FRABALHO—REVISAO—TRABALHOTRABALHO—OYTROS COES
1) DO CONTRAT|O DE EXE’CU(;~ : DE § £ é PAGAMENT S E SISERVIC S TRABALHO S DE SISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXEC| O FISICA AGAO REGISTO < § S O-INICIO [NORMAIS | PREGOS [OS/FORNE SUPRIMEN S/TRABAL NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE SUPRIMEN |S/TRABAL
. 0 UCAQ = £|E EXE(IZDS‘(;/:\O CIMENTOS TO | HOSA CIMENTOS TO | HOSA
OBJETO E 3|8 FINANCEIRA COMPLE ERR~OS/ MENOS COMPLEN ERR_OS/ MENOS
ENTARES QMISSOES ENTARES QMISSOES
3) @) (5) (6) @) 8) ©) (10) (11) (12) (13) (14 (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26) (27) (28)
Aquisicao de
Servicos
Capio-Consultoria e 511084277 Empreitada de | 26-06-2025 105.093,09 105.093,09 188 | 01-06-2025 Consulta N[N [N 09-09-2025 105 093,05 105 093,05 Ne Ct:
Comércio, Lda. obras publicas Prévia 0000455
Empreitadas de
obras publicas
Saul e Filhos 511023928 Empreitada de | 04-06-2025 202,92 202,921 26 | 01-06-2025 Concurso NN | N 30-09-2025 202,92 202,92 N Ct:
obras publicas Publico 0000456
Empreitadas de
obras publicas
MEQ - Servigos de 502600268 | Aquisicdode | 16-07-2025 7.765,49 7.765,49 1094 | 15-07-2025| Ajuste Direto N|N|N 29-12-2025 214,85 21485 N°Ct:
Comunicagdes e Servicos Simplificado 0000457
Multimedia S.A.
Aquisico de
servicos
Openline Facility 508622069 Aquisiéo de 30-07-2025 94.867,20 94.867,20 1097 | 01-08-2025 Consulta N|N|N 17-11-2025 499137 499137 N Ct:
Services, S.A. Servigos Prévia 0000458
Aquisico de
servicos
ATulipa - Ana Maria 511077963 Aquisico de 16-07-2025 21.740,40 21.740,40 1111 | 01-08-2025 |Ajuste Direto N[N [N 17-09-2025 241560 241560 Ne Ct:
Pinto, Lda. servicos 0000459
Aquisigdo de
servicos
Zacarias da Silva - 511038771 Aquisicdo de 06-08-2025 35.136,00 35.136,00 1121 | 01-09-2025 Consulta N[N [N 30-09-2025 3904,00 3904,00 Ne Ct:
Gabinete de servicos Prévia 0000460
Contabilidade, Lda
Aquisigéo de
servicos
SOCICORREIA - 511283806 Empreitada de 30-07-2025 99.158,31 99.158,3(1 32 | 30-07-2025 Concurso NN | N 08-08-2025 99 158,31 99 158,31 Ne Ct:
ENGENHARIA, LDA obras pblicas Piblico 0000462
Empreitadas de
obras publicas
(Assinaturas)
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

Funchal
9050 401

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira.pt

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICAGAQ AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . ENTODE[ . . PRIMEIRO - P OES
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ CONTRAT NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS ¢
(1) DO CONTRAT |O DE| EXECUGA ACAO DE ] § 3 0-INiclo S DE S/SERVIC S TRABALHO S DE S/SERVIC S TRABALHO|
D CONTRAT UAL EXI;C O FISICA REGISTO f’;‘ ; 2 DA NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE| SUPRIMEN | S/TRABAL|NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUGAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES |OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) ®) ©9) (10) (11) (12)|(13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) 27) (28)
Assertivo e Astuto, Lda. | 514679131 Aquisigdo de 12-09-2025 1.140,00 1.140,00{ 401 | 19-10-2025 |Ajuste Direto N N 27-11-2025 190,00 190,00 N° Ct:
Servicos Simplificado 0000465
Aquisicdo de
SErvicos
Emest & Young SA. 500912645 Aquisicéo de 24-09-2025 21.960,00 21.960,00 98 | 16-09-2025 |Ajuste Direto N[N | N 22-12-2025 21 960,00 21 960,00 N° Ct:
Servicos 0000466
Aquisicdo de
SErvicos
UHY Associados, SROC, | 504629603  Aquisicéo de 18-09-2025 4.392,00 4392,00/ 104 | 01-09-2025 Consulta N[N | N 27-11-2025 4392,00 4392,00 Ne Ct:
Lda Servigos Prévia 0000467
Aquisicéo de
servicos
Saul e Filhos 511023928 | Empreitada de 24-09-2025 11.426,42 11.426,42| 37 | 24-09-2025 Concurso N[N [N 05-12-2025 11 426,42 11426,42 N° Ct:
obras publicas Publico 0000468
Empreitadas de
obras publicas
Saul e Filhos 511023928  Aquisigéo de 05-11-2025 169.322,00| 169.322,00| 115 | 15-11-2025 Consulta N[N |N 22-12-2025 35 944,04 35944,04 N°Ct:
servicos Prévia 0000469
Aquisigéo de
Servicos
TK Elevadores Portugal, 501445226|  Aquisicdo de 30-09-2025 2.562,00 2.562,00/ 1066 | 01-09-2025 |Ajuste Direto N[N |N 19-12-2025 73,20 73,20 N Ct:
Unipessoal Lda servicos Simplificado 0000470
Aquisiqéo de
Servigos
Saul e Filhos 511023928| Empreitada de 07-10-2025 52.709,71 52.709,71| 24 | 07-10-2025 Concurso N[N [N 14-10-2025 52709,71 52709,71 Ne Ct:
obras publicas Publico 0000471
Empreitadas de
obras publicas
ApusTrust, Lda 517433567  Aquisigio de  11-11-2025 32.35440|  32.354,40| 749 | 01-12-2025 |Ajuste Direto NIN|[N 20-12-2025 134810 1348,10 N Ct:
servicos 0000472
(Assinaturas)
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiro n® 79

: Funchal
L’_'::-, 9050 401
Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
PATRIRAM catasociaic s0s 000,00 R
s e rammioy;  (Cos Ten By, et SITUACAO DOS CONTRATOS

Matricula N° 511273096

W
o

patriram@gov-madeira.pt PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31
ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM|  VISTODOT. C. COMUNICAGAQ AO TC. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . . . PRIMEIRO - -
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA | VALOR | PRECO |PRAZ INICIO~ Eg;?R?_\E NUMERO | DATA |s |8 2 NUMERO| DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO |TRABALHO TRABALHO| OUTROS| TRABALHO| REVISAO |TRABALHO | TRABALHC OUTROS GOES
(1) DO CONTRAT |O DE| EXECUGA ACAO DE 3 § 3 0-INiclo S DE [S/SERVIG S TRABALHO| S DE S/ISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI?C O FISICA REGISTO :5)' ; 2 DA NORMAIS| PREGCOS |OS/FORNE SUPRIMEN | S'TRABAL/NORMAIS| PRECOS |OS/FORNE |SUPRIMEN S/TRABAL
@ O UCAO g £lE EXECUGAO CIMENTOS TO HOS A CIMENTOS TO HOS A
OBJETO 8|38 FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES| OMISSOES ENTARES | OMISSOES
[©) @ [©] (6) ) @®) ©) (10) (1) (12 (13)| (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24 (25) (26) 27) (28)
Aquisicéo de
servicos
SOCICORREIA - 511283806| Empreitada de 31-10-2025 47.401,39 47.401,39| 30 | 31-10-2025 Concurso N[N | N 22-12-2025 47 401,39 47 401,39 N° Ct:
ENGENHARIA, LDA obras publicas Publico 0000474
Empreitadas de
obras publicas
Capio-Consultoria e 511084277| Empreitada de 17-12-2025 3.466,79 3466,79| 14 | 17-12-2025 Concurso N[N [N 30-12-2025 3466,79) 3466,79 N° Ct:
Comércio, Lda. obras publicas Publico 0000476
Empreitadas de
obras publicas
Capio-Consdltoria 511084277| Empreitada de 17-12-2025 3.004,69 3.004,69| 14 | 17-12-2025 Concurso N[N |N 30-12-2025 3004,69 3004,69 N Ct:
Comércio, Lda. obras publicas Publico 0000477
Empreitadas de
obras publicas
TOTAL 4.505.590,22 | 4.505.590,22 180359134 5387287 381008031) 5387287
(Assinaturas)
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Puablico Regional, S.A

Contribuinte N° 511273096

Rua 31 de Janeiron® 79

Funchal

9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131
Capital Social £.205.000,00 EUR
Cons. Reg. Com. Funchal

Matricula N° 511273096
patriram@gov-madeira pt

Modelo de acordo com a Instrugao n.° 1/2004 do Tribunal de Contas

FORMAS DE ADJUDICAGAO

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

TIPO DE CONTRATO

FORMAS DE ADJUDICAGAO

Ajuste directo com consulta

Ajuste directo sem consulta

Com consulta prévia

Concurso limitado com
apresentagdo de candidaturas

Concurso limitado com prévia
qualificagao

Concurso limitado sem
apresentagdo de candidaturas

Concurso limitado sem
publicagdo de anncio

TOTAL

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE VALOR

CONTRATOS

N°DE
CONTRATOS

VALOR

Alugueres de longa duragdo - ALDS

Arrendamento de instalagdes

Assisténcia técnica e manutengéo

1,00 2256,60

1,00 2220,40

2,00 4477,0C

Concessdo (Outras)

Concesséo (SCUTS)

Cooperagéo financeira

Empreitadas de obras publicas

1,00 43 615,00

1,00

105 093,05

2,00 148 708,0&

Estudos, projectos e consultoria

1,00 7076,00

1,00 7076,0C

Fiscalizagdo de obras

1,00

83 448,00

1,000  83448,0C

Fornecimentos - aprovisionamento publico

Fornecimentos - em geral

8236,21

8236,21

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene (Bens)

Limpeza e higiene (Servigos)

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagéo financeira - edificios

Locagdo financeira - material de informatica

Locagdo financeira - material de transporte

Locagdo financeira - outros bens

Outros

1,00 9737,68

2,00

174 454,97

3,00 184 192,68

Prestacdo de servicos

13,00 129838,43

53 423,80

13,00

394 006,31

28,001 577 268,54

Programa

Realojamento INH - acordos de adeséo

Realojamento INH - acordos de colaboragdo

Seguros

Tarefa ou avenca

Vigilancia e seguranca

(Assinaturas)
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Contribuinte N° 511273096
Rua 31 de Janeiron® 79

&

: Funchal
».‘f, 9050 401

Telef. 291 239130 Fax. 291 239131

PA TRIRA M Capital Social €.205.000,00 EUR

dade e Gestao de P Cons. Reg. Com. Funchal

Puablico Regional, S.A

Matricula N°® 511273096

patriram@gov-madeira pt

Modelo de acordo com a Instrugao n.° 1/2004 do Tribunal de Contas

FORMAS DE ADJUDICAGAO

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

TIPO DE CONTRATO

FORMAS DE ADJUDICAGAO

Concurso publico

Concurso publico ou limitado
com publicagdo de anuncio

Outras

Por negociagdo com
publicagéo prévia de anuncio

Por negociagao sem
publicagdo prévia de anuncio

TOTAL

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE VALOR
CONTRATOS

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE VALOR
CONTRATOS

N°DE VALOR
CONTRATOS

N°DE
CONTRATOS

VALOR

Alugueres de longa duragdo - ALDS

Arrendamento de instalagdes

Assisténcia técnica e manutengéo

2,00

4477,0C

Concessdo (Outras)

Concesséo (SCUTS)

Cooperagéo financeira

Empreitadas de obras publicas

12,00

2532 287,54

14,00

2680 995,5¢

Estudos, projectos e consultoria

3,00

106 545,04

4,00

113 621,04

Fiscalizagdo de obras

1,00

2265,35

2,00

85713,3¢

Fornecimentos - aprovisionamento publico

Fornecimentos - em geral

50 127,36

12,00

20 363,74

16,00

78727,31

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene (Bens)

Limpeza e higiene (Servigos)

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagéo financeira - edificios

Locagdo financeira - material de informatica

Locagdo financeira - material de transporte

Locagdo financeira - outros bens

Outros

4,00

3708 860,77

3,00( 30

765 329,52

10,00

34 658 382,94

Prestacdo de servicos

15,00

1108 475,50

5,00

15 958,42

48,00

1701 702,4¢

Programa

Realojamento INH - acordos de adeséo

Realojamento INH - acordos de colaboragdo

Seguros

134 430,69

134 430,6¢€

Tarefa ou avenca

Vigilancia e seguranca

(Assinaturas)
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DECLARACOES AO ABRIGO DA LEI N.° 8/2012, DE 21
DE FEVEREIRO
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Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2025 (art. 15.°, n.°1, a))

Nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 15.2 da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro ultimo se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

Secretaria: 47 - SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS

Servigo: 5049 - PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Valores em euros

Ano Montante
(1) )

2026 701.452,58

2027 252.854,81

2028 119.910,84

2029 0,00

2030 0,00
Seguintes 0,00

Funchal, 07 de Janeiro de 2026.
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PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio
Publico Regional, S.A.

DECLARACAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 22/2015, de 17 de mar¢o (Quarta alteracdo a
Lein.® 8/2012, de 21 de fevereiro), que aprova as regras aplicaveis a assungdo de compromissos € aos

pagamentos em atraso das entidades publicas, declara-se que ndo existem pagamentos em atraso a 31 de

dezembro de 2025.

Funchal, 07 de janeiro de 2026

O Presidente do Conselho de Administragao

Duarte Moniz

PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patrimonio Publico Regional, S.A.
Rua 31 de Janeiro N.° 79 — 9050-401 Funchal - Madeira — Telef.: 291 239130 — Fax: 291 239131
E-mail: patriram(@madeira.gov.pt - Contribuinte N.° 511 273 096
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PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio
Publico Regional, S.A.

DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 22/2015, de 17 de margo (Quarta alteragdo a
Lein.® 8/2012, de 21 de fevereiro), que aprova as regras aplicaveis a assungdo de compromissos € aos

pagamentos em atraso das entidades publicas, declara-se que ndo existem recebimentos em atraso a 31
de dezembro de 2025.

Funchal, 07 de janeiro de 2026

O Presidente do Conselho de Administragao

Duarte Moniz

PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patrimonio Publico Regional, S.A.
Rua 31 de Janeiro N.° 79 — 9050-401 Funchal - Madeira — Telef.: 291 239130 — Fax: 291 239131
E-mail: patriram(@madeira.gov.pt - Contribuinte N.° 511 273 096
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Connect to possibility

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de PATRIRAM - Titularidade e Gestéio de Patriménio
Puablico Regional, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 136.546.201,00 euros e um total de patriménio liquido de 83.190.655,63 euros,
incluindo um resultado liquido positivo de 4.688.483,50 euros), a demonstragdo dos resultados por
natureza, a d.emonstragﬁo das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa,
relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de PATRIRAM - Titularidade e Gestdo de Patriménio
Publico Regional, S.A. em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdao Contabilistica — para as
Administra¢des Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes finznceiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

1. Conforme descrito na Nota n.2 6 do Relatério de Gestdo, aguarda-se o desenvolvimento e conclusdo
de todos os atos e procedimertos necessdrios para a concretizagdo do projeto de fusdo, por
incorporacgdo, do Polo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira, Madeira Tecnopolo, S.A., na Entidade. A
materializagdo da fusdo vai implicar alteragdes na estrutura organizacional e or¢camental da
Entidade, que presentemente ndo s3o possiveis de quantificar.

2, De acordo com a informagdo divulgada na Nota n.2 15 do Anexo, foi movida uma agdo
administrativa contra a Entidade, por uma empresa de construgdo civil que reclama uma
compensacdo de cerca de 2.219.000 euros, a titulo de reposi¢do do equilibrio financeiro no dambito
de um contrato de empreitada celebrado entre as partes.

Audit | Tax | Consulting

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA

is the administrative entity of the International UHY network

of indapendent accounting and consulting firms. The UHY natwork is a member of the Forum of Firms.

Seds & sseritério: Rua das Hortas, n? 3 — 5050-024 Funchal

Inscrita na L.R.O.C. sob o n? 164 - Registada na C.MM.M. com o n? 201€1471 - Matriculada na CRC sob o NIPC nt 504629603
Capital soclal: 67.800 suros
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Dado o processo ainda correr os seus termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal, e pelo
facto da Entidade ter impugnado o pedido, na sua totalidade, em sede de contestacdo a petigdo
inicial por caducidade do direito de agdo, ndo foi reconhecido qualquer passivo nas demonstragdes
financeiras por ndo ser possivel determinar, com fiabilidade, eventuais responsabilidades que
possam existir.

A nossa opinido ndo é modificada com respeito a estas matérias.
Responsabilidades do 6rg3o de Gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

- elaboracgdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragBes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proparcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacio, omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagac do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidace as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir Lma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregedos da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragGes orgamentais

Auditamos as demonstra¢des orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragao do
desempenho orcamental, a demonstragio da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 27.451.253,31 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 14.834.651,41 euros) e a
demonstragio de execuc¢io do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O Orgdo de Gestdo é responsdvel pzla preparacio e aprovagdo das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragbes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 co Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.
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Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e
demonstracdes orcamentais, nao tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Funchal, 18 de margo de 2026

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o n.2 20161471)

Representada por:

/ Anténio sit¥

(ROC n2 , inscrito na CMVM sob o n2 )
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Acionista,

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter a vossa apreciagdo o nosso relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracio da PATRIRAM — TITULARIDADE E GESTAO DE
PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No decurso do exercicio acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada a atividade
da empresa. Verificdimos a regularidade da escrituragdo contabilistica ndo tendo conhecimento de qualquer
violagdo a lei ou contrato de sociedade.

Verificamos que o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstragdo das Alteragdes
no Patriménio Liquido e o respetivo Anexo satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias e refletem a posigdo dos
registos contabilisticos no fecho do exercicio.

Os critérios valorimétricos adotados na preparacdo das contas sdo os constantes do Anexo.

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do art.2 52.2 do Decreto-Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho,
que aprova o regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, analisamos o Relatério de
Governo Societdrio, relativo ao ano de 2025, que inclui informagdo sobre as boas préticas de governo societario e
demais matérias reguladas no Capitulo Il — Secg¢do I, do referido diploma.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a presta¢do de contas e fiscalizagdo da

sociedade.

Nestes termos, e tendo em consideragdo as informagdes recebidas do Conselho de Administragao e dos Servicos e
as conclusdes constantes da Certificacdo Legal das Contas, somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatdrio de Gestdo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2025;
b) Aproveis a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio;

c) Aproveis o Relatério de Governo Societario, reportado ao ano de 2025.

Funchal, 18 de margo de 2026

O FISCAL UNICO

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o n.2 20161471)
Representada por:

Antdnio gfa
(ROC n2 , inscrito na CMVM sob o n? )
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