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INTRODUÇÃO

Nos termos do Decteto Regulamentar Regional n." 4/2023/M, de 10 de janeiro de 2023, que

adaptou à Região Âutónoma da Madeta o Decreto-Lein." 1.90/96, de 9 de outubro, estabelece que

seja elaborado anualmente o Balanço Social (BS), com dados reportados a31, de dezembro do ano

anteÍioÍ, constituindo assim um instrumento de planeamento e gestão dos recursos humanos.

Âssim, o Balanço Social da PÂTRIRAM, S.4., inclú a'rnformaçào constânte do formulário Anexo

II ao supracitado diplomalegal, com as adaptações à reaüdade desta empresa, apresentando-se uma

análise sucinta, mas Íepresentativa dos indicadores das diversas áreas de Íecursos humanos.

CARÂT ERLZ 
^ÇLO 

DA ENT r DADE

A PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A. foi cdada pelo

Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 12 de janeto e tem como objeto a titularidade,

transmissão, gestão, rendibiüzação e reconversão de patimónio, imobìliário ou mobiliário, do

domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe

esteja concessionado.

É ,rmu sociedade de capitais públicos, cujas ações reptesentativas do capital social são, de início,

exclusivamente detidas pela Região Autónoma da Madeira.

ORGÃOS SOCIAIS DA PATRIRAM, S.A.

Os órgãos sociais que constituem a estÍutura da PÂTRIRÂM, S.A. são:

o Conselho de Administração;

o Assembleia Getal;

. l.tscal I Jntco.

.u

t

3

\
b.'



ã3É
PATRIRAM

PúbtkoBqbt aLÍ.& Balanço Social2022

ORGANIGRAMA

Â 3 de março de 2020, foi aprovado um novo organigrama da PÂTRIRÀM SÂ, como tesultado

do crescimento da sua atividade empresarial, e que abalxo se teproduz.

ORGANIGRAMA dA PATRIRAM, S.A.

Dcprrtrmcnto
Técrìloo

€onselhode
Admlnlsúaf,o

Secrcadadodo
Conselhode

Admlnlrtnflo

Departamento
Flnrncolro,

Admlnlstrrthpe
Recursoc Humrnos

Unldrde dc Obras c
lmnstlmentor

Unldade de €onsêÍì/tflo
e ManutenÉo

Figuta 1- Otganigtama da PATRIRAM, S.A.

O Conselho de Âdminisúação da PÂTRIRÂM, S.4., é composto por três membros apoiado por

um serviço designado, Secretariado do Conselho de Administtação.

Dele dependem o Departamento Técnico e o Depattamento Financeiro, Administrativo e

Recursos Humanos, sendo deste último a ïesponsabilidade de elabotar do Balanço Social.
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I. RECURSOS HUMANOS EFETIVOS

de dezembro de 2022, a estmtuÍa da PÂTRIRÂ}d, S.Á.. eÍa composta poÍ:

Conselho de Àdministï^çàoi 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

2 (dois) Diretores de Departamento (um da caneira de Técnico Superior com contÍato

individual de trabalho e um da carreira de Técnico Superior com contïato de Cedência

Ocasional), ambos com Contrato de Comissão de Serviço;

1 (um) Ttabalhador da caneua de Coordenadot Técnico - Reqúsição à Direção Regional

do Património;

5 (cinco) Trabalhadores da carcera de Técnico Superior com Contrato Individual de

Trabalho;

1 ("-) Trabalhador da carreua de Técnico Superior em regime de Cedência Ocasional;

1 (um) Tnbalhador da carceua de Técnico Profissional com Contrato Individual de

Trabalho;

2 (dois) Trabalhadores da carre.ra de Assistente Técnico com Contrato Individual de

Trabalho;

1 (um) Ttabalhador da caneka de Auxiliat Âdminisftativo com Conttato Individual de

Trabalho.
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NI 1 2 3 1 7Total de Efetivos

0

0

H

NI
Contrato de Trabalho em

Funções Públicas

2 2H

Ì!Í 1 1Nomeação

3 1, 62

3

H

M J
Contrato de Trabalho

(Código do TrabaÌho)

0H

lvÍ 2 2Comissão de Sewiços

0

7 1

H

MNÍobilidade / Requisição

1 1

0

H

M
Contrato de Interesse

Público/Ocasional

0

0

H

MOutros
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Tabela 1-Ttabalhadores pot catgo/c tteira, segundo a modalidade de vínculo e género

Legenda:
NÍ -N{ulheres
H - Homens
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Os 16 (dezasseis) trabalhadores da PÂTRIRÀN'I, S.À., encontïam-se distribuídos por 5 (cinco)

grupos proÍissionais:

o Órgãos Sociais;

o Dirigentes;

o Técnico Superior;

o AssistenteTécntcof Técnico Profïssional;

o ÂuxiliarÀdministrativo.

Âtravés do gráfico constata-se, que a carreta de Técnico Superior' concentÍava o maior número

de efetivos correspondendo a (6) seis funcionários.

Efetivos - Catreita

Orgãos Sociais Dirigente Técnico Superior
Assistente Técnico/ Auxiliar
Tecnico ProÍissional Administrativo

6

5

4

J

,

I

0

5

33

2

h1

I
L

I

s\
r l.

tNomeação

I Comissão se Serviços

I Contrato de Interesse Público/Ocasional

! Contrato de Trabalho (Código do Trabalho)

r Mobilidade/ Requisição

Gtáfrco 1 - Disttibuição dos efetivos pot gtupo ptoÍïssional

sb'
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De acordo com o grâfico infra verifica-se que não eúste diferenças significativas de géneto quer

nos cargos de direção (órgãos sociais e dirigentes) quer nas carreiras profissionais.

Recursos Flumanos Cameirars e Género
J

J

7

0
M H MH MHM

Orgãos Sociais

H

Dirigente Carreira de Técnico Carreira de Assistente
Superior Técnico/Tecnico

r NomeaçãP Profissional
I Contrato de Trabalho (Código do Trabalho)
I Comissão se Serviços
r Mobilidade/ Requisição
I Contrato de Interesse Público/Ocasional

H M

Auxiliar
Administrativo

Gtáfrco 2 -Distibuição dos efetivos pelas catteitas e pot génerc

l.l Efetivos por estrutuÍ^ etá;ia e género

O gnrpo de efetivos que teve mâior expressão a37 de dezembro de2022, situa-se no intervalo

compÍeendido entte os 45-49 anos de idade.
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7O E MAIS

65-69

60-64

55-59

50-54

45 -49

35 -39

30-34

25-29

ATÉ, 24 ANOS

40-44 I|r

EstÍutura Etá,ria e por Género

3

II

25-29 30-34 35-39 40-44 4E-49 50-54 55-59 60-64 65-69

r Flomens

I Mulheres

1

lFlomens rMulheres

Gtáfrco 3 - Distribuição dos ttabalhadotes, segundo a estrututa etátia e géneto

A média etâria do efetivo total da PATRIRAM, S.4., situa-se nos 46 anos, sendo que, a méüa etâna

do género feminino é de 45 anos, enquânto no género masculino é de 46 anos.

Ãtê24
anos

7ôe
mais

7

I
2

3

1

2

I

9

Soma das idades
Nível médio etário:

Total de efetivos

Nivel médio etário masculiÍÌo=

Nivel médio etádo feminino =

Tabela 2 - Nível médio etátio
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1.2 Efetivos por estrututas de antiguidades e géneto

Verifica-se, de acordo com o grâftco infra que nos últimos 5 (cinco) anos o quadro de pessoal da

PI\TRIRÂM, S.r\. aumentou, não existindo diferenças significativas entÍe género.

Estrutura de Antiguidade e Género

ntuhddad.. G.'al,g do tu'Í',mónlo
hlblko Aeghnal.S,A

Até 5 anos

o o llo
15-19 20-24

rFlomens rMulheres

Balanço Social2022

25-29 30-35 Mais de 36

7

6

5

4

-t

2

1

0 rUTIrI 0 00

5-9 t0-14

GtáÍico 4 - Disttibuição dos ttabalhadores segundo a antiguidade e géneto

No gtáfico infra, verifica-se que o nível de antiguidade mais representativo (620/o), situa-se'Até 5

anos' repÍesentado com 10 trabalhadores.

Antiguidade

: Até 5 anos . 5-9 t 10-14 t 20-24 t 25-29

s
s

GtC

,, .l3u/u 62'rh

Gtáíico 5 - lYúmeto de ttabalhadotes pot esttututa de antíguidades
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1.3 Efetivos por estruturas habilitacional e género

No que respeita à caraterzação dos trabalhadores segundo o nível de escolaridade verifica-se que

que 12 (doze) dos ttabalhadores são detentores de ücenciarura, mesttado e mestrado integrado pós

Bolonha, sendo o nível de escolaridade com maior representativtdade (75o/o), como representado

no gtáfico seguinte:

Estrutura Habilitacional e Género

5

4

4

J

J

2

2

1

I
0

4

a,)

l,rt 0

9 anos de
escolaridade

12 anos de
escolaridade

0

Bacharelato ou
curso médio

Licenciatura Mestrado Mestrado
Integrado Pós-

Bolonha

I Flomens r Mulheres

Gtáíico 6 - Distibuição dos ttabalhadotes pot géneto, seg'undo o nível de escolaridade

1,4 Admissões e Íegressos

8m2022, ocoÍreíam 1 (*") admissão de um técnico superior com licenciâtuÍâ em âÍqútetuÍâ em

regime de contrato individual de trabalho e 1 (um) Íegresso de uma técnica supeÍior com

licenciatura em economia que se enconúava no regime de cedência de interesse púbüco, entÍe o

período de maio de 2021, a setembro 2022.
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2. FORMAçÃO pRoTISSIONAL

2.1 Ações de formação e participações

No ano de2}2Z,apuÍarâm-se 17 (dezassete) participações em ações de formação profissional, todas

de naturezaexterna, e nelas participaram 10 (dez) dos 16 (dezasseis) trabalhadores da PATRIRÂM,

s.Â.

2.2 Paticipantes em ações de formação

Verifica-se que a caneira de Técnico Superior (4), registou o maior volume de participantes, segúdo

dos Órgãos sociais (3), clirigentes (2), e de assistente Técnico /Técntco Profissional (1).

N" de paÍticipantes por c^Ígo/c rreira

Órgãos Sociais Dirigente Assistente
Técnico
Técnico

Profissional

Técnico Superior

I Flomens r Mulheres

Gtáíico 7 - N" de patticipantes pot catgo/catteita

2.3 Flotas despendidas em formação

O número de horas de formaçã o reahzadas em 2022, foram 287 (duzentos e oitenta e sete), das

quais 188 (cento e oitenta e oito) horas foram frequentadas pelos funcionários que se encontïam

n^caïre1Ía de'Técnico Superior'e as restantes 99 (noventa e nove) hotas, repartidas nas outÍas

categorias, incluído as comissões de serviço, bem como os Órgãos Sociais.

t
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Orgiros Sociais;
18'./,,

Dirìgcntc;12"/"

Assistente Técnico
Técnico

Profissional;570

Técnico Superior;
6s%

PATRIRAM
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Hotas Despendidas

Gnífrco 8 - Iforas despendidas pot catgo/catteita

2.4 Despesas anuais em fotmação

No ano de 2022, a PÂTRIRAM, S.A. investiu em ações de formação, todas de natureza exteÍÍÌa, o

montânte âpÍoximado 
^ 

3.098,4re, (três mil e noventa e oito euÍos e quaÍenta cêntimos).

3. SEGURANçA, HIGIENE E SAÚDE NO TRABALHO

A PATRIRAM, S.A. assegura aos tÍabalhadotes condições de segumnça e saúde em todos os

aspetos relacionados com o trabalho, aplicando as medidas necessáÍias nos domínios da prevenção

técticz, da fotmzção, informação e consulta dos úabalhadotes e de serviços adequados, internos

ou externos à empresa.

3.1 Saúde no Ttabalho - Serviço extemo à emptesa

Em relação à saúde no trabalho todos os funcionários da PATRIRAM, S.A, fizetam os exames

médicos e enconúam-se aptos pata ttabalhat.

3,2 Acidentes em serviço

No ano de 2022, não ocorretam acidentes de trabalho.

ü
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4. INDICADORES DE GESTÃO

Balanço Social - Principais Indicadores

Balanço Social2022

qs
\s

a

Taxa de feminizagão (%r)= Total dos trabalhadores do sexo feminino *rOO- 44
Total dos trabalhadores

Taxa de masculinìzaçío (%)= Total dos trabalhadores do sexo masculino ,roo- 56
Total dos trabalhadores

"/o

'f axa de enquadrameto Feminina (70)= Sociais * do sexo feminino
43 %

Total dos trabalhadores do sexo feminino

Taxa de enquadramento Mascuüno (70)= + do sexo masculino
22 "Á,

Total dos trabalhadores do sexo masculino

Nível etário médio (anos)= Somatório das idades de todos os trabalhadores
46 Ânos

Total dos trabalhadores

Taxa de envelhecimento (%)= Total dos trâbalhadores mais de 55 anos
t9 %

Total dos trabalhadores

Ráçio de tÍabalhadores por Orgãos Sciais e

Dirigente (7o;= N." de Órgãos Sciais *N," Dirigentes *100= 31 %

Total dos trabalhadorçs

* Indice de tecnicidade (sentido lato) (7n)= Total dos trabalhadores em e caÍfe[as
69

Total dos trabalhadores

Nível médio de antiguidade (anos)= Somatório das antiguidades de todos os trabalhadores -
Total dos trabalhadores

8 Anos

Taxa de admissões(7o)= N." d" t""ba *100= 13 %
Total dos trabalhadores

Taxa de participação em âções de brmação
(%)= N." de participantes em ações de f.,fo14ç4" *100= 63 o/o

'Íotal de trabalhadores

Taxa de tempo investido em formação (70)=
N." de horas investidas em formação x100= 2 %

Potencial anual de horas trabalhadas

Taxa de investimento em formação (%)= Total das despesas anuais com formação *100= | Vo

Total dos encargos com o pessoal

Taxa de saúde mupacional (%o)= Total dos exames médicos efetuados *roo- r00 %
Total de rabalhadores

* Apenas foram considerados os orgãos sciais, dirigentes e os técnicos superiores'

L4
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Este Balanço Social da PÂTRIRÂN{, S.4., ïefeÍente 
^o ^rro 

de 2022, permite evidenciar de forma

resumida, os seguintes aspetos:

,/ O número total de efetivos é 16 (dezasseis);

'/ O índice de tecnicidade, fxou-se nos 690/o, sendo que, 6 (seis) são mulheres e 5 (cinco) são

homens;

'/ No que tespeita à caracteização dos trabalhadores poÍ género, verifica-se um predomínio

do género masculino em 560/o;

'/ O grupo etârro mais representativo situa-se no intewalo entre 45-49 anos 5 (cinco) efetivos.

,/ O nível médio de antìgúdade é de 8 (oito) anos;

'/ Em relação à formação profissional registaram-se 10 (dez) funcionários que participaram

em ações de formação, ÍepÍesentando 630/o do total de efetivos.

Funchal,23 de março de2023

O Conselho de Âdministtação

Duatte

Rui Costa

Sandra Talhadas

Anexo:

Quadto 1 - Contagem de efetivos poÍ idade;

Quadro 2 - Contagem de efetivos por antigúdade, segundo o sexo;

Quadro 3 - Contagem de efetivos por nível de escolaridade, segundo o sexo

(,
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ANEXO

Mapas previstos a que se refere ao no 2 do arttgo 5." do decreto Regulamentat Regional n'"

4/2023/M de 10 de janeiro de2023.

Quadto 1- Contagem de efetivos pot idade

$

0Atê24 anos

1125-29

1 2730-34

7735-39

1 140-44
a
J 5245-49

-)7 2s0-54

22s5-59

1.160-64

065-69

070 e mais

Soma das idades
Nível médio etâno:

Total de efetivos

Nível médio etâno masculino=

Nível médio etâno feminino =

ìiìr rt. ì.'ì, i|
L\

i . ir iriil

ì, ìl:Ì1r,Lt,tr.
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Quadto 2 - Contagem de efetivos poÍ antiguidade, segundo o sexo

Quadto 3 - Contagem de efetivos por nível de escolaridade, segundo o sexo

SF

t
e

'\tó 5 anos 6 +lE1 1 4 3 1

5-9 1 rlIo 1 1 0 0

10-1 4 0 rlEo 0 1 0 0

15-19 0 0 0 0 0 0 0

20-24 1 0 1IE 0 0 0 0

25-29 1 rlI 1 0 0 1 0

30-35 0 olEo 0 0 0 0

Nlais de 36 0 0 0 0 0 0 0

médio ctário mnsculino=

médio etádo feminino =

Soma das .\ntiguidades _
'I'otal de cfetivos

Nír'el médìo de

antiguidade:

l

I
ì

I

I

Ì

I r'"Ll

ii

I :,lr,rLrirr;r Ll,

iti,Ì il,i, l. ..r,ri;'r.

t ),., ti{ii

.r ,,lt,ri.r:ìilÌ,r

i,. t j,i

lr',,r,, i,rì
i,,. .i| ,r . 1.,.i

4 anos de escolaridade
Oo/o

6 anos de escolaridade 00h

9 anos de escolaridade 1 7 60/,

1 L anos de escolaridade ooh

1.2 anos de escolaridade 1 1. 2 L3o/o

"l 1. 60Badnarrl.ato ou curso médio

Licenciatura 4 -) 7 440h

Mestrado 1.
't

60/0

Mesttado Integrado Pós-Bolonha 2 2 4 25o/o

Doutoramento 00h

iìLì",
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