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1 INTRODUCAO

A PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patriménio Publico Regional, S.A. (doravante PATRIRAM, S.A.), foi
criada pelo Decreto-Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro e tem como objeto a titularidade,
transmissao, gestao, rendibiliza¢do e reconversao do patrimoénio, imobiliario ou mobiliario, do dominio privado

da Regiao Auténoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

A concessio foi adjudicada 2 PATRIRAM, S.A. através do Decreto Legislativo Regional n.° 23-A/2007/M, de
17 de dezembro, diploma que também aprovou as bases da concessdo, de acordo com as quais foi celebrado o

contrato de concessio.

A sua constituicao decorreu da necessidade de encontrar novos modelos de rentabiliza¢do e racionalizacao do
patrimoénio mobilidrio e imobiliario, propriedade direta da Regiao Auténoma da Madeira, no respeito pela boa

gestao e correta aplicagao dos dinheiros publicos.

O prazo de duracido da concessiao ¢ de 50 anos, renovaveis nos termos definidos no respetivo contrato.
Nos termos da alinea b) do artigo 12.° dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., anexo ao respetivo diploma de criagao,
compete ao conselho de administragao, designadamente, “Elaborar os planos anuais e plurianuais de atividade,

bem como o or¢amento e demais instrumentos de gestao.”.

Nos termos das alineas a) e b) do artigo 9. dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., compete a assembleia geral:
a) “A definicao de objetivos essenciais a sociedade, no cumprimento do seu objeto e para a promogao do
desenvolvimento regional”;
b) “Aprovar os orgamentos anuais de exploracao, de investimentos e financeiros, bem como as respetivas
atualizagdes que impliquem redugio de resultados previsionais, acréscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financiamento, acompanhados do respetivo parecer do fiscal unico.”

A PATRIRAM, S.A., é uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, cujas ages representativas do capital
social sao exclusivamente detidas pela Regiao Auténoma da Madeira.
O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente realizado e encontra-se registada na Conservatéria do Registo

Comercial do Funchal, sob a Matricula n. © 511 273 096, tendo a sua sede a Rua 31 de Janeiro n.° 79 — Funchal.
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E uma empresa reclassificada, integrada no perimetro da Administracio Piblica Regional, para efeitos de Contas
Nacionais, seguindo as regras definidas para as empresas do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira

(SERAM).

O referencial contabilistico das demonstracoes financeiras da PATRIRAM, S.A. ¢ o Sistema de Normalizacao

Contabilistica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Na prossecucao do objeto social da sociedade também cabe a PATRIRAM, S.A. designadamente:

a) Garantir a execuc¢do do contrato de concessao, com vista a otimizagao da exploracao dos recursos
que lhe estdo concessionados;

b) Rentabilizar e maximizar os ativos afetos a concessao;

c) Promover todas as agbes necessirias ou convenientes a valorizagdo do patrimoénio imobiliario
concessionado;

d) Rentabilizar e maximizar os ativos que lhe forem transmitidos ou adquiridos;

e) Proceder aaquisi¢ao de patrimoénio imobiliario a entidades privadas com vista a sua posterior afetacao
e/ou instalacio de setvicos publicos;

f) Promover uma politica de custo real das aquisicoes e da utilizagdo do patriménio publico,
nomeadamente, imputando as pessoas e entidades cujos servigos estejam instalados em imoéveis

concessionados, uma renda que exprima o pre¢o comum de mercado aplicado a fruigdo em causa;

1.1  MISSAO, VISAO E VALORES

A Missao da PATRIRAM, S.A. consiste na gestao, rendibilizagao e reabilitagao de patriménio, imobiliario ou
mobiliario, do dominio privado da Regido Auténoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe
esteja concessionado contribuindo assim, decisivamente para uma gestao sustentavel do patrimoénio publico ao

longo da sua sequéncia de atividades e negdcios.

Tem como Visdao, modernizar e valorizar os ativos proprios e os que lhe estio afetos, quer através da construcao,

quer através da recuperagdo / manutencio de edificios e rentabiliza-los.

No cumprimento da sua Missio, a PATRIRAM tem-se regulado por Principios e Valores, como

responsabilidade, compromisso, exceléncia, inovagao, integridade, transparéncia, qualidade, independéncia,
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liberdade, equidade, seguranga, respeito pela condi¢ao da pessoa humana e pelo meio ambiente, que conduziram

a um servico com imagem e reputagao de exceléncia, o qual se pretende incrementar continuamente.

1.2 ENQUADRAMENTO

As empresas publicas reclassificadas, para além da obrigatoriedade de envio dos elementos no referencial da

contabilidade publica, encontram-se também obrigadas ao seu envio no referencial contabilistico normalizado

em vigor na entidade (SNC-AP).

Como tal, este documento foi preparado de acordo com as instru¢does emanadas através das circulares
n.°6/ORC/2025 — Instrugdes para a Preparacio do Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2026
(ORAM2026) e n.° 1/SRF/UT/2025 — Instrucoes sobre os Instrumentos Previsionais de Gestdo para o triénio
2026-2028.

Refira-se que existem algumas diferencas entre o orgamento em contabilidade publica (contabilidade or¢amental)
submetido no SIGORAM e o or¢amento em SNC-AP (contabilidade patrimonial), pois trata-se de Oticas

diferentes.

No primeiro ndo é possivel integrar o saldo de receita prépria do ano anterior, enquanto no segundo esse saldo

é considerado;

Mais, a contabilidade publica é elaborada numa perspetiva de caixa e deve cumprir a regra do equilibrio

orcamental, em que os valores da receita devem ser iguais aos da despesa;

Pelas duas razdes atrias enumeradas, pode originar a que sejam consideradas despesas no orcamento em

contabilidade patrimonial que nao estdo contempladas no orgamento em contabilidade or¢amental e vice-versa.

No orcamento em SNC-AP, a estimativa para o final de 2025, foi efetuada com base nas contas resultantes do
relatorio relativo ao 4° trimestre, elaborado no ambito do Despacho 140/2016, de 8 de abril. Ainda nio sio as

contas finais de 2025, pois a data de elabora¢ao do presente documento, as mesmas nao se encontram encerradas.

A PATRIRAM, S.A. tem uma participagao de 5% no capital social da sociedade Gesba — Empresa de Gestio do

sector da Banana, L.da., que corresponde a uma quota no valor nominal de 25.000,00€, totalizando o capital social

da participada, o valor de 500.000,00€.
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Esta participagao ¢é registada e atualizada, anualmente, através do método de equivaléncia patrimonial. No
entanto, a data da elaborag¢do deste orgamento, nao é conhecido o orgamento da Participada, pelo que a referida

atualizagao da participagao nao esta refletida nas contas.

Embora as previsoes financeiras apontem para resultados liquidos positivos, como poderemos verificar mais a
frente, ha que realcar que se mantém um elevado grau de incerteza geopolitica, devido aos conflitos na Ucrania

e entre Israel e a Palestina.

Estas situagbes tém levado ao abrandamento generalizado da economia mundial, que tem sido fortemente
sentido pelas empresas, em consequéncia da crise energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos
com os transportes e a circulagaio dos bens nos espagos internacionais, que tém contribuido em grande escala

para o aumento dos pre¢os e escassez de produtos.

Desta forma, este orcamento reflete um aumento geral nos gastos, que nao decorrem de encargos plurianuais ja

contratualizados.

Também no setor da construgao este cenario geopolitico tem tido impacto, com reflexo no custo dos materiais
e mao-de-obra, que se repercute no custo das obras, quer nas novas, por via do ajustamento dos precos base,
quer nas obras que ja se encontram em execugao, por via do aumento do valor das revisdes de pregos
contratualmente estabelecidas. E, considerando que estas revisdes de precos nao sao passiveis de estimar com

exatidao, podera haver desvios face ao or¢amentado.

Importa ainda salientar que, o Plano de Atividades e Or¢amento, ferramenta fundamental da gestao anual, é
também flexivel, sendo consequentemente ajustavel a quaisquer medidas de correcao ou decisao que venham a

ser tomadas no decorrer do exercicio.

Assim, deverdo cumprir as determinagdes legais, respeitar as orientacGes governamentais em vigor e, outras

orienta¢des definidas pela tutela.
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1.3 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

No ambito da tematica “Patriménio Regional” foi determinado no Programa do XVI Governo Regional da

Madeira, o seguinte:

“O Gowverno, no quadro somitico e estratégico do setor, estabelece como prioridades de atuagio o reforco das medidas de controlo
necessdrias d gestdo eficiente do patriminio regional, a racionalizacdo do aprovisionamento dos bens e servicos necessdrios ao
Sfuncionamento dos servigos da administragao direta do Governo Regional, a organizagao e gestao da frota de veiculos pertencentes a
Regido.

Este setor, tomado na sua integralidade, ¢ um pilar fundamental para o desenvolvimento econdmico sustentado e para a coesdo

territorial da sociedade. A promocao da utilizagao do patrimonio priblico ¢ uma das medidas chave na prossecucao destes objetivos.

Orientagoes estratégicas

e Concluir o processo de fusao por incorporacio do Polo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira, Madeira Tecnopolo, S.A. na
PATRIRAM — Titularidade ¢ Gestao de Patriminio Piblico Regional, S.A., garantindo-se vantagens de maior eficiéncia,
desempenho e robustez, financeira.

* Através da PATRIRAM, procurar promover a aquisicio de imdveis com vista a sua reabilitacao/ remodelagio de forma a colmatar
caréncias de ordem espacial, funcional e sustentaveis para a acomodagio de servicos priblicos.

* Rentabilizar e recuperar imdveis do dominio privado da RAMN, que rezinem condigoes para, apds a sua reabilitacao albergar servigos
priblicos que atualmente se encontram a pagar rendas a entidades privadas, desonerando o erdrio piblico e contribuindo para a

renovagdo do patrimonio urbano e criando novas centralidades.”

2 OBJETIVOS

Dando cumprimento ao estabelecido no artigo 36° do RJ[SERAM, foram definidas pelo Governo Regional,
através de Resolucao n.° 75/2022, de 18 de fevereiro, as orientacoes estratégicas destinadas as empresas publicas

do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, que a PATRIRAM S.A. tem vindo a acatar.

Os objetivos propostos pela PATRIRAM, S.A., de modo a cumprir as orienta¢Oes estratégicas acima descritas,
tém por base a Missao, a Visdo e os Valores da empresa, e estao orientados para uma gestao rigorosa quer dos
seus ativos proprios, quer dos que lhe estao concessionados, tendo em vista a criagao de valor e assegurar uma

gestao sustentavel das infraestruturas.
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Para o triénio 2026 — 2028, sdo entao propostos os seguintes objetivos:

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

N.° Designagio
1 Aumentar a rendibilidade dos Ativos Proprios da PATRIRAM, S.A.
2 Valorizar e manter os iméveis concessionados, impedindo a sua deprecia¢io e utiliza¢ao pelos servigos publicos 14 instalados
3 Promover a aquisi¢ao e reabilitagao de iméveis com vista a instalagdo de servigos publicos
4 Promover a sustentabilidade da PATRIRAM, S.A. através do aumento da sua autonomia financeira

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

A - EFICACIA Peso 50%
001 |Mc]horar as condi¢oes de utilizag¢ao dos prédios concessionados 75%
Indicadores D casy Peso Observagdes Resultado
2026 2027 2028
A) Numer(f de intervengdes em iméveis B 4 4 4 100%
concessionados de valor superior a 10.000 euros
Fontes de Verificagao:
Contratos celebrados
002 Aumentar o Acervo Patrimonial da PATRIRAM, S.A. 25%
Indicadores Mt Peso Observagdes Resultado
2026 2027 2028
A) Numero de prnpos‘ta c.le aquisi¢ao de imoéveis 1 1 1 100%
apresentadas ao acionista
Fontes de Verificagao:
Propostas apresentadas
B - EFICIENCIA Peso 40%
003 Aumentar a rentabilidade da PATRIRAM, S.A. 40%
Indicadores Mcray Peso Observagdes Resultado
2026 2027 2028
Numero de contratos celebrados passiveis de
A) produzir maior rentabilidade aos ativos da 3 2 2 100%
PATRIRAM, S.A
Fontes de Verificagao:
Contratos celebrados
004 Melhorar / manter a performance econémico-financeira da PATRIRAM, S.A. 60%
Indicadores ety Peso Observagdes Resultado
2026 2027 2028
I e Tt
A A’uto-n()nna .I inanceira= Patriménio >30% >30% >30% 40%
Liquido/Ativo
P Passi Dt i —
B) T esov do T assl\fo 1?o-l atflm'onlo Liquido \ \ \ 20%
Passivo / Patriménio Liquido
o Rendibilidade Bruta do Ativo = EBITDA / / /' /' 0%
Ativo
D) Pcs:) dos Gastos Operacionais sobre o EBITDA = 10% = 10% = 10% 20%
= GO / EBITDA
Fontes de Verificagao:
Contas anuais da empresa
C - QUALIDADE Peso 10%
005 |Garantir a qualidade dos servigcos prestados pela PATRIRAM, S.A. aos seus clientes/utilizadores 100%
M.
Indicadores 2026 2(?:: 2028 Peso Observagdes Resultado
A) (r?a-u de satisfagciao (entre O e 5) dos clientes - — —ey 100%
utilizadores

Fontes de Verificagao:

Respostas dos Servigcos
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3 PLANO DE ATIVIDADES

3.1 EMPREITADAS CONCLUIDAS EM 2025
A PATRIRAM, S.A. durante o ano de 2025, terminou diversas empreitadas nomeadamente:

e Empreitada de Reabilitacio do Prédio localizado a Rua Sio Pedro N.% 23, 25 e 27;

e Empreitada de Substituicio do Pavimentos dos Patios Exteriores do Infantario ‘O Sol’ na Ponta do Sol;

e Empreitada de Execugio de Ramal de Ligacio de Aguas Residuais do Conservatério — Escola das Artes
da Madeira 2 Rede Publica;

e Empreitada de Execu¢iao de Ramal de Trogo Parcial da Rede de Rega da Quinta Magnolia;

e FEmpreitada de Reabilitacio dos Pavimentos dos Campos de T¢énis (1, 2, e 3) da Quinta Magnolia.

3.2 EMPREITADAS EM CURSO

e Empreitada para a Instalagao de um Ascensor na Escola Secundaria Francisco Franco;

e Empreitada de Reparagoes em Diversos Edificios.
3.3 NOVOS INVESTIMENTOS

3.3.1 PROJETOS DE ARQUITETURA E ESPECIALIDADES

Concluidos e/ou em fase de revisao do projeto:
e Projeto de Reabilitacao das Instalaces Elétricas e das ITED da DRC;
e Projeto de Arquitetura e Especialidades para a Ampliagao do Edificio Localizado a Rua Alferes Veiga
Pestana n.° 3D, no Funchal;

e Projeto de Reabilitagao do Mercado Abastecedor do Funchal (CAPA).

10
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A contratualizar:

e Projeto de Arquitetura e Especialidades para a empreitada:

Reabilitagdo da Quinta Valentim

v' Objetivo: reabilitacio integral do edificio para
instalacdo de servigos publicos, que se encontrem a pagar
rendas a privados;
Este imo6vel tem especial interesse pois, dada a sua
proximidade a Quinta Magndlia, redne condi¢bes para
proporcionar uma extensio da mesma, através da
construgdo de um parque de estacionamento que ird
permititr uma maior oferta da capacidade de
parqueamento para os muitos utentes/visitantes da
Quinta;

v Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

e Projeto de Arquitetura e Especialidades para a empreitada:

Beneficiagdo do Centro da Juventude do Funchal

w

v Objetivo:  beneficiacio integral do edificio,

incluindo substituicdo das coberturas e dos vios
exteriores, interven¢do nos pavimentos do piso térreo,
beneficiacio de instalaches sanitarias e balnearios, criacao
de um espago destinado a confec¢iio de refei¢oes, arranjos
exteriores, melhoria das acessibilidades exteriores ao
edificio

v Prédio concessionado 2 PATRIRAM, S.A.

11
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e Projeto de Arquitetura e Especialidades para a empreitada:

Beneficiagdao das Instalagées do Instituto para a Qualificagao Profissional

v Objetivo: Substitui¢ao de coberturas,
impermeabilizacdes,  reabilitagio  de  elementos
estruturais, reabilitacdo  de  paredes  exteriores,
beneficiacio das oficinas e pinturas exteriores.

4 Prédio concessionado a PATRIRAM, S.A.

3.3.2 EMPREITADAS A LANCAR BREVEMENTE (2026)

Abaixo segue uma pequena descricio das mesmas:

Ampliagdo do Prédio localizado na Rua Alferes Veiga Pestana n° 3, 3A e 3B - Funchal - Diregao
Regional Patriménio

mpp e p v Objetivo: Ampliar as atuais instalagdes da Direcao
Regional do Patriménio, de forma a dotar as mesmas de
mais funcionalidade, nomeadamente, ctiando mais
espacos de trabalho e de arquivo;

v Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

12
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i

Remodelagio/beneficiagio do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal

B |

v Objetivo: reabilitagio do edificio, salientando a
substituicio da sua cobertura em fibrocimento, a
remodelacido das instalacdes elétricas, a remodelagido dos
servicos administrativos e instalacGes sanitarias;

v Prédio concessionado a PATRIRAM, S.A.

Reabilitagdo das Instalagdes Elétricas e das ITED do Edificio da Dire¢do Regional da Cultura

v Objetivo: reabilitagdo e modernizac¢do das instalagGes elétricas ¢ ITED do edificio, de forma a assegurar maior
eficiéncia, eficicia e seguranca;
v Prédio concessionado 2a PATRIRAM, S.A.

3.3.3 AQUISICAO DE EDIFICIO

A PATRIRAM, S.A., pretende adquirir um edificio para instalar servicos da administracao publica que se
encontram a pagar rendas a privados.

Nesse sentido, no decorrer de 2025, foram desenvolvidos estudos e estdo em curso os procedimentos com
vista 4 concretizacao de tal aquisicao, que podera ascender a cerca de 15.000.000,00€ (inclui escritura e
outros custos inerentes).

Como tal, neste plano de atividades e orcamento, estdo contemplados os valores estimados para este
investimento, bem como para algumas obras de remodelacao que serdo necessarias.

Refira-se que o mesmo devera ser financiado em cerca de dois tergos por receita propria e o remanescente,
equivalente a um terco, por aumento de capital.

Para este aumento de capital se efetivar e constar no Or¢amento da PATRIRAM, sera solicitada autorizagao

a Secretaria Regional das Finangas para a inscri¢ao de uma alteragao or¢amental de crédito especial.

34 CONSERVACAO / MANUTENCAO DE EDIFiCIOS

Relativamente a conservacio/manutencio dos edificios, a PATRIRAM, S.A. dari continuidade aos
procedimentos anteriormente lancados e contratualizados dos quais se destacam os seguintes servigos:

a) Manutengao de Equipamentos de Seguranca Passiva;

13
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b) Manutencao de Instalagoes Especiais;

¢) Manutencao de Elevadores;

d) Manutengao de Jardim dos edificios da PATRIRAM;

e) Desinfestagdo e controlo de pragas da Quinta Magnolia;
f) Servigos de limpeza da Quinta Magnolia;

2) Manutencao dos Jardins da Quinta Magnolia;,

h) Manuten¢iao da ETAR da Quinta Magndlia.

4 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIARIO

Na prossecugao dos seus objetivos e na implementacao das respetivas medidas anteriormente descritas, a
PATRIRAM, S.A. devera ainda procurar colocar a disposi¢ao imoveis integrados no seu acervo patrimonial ou
os que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagdo, junto de terceiros, quer sejam entidades publicas
ou privadas, por forma a permitir a efetiva rentabilizagao do patrimoénio da PATRIRAM, S.A., operando assim,

em condi¢Oes normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, a PATRIRAM, S.A. entende que todas as operacdes de gestao ou
rentabilizacio do seu acervo patrimonial devem ser sempre justificadas por critérios normais de mercado,
independentemente da entidade com a qual cada operagao ¢ contratada, inclusive na contratagao com a RAM,

servicos despersonalizados ou departamentos nela integrados.

Constitui também entendimento da PATRIRAM, S.A. que os imdveis que integram a sua esfera juridica, devem
ser objeto de avaliagdo por entidade idonea experiente, pré-identificada pelo préprio Conselho de Administragao,
com vista a determinar o valor que devera nortear a respetiva valorizagao, gestao ou arrendamento, entendimento
que, igualmente se aplica, sempre que for considerada uma operacio de alienaciao de iméveis ou outros ativos

que lhe pertencam.

Ainda no dominio do patriménio imobiliario, a possibilidade de se revelar util sensibilizar a acionista RAM, para
a conveniéncia de promover uma identificagio conjunta de outros ativos que possam ser afetos ao acervo
patrimonial da PATRIRAM, S.A. e que, possam revelar-se uteis a interven¢ao desta, no mercado imobiliario da

RAM.
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Esta forma de cooperagao pode ser estendida a certos imodveis integrados no dominio privado da RAM, com
potencial de funcionamento, como estimulo a sua utilizagdo eficiente e de modo a que também possam ser

integrados no acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A.

5 RELACOES INSTITUCIONAIS COM A RAM

Atenta a natureza simultanea de acionista Gnica e de concedente, a PATRIRAM, S.A. assegurara sempre uma
relagao institucional clara e transparente com a RAM, promovendo um dialogo constante quanto as atividades
desenvolvidas, bem como, quanto aos objetivos preconizados para a PATRIRAM, S.A.

Neste sentido, o Conselho de Administracio propoe-se submeter a validacio da Assembleia Geral da
PATRIRAM, S.A. (e consequentemente da RAM, na qualidade de acionista unica da sociedade) o presente

documento.

6 FUSAO POR INCORPORACAO DO POLO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DA MADEIRA, MADEIRA TECNOPOLO, S.A, NA PATRIRAM -
TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Relativamente a este ponto, aguarda-se o desenvolvimento e conclusio de todos os atos e procedimentos
necessarios para concretizacio do projeto de fusdo, conforme estabelecido na Resolu¢io n.° 1058/2021, de 27
de outubro, do Conselho do Governo Regional.

A materializagdo da fusdo vai implicar alteragdes na estrutural organizacional e orgamental da PATRIRAM, que

presentemente nao sao possiveis de quantificar.

7 RECURSOS HUMANOS

Tem sido objetivo de o Conselho de Administragio dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos
aptos e eficazes para a prossecuc¢ao dos seus objetivos, algo que tem sido promovido em funcio das necessidades
da empresa.

Os objetivos descritos no presente documento, conjugados com o volume de investimentos a realizar associado
aos procedimentos legalmente exigiveis reclamam, portanto, o refor¢o dos quadros de pessoal da PATRIRAM,
S.A. sob pena de inviabiliza¢ao de grande parte dos mesmos. Neste sentido, a PATRIRAM, S.A. podera ter a

necessidade de proceder a novas contratagoes.
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Considerando que as pessoas sao o ativo mais importante de uma organizagao, a PATRIRAM tem a preocupagao
constante com a promogao do bem-estar, alinhamento organizacional, motivagao e aumento das competéncias
de cada colaborador, estando definidos planos de formagao atualizados anualmente e ajustados as necessidades
de cada um, trazendo desta forma valor acrescentado a organizagdo, uma vez que a valorizagdo, promove a
motivacao e a retencao de talentos.

A igualdade de oportunidades tem sido alvo de cuidado por parte do Conselho de Administracao, tendo sido

aprovado o Plano para a Igualdade da PATRIRAM para vigorar em 2026,/2028, a 29 de agosto de 2025.

A evolugao ao nivel dos recursos humanos da empresa apresenta-se no quadro abaixo:

»
N Total de Trabalhadores 18 16 18 16 18 18 18 20 12,5%
N2 de membros dos drggos socias 3 3 3 3 3 3 3 0,0 0,0%
N2 de membros dos cargos de direcdo 2 1 2 2 1 1 2 00 0,0%
N2 dos restantes trabahadores 13 11 1 ! 13 20 18,2%

3 1 13 13

8 ANALISE DAS PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Em conformidade com as Instrugdes relativas a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestio para o
triénio  2026-2028, emanadas na circular n.° 1/SRF/UT/2025, foram assumidos os pressupostos

macroeconémicos de referéncia, constantes na pag. 7 da referida circular, abaixo:

2024 2025 2026 2027 2028

PIB real e componentes (variacio, %o)

FIB 1.9 2,0 2,2 1.7 1.8
Consumo Privado 32 2.5 22 1.8 1.8
Consumo Publico 1.1 1.8 0.7 0.3 0.5
Investimento (FBCF) 3.1 37 5.1 1.8 2.7
Exportacdes 3.3 1.9 2.2 33 2.8
Importa¢des 5.1 33 29 32 29

PIB Nominal
PIB 6.4 5.0 477 3.7 37
Precos (variacao, %o)
IHPC 2,7 2.1 2.0 2.0 2.0
IPC 24 2.0 1.9 20 2.0

Fonte: Instrugdes para a elaboracdo dos PAO para 2026-2028 elaborado pela Entidade do Tesouro
e Finangas, uma vez que ndo dispomos dos valores a nivel regional.
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Assim, de acordo com o IPC no quadro acima, foi considerado um aumento de 2% para os fornecimentos e

Servigos externos e para os gastos com o pessoal, para os anos de 2027 e de 2028.

As projegoes econdémico-financeiras para o periodo de 2026 a 2028, apontam como ja referido, para resultados

operacionais positivos e crescentes ao longo do periodo em analise.

A PATRIRAM, S.A. também apresenta resultados liquidos positivos ao longo dos anos em analise.

Vejamos em detalhe nos quadros seguintes:

Valores em curos (€) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Vendas e prestagio de servigos 17 484 500 18 187 260 17 552 740 17 347 785 19103 955 19901 199 20 598 272
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e enr - - - - - - -
Outros rendimentos e ganhos 95782 7 286 - 108 064 - - =
Rendimentos Operacionais 17 580 282 18 194 547 17 552 740 17 455 849 19 103 955 19 901199 20 598 272
Fornecimentos e servigos externos (490 392) (520 657) (668 031) (609 595) (742 194) (793 737) (807 033)
Outros gastos (48 885) (83 299) (37 310) (39 334) (117 013) (116 651) (116 293)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - - - - - - -
Gastos com o pessoal (689 400) (722 984) (916 640) (717 252) (925 314) (943 820) (962 697)
Cash costs operacionais (GO) (1228 682) (1326 940) (1621981) (1366 181) (1784 521) (1854 208) (1886 022)
EBITDA (Cash flow operacional) 16 351 600 16 867 607 15 930 760 16 089 669 17 319 434 18 046 990 18 712 250
Margem EBITDA (%) 93% 93% 91% 92% 91% 91% 91%
Gastos de depreciaces e de amortizacio (3 488 895) (3 524 624) (3 640 742) (3566 734) (3 861 234) (3 860 758) (4 041 593)
EBIT (Resultado operacional) 12 862 705 13 342 983 12 290 018 12 522 935 13 458 200 14 186 232 14 670 657
Margem EBIT (%) 74% 73% 70% 72% 70% 1% 1%
Gastos Perdas - Custos relacionados com o contrato de ces (6 122 933) (6 628 151) (7 150 273) (7 150 275) (7 690 012) (8248 113) (8 825 353)
Resultado antes de impostos 6739771 6714 832 5139 745 5372 660 5768 188 5938 119 5845 304
Imposto sobre o rendimento do perfodo (1 069 156) (981 658) (835 257) (670 631) (859 359) (884 152) (869 882)
Resultado liquido do periodo 5670 615 5733174 4304 488 4702 029 4908 829 5053 967 4975 422
E=Efetivo
O=Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto

Racios 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Indicadores de eficiéncia
Cash costs operacionais/VN (%0) 7% 7% 9% 8% 9% 9% 9%
Cash costs operacionais/EBITDA (%) 8% 8% 10% 8% 10% 10% 10%
Gastos com o pessoal/EBITDA (%) 4% 4% 6% 4% 5% 5% 5%
Taxa de variacio de gastos com o pessoal (%) 52% 5% 27% -1% 29% 2% 2%
Rentabilidade e crescimento
EBITDA/Rendimentos operacionais (%) 93% 93% 91% 92% 91% 91% 91%
Taxa de crescimento dos rendimentos operacionais (%) 21% 3% -4% -4% 9% 4% 4%
ROE (Rentabilidade dos capitais proprios) 8% 7% 5% 6% 5% 5% 5%
ROA (Rentabilidade do ativo) 9% 10% 9% 9% 9% 10% 10%
ROCE (Rentabilidade dos capitais investidos) 9% 10% 9% 9% 9% 10% 10%

E=Efetivo
O=Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Analisando os racios, verifica-se que o peso dos gastos operacionais (GO) no EBITDA mantém-se nos 10% ao

longo do triénio em analise e o peso dos gastos com o pessoal no EBITDA, mantém-se nos 5%.

Os rendimentos operacionais englobam as rendas pagas a PATRIRAM, S.A. pela Regido e por algumas entidades

privadas, pela ocupagio dos edificios cuja gestao ¢ da responsabilidade da PATRIRAM.
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A taxa de crescimento ¢é positiva ao longo dos 3 anos.

O quadro abaixo evidencia o Or¢amento e Plano Plurianual de rendimentos e ganhos:

Rendimentos e ganhos (Euros) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Rendas
Cobradas a entidades dependentes do Governo Regional 17 339 367 18 034 753 17 375 616 17 187 122 18 939 759 19 735 154 20 432 227
Outras entidades (Rendas mensais e anuais) 145133 152 507 177 124 160 663 164 196 166 045 166 045
Total Prestagdes de servigo 17 484 500 18 187 260 17 552 740 17 347 785 19 103 955 19 901199 20 598 272
Outros rendimentos e ganhos 95782 7 286 0 108 064 0 0 0
Total 17 580 282 18 194 547 17 552 740 17 455 849 19 103 955 19 901199 20 598 272
E=Efetivo

O=Oramentado
EFA=Estimativa At¢ Final do Ano

P=Previsto

Podemos verificar que o grosso dos rendimentos deriva das rendas cobradas a entidades dependentes do

Governo Regional e que se concentra na rubrica de ‘Prestagao de Servigos’.

Os quadros seguintes evidenciam o Or¢amento e Plano Plurianual de gastos e perdas, pelas principais rubricas:

Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e setvicos externos (Euros) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Trabalhos especializados 73696 80972 108 063 111 822 167 443 174077 177 558
Vigilancia e seguranca 70 931 74 656 82 000 76 779 81850 83 487 85157
Consetvacio e reparagio 135235 143 500 170 950 171739 189 287 209 552 211 475
Seguros 43853 44 575 76 100 45 631 53297 56 350 57477
Limpeza, higiene ¢ confotto 96 383 101120 96 648 107 421 123133 127 942 130 500
Outros 70294 75 835 134270 96203 127185 142 331 144 866

Total 490 392 520 657 668 031 609 595 742194 793 737 807 033
E=Efetivo

0=0r@amentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto
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Gastos com o pessoal

Gastos com o pessoal (Euros) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Remuneragdes drgios sociais 175533 185708 190 922 190 336 207 236 211381 215608
Remuneragoes a0 pessoal 377763 396 462 510 258 388 944 517 380 527728 538 282
Encargos sobte remuneragdes 125 855 132518 158 052 132113 163 050 166 311 169 637
Seguros de acidente de trabalho 2820 3454 6708 3975 6948 7087 7229
Custo acio social 562 919 700 718 700 714 728
Outtos gastos com o pessoal 6872 3923 50 000 1165 30 000 30 600 31212

Total de Gastos com o pessoal 689 406 722 984 916 640 717 252 925 314 943 820 962 697
E=Efetivo
0=0Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto
Outros Gastos e Perdas
Outros gastos e perdas (Euros) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Impostos 41604 39727 37310 38 527 117013 116 651 116 293
Outtos 7281 43573 0 807 0 0 0
Total 48 885 83299 37 310 39334 117 013 116 651 116 293
E=Efetivo
O=Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto
Gastos e Perdas — Custos relacionados com o contrato de cessiao de créditos
Gastos e Perdas (Euros) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Jutos e gastos similares supottados 0 0 0 1 0 0 0
Custos telacionados com o contrato de cessio de ctéditos 6122933 6628151 7150273 ! 7150 274 7690012 8248113 8825353
Total 6122933 6628 151 7150 273 7150 275 7690 012 8248 113 8 825 353
E=Efetivo

0=Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto
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Orgamento Financeiro e Plano Plurianual

Valores em euros (€) 2023E 2024E 20250  2025EFA 2026P 2027P 2028P
Ativo nao corrente 125057 083 123 629 543 123 148 666 121 307 743 133 000 914 134 298 859 136 485 266
Ativo corrente 10817952 13221403 13 081 581 15 234 200 8 708 613 7 775 441 5 934 966
Ativo 135 875034 136 850 947 136 230 247 136 541942 141709 527 142 074 300 142 420 233
Capital realizado 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6805000 11805000 11805000 11 805 000
Reservas 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1 361 000
Resultados transitados 57 946 415 63 552 951 69214225 69215016 73917045 78825874 83 879 841
Ajustamentos em Ativos Financeiros 961 782 1151 107 1151 107 1121 156 1121 156 1121 156 1121 156
Resultado liquido do exercicio 5670 615 5733174 4 304 488 4702 029 4908 829 5053 967 4975 422
Patrimonio Liquido 72744 812 78 603 231 82 835 820 83 204 201 93113030 98166 997 103 142 419
Passivo nao corrente 58 092466 53279513 48527770 48445053 43 753 741 39 122 091 34 549 346
Passivo corrente 5037 756 4968 202 4 866 658 4 892 689 4 842 756 4785 212 4 728 468
Passivo 63130222 58247715 53394427 53337742 48596497 43907 303 39 277 814
Total do Patriménio Liquido e Passivo 135 875 034 136 850 947 136 230 247 136 541942 141709 527 142 074 300 142 420 233
E=Efetivo
O=Or@mentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano
P=Previsto
Resumo dos racios financeiros:

Racios 2023E 2024E 20250  2025EFA 2026P 2027P 2028P
Autonomia financeira (%) 54% 57% 61% 61% 66% 69% 72%
Solvabilidade (%) 115% 135% 155% 156% 192% 224% 263%

E=Efetivo
O=Or@mentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

O racio de autonomia financeira melhora consideravelmente ao longo do periodo em andlise, acontecendo o

mesmo com o racio de solvabilidade.
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9 PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No periodo em analise (2026 a 2028), a PATRIRAM, S.A. estima um Investimento na ordem dos 27,2 milhoes

de euros.
Valores em euros (€) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
Investimento 2528 187 1965788 2802300 1289 368 15516837 5365776 6342970
E=Efetivo

O=Oramentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Podemos verificar no quadro abaixo o detalhe dos investimentos, salientando que os mesmos estao apresentados

numa perspetiva de tesouraria, ou seja, incluem IVA e na 6tica do previsto em SNC-AP:

Valores em euros (€) 2023E 2024E 20250 2025EFA 2026P 2027P 2028P
52131 - Aquisicio de Edificios 0,00 0,00[ 550 000,00 0,00[ 15 037 500,00 0,00 0,00
52132 - Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado a Rua do Semindrio N.% 6 e 8 no Funchal 455 860,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51860 - Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado a Rua Sdo Pedro N.%s 23, 25 ¢ 27 no _
’ 956 406,36] 657 213,13] 909 880,00 1091 533,81 0,00 0,00 0,00
Funchal
52407 - Reabilitaci Edificio Locali 2 Rua de Sio Pedro - Antigas Instalagdes
eéb tagfm do Edificio Localizado 4 Rua Nova de Sio Pedro - Antigas Instalagdes da Junta 182.933,65| 1288 60475 9350000 11719357 000 000 000
de Freguesia de Sio Pedro
52408 - Reabilitagio do Edificio do Consetvatotio - Escola Profissional das Artes da Madeira 377 964,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52409 - Remodelagio do Centro de Abastecimento de Produtos Agticolas do Funchal 0,00 0,00 606 810,00 28 218,60 7015001 3022 86795| 1291 064,33
52142 - Gestdo ¢ Manutengio de Edificios 528 323,84 0,00] 203 660,00 2482578  25163842| 300 000,001 307 320,00]
52787 - Reabilitagio do Edificio Quinta Valentim 5 709,60 0,00] 109 800,00 0,00 36 600,00 0,00 80 520,00
- Empreita Beneficiaca Rua Alf eiga a2 1° 3, 3A ¢ 3B - Funchal - Direca
530?8 l*mp.rut,qd.a de Beneficiagio da Rua Alferes Veiga Pestana n° 3, 3A ¢ Funchal - Direcao 12 44400 000 22643000 24 888,00 634400 117711890 297 13130
Regional Patriménio
53554 - Beneficiagao do Centro da Juventude 0,00 0,00 67 220,00 0,00 87 840,00 0,00 7 320,00
Reabilitagao Edificio a Adquirir 0,00 0,00 0,00 0,00 54900,00[ 830 789,50( 4 324 614,52
Equipamento Bisico, Equipamento de Transporte e Equipamento Administrativo 854531 19 969,98 35 000,00 2 707,90 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Total 2528 187,22| 1965 787,89| 2802 300,00 1289 367,66 15 516 837,42| 5 365 776,35| 6 342 970,14

E=Efetivo

0=0rgamentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

A excecao do novo edificio a adquirir, tal como atras referido que parte devera ser financiada através de um
aumento de capital, todo o restante investimento ¢ totalmente financiado através de capitais proprios da empresa,

conforme poderemos constatar nos Mapa de Tesouraria Previsionais, em anexo.
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10 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Abaixo apresentam-se os principais indicadores econdémicos:

Valores em euros (€) 2023E 2024E 20250  2025EFA 2026P 2027P 2028P
Volume de negdcios (VIN) 17 484 500 18 187 260 17552740 17347785 19103955 19901199 20598272
Outros rendimentos e ganhos 95 782 7 286 0 108 064 0 0 0
EBITDA (Cash flow Operacional) 16351 600 16867 607 15930760 16089 669 17319 434 18046990 18 712 250
EBIT (Resultado Operacional) (RO) 12862705 13342983 12290018 12522935 13458200 14186232 14670657
Resultado Liquido 5670615 5733174 4304488 4702029 4908829 5053967 4975422
E=Efetivo

O=0Oramentado

EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Do ponto de vista financeiro, a evolugao prevista ¢ a que se demonstra no quadro seguinte:

Valores em euros (€) 2023E 2024E 20250  2025EFA 2026P 2027P 2028P
Ativo 135 875 034 136 850 947 136 230 247 136 541 942 141709 527 142 074 300 142 420 233
Patrimonio Liquido 72744 812 78 603 231 82835820 83204201 93113030 98166997 103 142 419
Passivo 63 130222 58 247 715 53 394 427 53337742 48596497 43907 303 39 277 814
E=Efetivo

O=0Oramentado
EAFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Conforme podemos observar, a PATRIRAM, S.A evidencia solidez financeira ao longo do periodo em analise.
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11 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

De seguida apresenta-se o quadro resumo com o previsto no que respeita ao cumprimento das orientagdes

preconizadas no n.° 2, do ponto X, da circular n.° 1/SRF/UT/2025:

-m- oy | | ——
6vsA05 | 2007vs2026 | 200852027 Variaggo média

Orientagdes financeiras e econémicas para o triénio

Taxa de crescimento nominal PIB 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%

Taxa de crescimento real PIB 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%

Taxa de crescimento IHPC 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios (vendas e servigos prestados) 17347 784,7 19103 954,9 19901 198,7 20598 272,1 10,1% 4,2% 3,5% 5,9% N N
b) Volume de negcios ajustado 17347 784,7 19103 954,9 19901 198,7 20598 272,1 10,1% 4,2% 3,5% 5,9% S S

¢) EBIT, lig. de provises, imparidades e corregdes de justo valor 12522 934,5 13458 199,8 14186 232,2 14 670 656,7 935 265,2 7280324 484 4245 715 907,4 S S

d) EBITDA 16 089 668,5 17319 433,5 18 046 990,4 18712 249,8 1229 765,0 727 55,8 665 259,5 8741938 S S

e) EBITDA Recorrente 16 020 938,2 17 436 446,7 18 163 640,9 18 828 542,4 1415508,5 7271943 664 901,5 935 868,1 S) S

f) Resultado Liquido 4702 028,6 4908 828,9 5053 967,1 49754218 206 800,3 1451382 - 785453 91131,0 S S

q) Rentabilidade do Ativo (ROA) 9.2% 9,5% 10,0% 10,3% 03p.p. 05p.p. 03p.p. 0,0p.p. S S

h) Rentabilidade dos RH 782 683x 747 678x 788 124x 815036x - 35 005,6x 40 446,2x 26 912,5x 10 784,4x N S

i) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 5,7% 5,3% 5,1% 4,8% -0,4p.p. -0,1 p.p. -0,3 p.p. -0,3p.p. N N
j) Pagamentos em Atraso (Arrears) = ° = = = = ° = S S

k) Divida financeira liquida

Otimizagdo de Gastos

Gastos operacionais 1326 846,5 1667 508,2 1737 557,8 1769 729,7 25,7% 4,2% 1,9% 10,1% N N
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 1299 555,8 1634812,0 1703 488,0 1735029,1 335 256,2 68 676,0 315411 145157,8 N N
Gastos com o pessoal/Volume de negécios 4,1% 4,8% 4,7% 4,7% 0,7 p.p. -0,1 p.p. -0,1 p.p. 0,2 p.p. N N

Refira-se que os racios financeiros foram calculados de acordo com o definido na circular acima mencionada.

11.1 CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS

No que respeita ao volume de negdcios, a orientagao ¢ de que se preveja um crescimento gradual do mesmo e a
maximizacao das receitas mercantis.
Podemos entio verificar, que o crescimento do volume de negdcios é sempre positivo para o triénio, pelo que

se considera cumprida a orientagao.

11.2 CRESCIMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS

Relativamente aos gastos operacionals, as orientagoes sio de que estes deverao evoluir numa taxa percentual
inferior a do volume de negécios. O mesmo devera se verificar em relacio aos gastos com o pessoal e aos
fornecimentos e setvicos externos.

A excecio de 2026, esta orientacio é cumprida.

Em 2026, verifica-se um aumento de cerca de 26% dos gastos operacionais, que tem a ver nao sé com o aumento
dos gastos com o pessoal, como com os FSE, estes ultimos justificados pela subida generalizada dos pregos e
pela transferéncia para a conta de resultados dos trabalhos de conservacdo de caracter plurianual, que serdo

transferidos para resultados ao longo da vida util estimada.
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O aumento dos gastos com o pessoal deve-se nao s6 a0s aumentos previstos, como a previsao de contratagao

para um cargo de chefia e de um técnico superior, em 2026, para o Departamento Técnico.

11.3 EFICIENCIA OPERACIONAL E RESULTADO OPERACIONAL

Quanto a eficiéncia operacional, é recomendada uma otimizac¢ao da estrutura dos gastos operacionais, mediante
a reduc¢ao do seu peso sobre o volume de negbcios.

Apesar deste racio aumentar de 8% para 9%, de 2025 para 2026, depois mantém-se estavel ao longo do triénio.
Tal advém do facto dos gastos operacionais terem mantido o mesmo nivel de crescimento ao longo dos anos,
enquanto que o volume de negbcios diminuiu de 2024 para 2025 decorrente da diminui¢ao da taxa de retengao
que incide sobre as rendas, que passou de 25% (em 2024) para 17,5% (a partir de 2025), o que teve impacto no
valor das rendas devidas pela Regido (nos termos do contrato de arrendamento celebrado em 27/12/2007 entre
a PATRIRAM, S.A e a RAM), pois as mesmas sao atualizadas anualmente a taxa de 4% sobre o valor liquido das
mesmas.

Relativamente ao resultado operacional, a orientacao ¢ de que o EBIT seja sempre positivo e apresente melhoria

ao longo do triénio, o que se verifica.

11.4 EVOLUGCAO DO EBITDA E EBITDA RECORRENTE

Neste ponto a orienta¢ao aponta para a melhoria destes resultados, o que se verifica para todos os anos do triénio

em questao.

11.5 RESULTADO LiQUIDO

Também para o Resultado Liquido, a orientacao é de que seja sempre positivo, o que se verifica no triénio, e
ue apresente uma melhoria ao longo dos anos, o que apenas se verifica nos dois primeiros anos do triénio em
b

analise.

11.6 RACIO DE EFICIENCIA DE RECURSOS HUMANOS

No que concerne aos Recursos Humanos, a orientagdo é para potencializar a utilizagdo dos mesmos através de
acoes de formacao que possibilitem um aumento da produtividade, garantindo em cada ano uma melhoria do

racio do resultado operacional pelo nimero de colaboradores.
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Para a PATRIRAM a formagao profissional assume um papel estratégico na qualificagdo dos trabalhadores,
constituindo um nuicleo de esfor¢o continuo que melhora as competéncias pessoais dos mesmos e,
consequentemente, o desempenho da organizagio.

A formagao é um meio de promo¢iao do bom desempenho do cargo, formando o colaborador para que ele possa
executar as tarefas mais especificas que o cargo exige, desenvolvendo competéncias que tornem o capital humano
mais produtivo, criativo e inovador, contribuindo assim para os objetivos da organizacao.

Neste sentido, foi elaborado um Plano de Formacio da PATRIRAM, S.A. para 2024/2025, como instrumento
de planificagdao das agdes de formagao, tendo sido elaborado com base na area de atuagdo da empresa e nas
funcoes desempenhadas por cada trabalhador, que tem vindo a ser cumprido.

Mantendo a aposta na formacao e valorizagio dos trabalhadores, para o triénio em questdo, foi contemplada
uma verba no or¢amento, para a mesma, de acordo com um Plano elaborado para o efeito.

Relativamente ao ricio da rentabilidade dos recursos humanos (Resultado operacional / n.° de trabalhadores),
preve-se uma diminui¢ao em 2020, relativamente a 2025, devido a contratacao dos 2 trabalhadores mencionada

no ponto 11.2, mas depois cresce até ao fim do triénio.

11.7 NOVOS INVESTIMENTOS

A orientacdo no que respeita a este ponto ¢ de que se executem somente novos investimentos (que nao de
substitui¢ao), que proporcionem um aumento do resultado operacional e que sejam viaveis.

Ora, tal como referido anteriormente, um dos propositos da PATRIRAM ¢ adquirir edificios que se encontrem
devolutos ou nio e reabiliti-los / beneficia-los de forma a futuramente rentabiliza-los, nomeadamente através da

instalagao de servigos publicos.

11.8 REDUCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Relativamente a orientagao para que se reduzam os pagamentos em atraso, nao se aplica a PATRIRAM, uma vez

que esta nao tem pagamentos em atraso.
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11.9 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
O prazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.A., é reduzido, conforme podemos verificar no quadro abaixo

indicado.

LA DE DTS DE B e 2023E| 2024E| 20250|2025EFA| 2026P| 2027P| 2028P
(PMP)
PMP (em dias)

0 0 0 2 0 0 0

E=Efetivo
O=Orq@mentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto

Refira-se que o mesmo ¢ calculado tendo em conta o disposto na Resolu¢ao de Conselho de Ministros de

34/2008, de 22 de fevereiro (Programa pagar a tempo e horas), alterado pelo Despacho n.° 9870/2009 de 13 de
abril.
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12 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

12.1 BALANCO PREVISIONAL

BALANCO EFETIVO EFETIVO ORCAMENTADO AIZSE;I:EII‘)IQ ﬁ) PREVISIONAL
ANOS 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangfveis 37071,32 41339,81 54 423,96 26155,95 39 869,43 54 058,48 63 003,16
Proptiedades de investimento 14 849 572,35 16 505 733,35 18635 653,22 17452 419,83 32031597,89 33483 340,35 37585 679,56
Ativos Intangiveis 108 453 702,37 105191 893,26 102 632 334,19 101997 917,51 99123 042,84 99 096 249,49 97 286 342,60
Participagoes financeiras - método de equivalencia pattimonial 986 781,96 1112 026,80 1112026,80 1010967 44 1010 967,44 1010967 44 1010967 44
Outros Ativos Financeitos 5105,09 4989,83 5105,09 5122,26 5122,26 5122,26 5122,26
Diferimentos 724 849,49 773 560,41 709 123,21 815 159,57 790 314,09 649 120,76 534 151,39
125057 082,58| 123 629 543,46 123 148 666,47 121307 742,56 133000 913,94 134 298 858,77 136 485 266,40
ACTIVO CORRENTE
Clientes 31302,09 16 831,62 0,00 20 362,78 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 339133271 3654 915,68 223288744 2445793,90 2482 937,86 2597 662,73 2624 131,42
Outras contas a teceber 0,00 628,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 91 000,64 119 139,17 106 844,82 151 441,17 167 750,84 167 392,86 141 168,89
Caixa ¢ depsitos 7304 316,18 9429 888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 5010 385,42 3169 665,94
10 817 951,62 13 221403,24 13 081 580,59 15234 199,75 8708 612,71] 7775 441,00 5934 966,25
TOTAL ATIVO 135875 034,20( 136 850 946,71 136 230 247,06 136 541 942,31 141709 526,65 142 074 299,77 142 420 232,65
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/ Capital 6805 000,00 6805 000,00 6805 000,00 6805 000,00 11,805 000,00 11805 000,00 11805 000,00
Reservas legais 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00 1361 000,00
Resultados transitados 5794641523 63552 950,64 69214 22491 69 215 016,18 73917 044,81 78 825 873,73 83 879 840,80
Ajustamentos em Ativos Financeiros 961 781,96 1151 106,62 1151 106,62 1121 155,95 112115595 112115595 1121 155,95
Resultado liquido do periodo 5670 615,23 573317423 4304 488,04 4702 028,03 4908 828,92 5053 967,07 4975 421,78
72 744 812,42 78 603 231,49 82 835 819,57 83204 200,76 93 113 029,68 98 166 996,75 103 142 418,53
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 72 744 812,42 78 603 231,49 82 835 819,57 83204 200,76 93 113 029,68 98 166 996,75 103 142 418,53
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 82716,63 82 716,063 82 716,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagat 58009 749,16 53196 796,20 48 445 052,89 48 445 052,91 43753 740,84 39122 091,47 34549 346,05
58 092 465,79 53279 512,83 48 527 769,52 48 445 052,91 43753 740,84 39122 091,47 34 549 346,05
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 496,07 1098,04 0,00 7191,40 0,00 0,00 0,00
Estado ¢ outros entes publicos 34 646,08 26 631,07 4196,26 9300,33 438293 4382,93 438293
Fornecedores de Investimento 0,00 076,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 4990 990,86 4926 843,04 4862 461,71 4863 104,02 4838 373,21 4780 828,62 4724 085,14
Diferimentos 11622,98 1295364 0,00 13092,89 0,00 0,00 0,00
5037 755,99 4968 202,39 4866 657,97 4892 688,64 4 842 756,14 4785 211,55 4728 468,07
TOTAL PASSIVO 63130 221,78 58 247 715,22 5339442749 53 337 741,55 48 596 496,98 43907 303,02 39277 814,12
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO | 135 875 034,20 136 850 946,71 136 230 247,06 136 541 942,31 141709 526,65 142 074 299,77 142 420 232,65

Unidade: Euros
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12.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EFETIVO EFETIVO | ORCAMENTADO A?i%:zlgg i;% PREVISIONAL
RENDIMENTOS E GASTOS 2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Prestagio de Servigos 1748450009 | 18187 260,34 17552 740,20 1734778468 | 1910395490 | 19901 198,67 | 20598 272,13
Ganhos/ perdas imputados de subsididias, associadas ¢ empreendimentos conjuntos

Fornecimentos e servicos extetnos (490 391,66) (520 656,73) (668 030,56) (60959500 [  (742194.24) | (193 73747)  (807033,03)
Gastos com o pessoal (689 405,96) (7221983,02) (916 640,00) (M7251,52) (92531400 | (943820,28)] (962 696,09)
Outros rendimentos e ganhos 95781,74 7 286,44 108 004,45

Outros gastos e perdas ( 688) (48 884,58) (83 299,47) (37 310,02) (39334,08)] (117013,13)]  (116650,54)| (116 292,57)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 16 351599,63 16 867 606,96 15930 759,62 16089 668,53 | 17319 433,53 | 18046 990,38 | 18 712 249,84
Gastos/teversdes de depreciacio e de amottizagio (3488895,12)] (3524 623,07) (3040 741,73) (3566 734,00)] (3861233,77)| (3860 758,19)] (4041593,13)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12862704,51 | 13342 983,29 12290 017,89 12522 934,53 | 13458199,76 | 14186 232,19 | 14670 656,71
Juros e gastos Similares suportados (012293346)]  (6628151,37) (7150 272,90) (7150 274,61) (7690 011,63)| (8248 113,10)| (8 825 352,83)
Resultado antes de impostos 6739 711,05 6714 831,92 513974499 537265992 | 5768188,13 | 5938119,08 | 584530388
Imposto sobte o rendimento do petfodo (1069 155,82) (981 657,69) (835 256,95) (670631,29)|  (859359.22)| (884 152,01)] (869 882,10)
Resultado liquido do periodo 5670 615,23 5733174,23 4304 488,04 4702028,63 | 490882892 | 5053967,07 | 497542178

Unidade: Euros
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12.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

ESTIMATIVA ATE
DEMONSIRACAO DE YLD DE CALA EFETIVO EFETIVO | ORGAMENTADO | AO F“I\I:IA::)L DO PREVISIONAL
2023 2024 2025 2025 2026 | 201 | o208
Fluxos de caixa das atividades operacionai
Recebimentos de Clientes 13159 085,42 | 13681 230,96 14 513 733,38 14 334 748,60 15807 911,33 16 445 681,50 | 17130 556,18
Pagamentos a Fornecedores (750 558,99) (589 090,60) (580 632,00) (644 457,60) (793 986,24) (696 093,15) (710 015,00)
Pagamentos a0 Pessoal (542120,57) (574 615,19) (701 180,00) (579 099,67) (724 616,00) (739 108,32) (753 890,49)
Caixa gerada pelas operagdes| 11 866 405,86 | 12517 525,17 13 231 921,38 13111 191,33 14289309,09 | 15010 480,03 | 15666 650,69
Pagamento/Recebimentos de imposto sobte o rendimento 3084 688,85 3300 702,71 3526720,29 3582 149,38 2445 793,90 2482 937,86 2597 662,73
Outros recebimentos/pagamentos (11360 071,53)| (11737 201,33) (12 238 600,10) (1215357920)|  (12714530,25)| (13241 060,13)| (13 762 062,76)
Fluxos de caixa das atividades operacionais(l)| 3591 023,18 | 4081 026,55 4520 041,57 4539 761,51 4020 572,74 425235776 | 4502 250,66
Fluxos de caixa das atividades investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros R R R R - -
Propriedades de Investimento (1469 411,04)] (1936 160,57) (2093 270,00) (1281857,93)|  (15135344,00)| (2007 908,40)| (4702 265,81)
Ativos fixos tangiveis (8 545,31) (19 293,38) (35 000,00) (3 384,50) (35 000,00) (35 000,00) (35 000,00)
Ativos intangiveis (1169 456,44) - (674 030,00) (67 804,25) (408906,63)| (3256 987,94)| (1605 704,32)
Fluxos de caixa das atividades investimento (2)| (2 647 412,79) (1 955 453,95) (2802 300,00) (1353046,68)[ (15579 250,63) (5299 896,35)| (6 342 970,14)
Fluxos de caixa das atividades de fi
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - - - - -
Aumentos de capital 5000 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Juros e Gastos Similares (6,61) - - a7 - - -
Divindendos (500 284,50) R R R R R R
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (500 291,11) - - (1,71) 5000 000,00 - -
Variagio de Caixa e seus equipamentos (1)+(2)+(3) 44331928 | 2125572,60 1717 741,57 3186 713,12 (6558 677,89) (1047538,59)| (1840 719,48)
Efeito das diferengas de cAmbio - - -
Caixa e seus equivalentes de inicio do periodo 6860996,90 | 7304316,18 9024 106,76 9 429 888,78 12616 601,90 6057 924,01 5010 385,42
Caixa ¢ seus equivalentes de fim do petiodo 7304 316,18 | 9429 888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 501038542 | 316966594
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 6860 996,90 | 7304316,18 9024 106,76 9 429 888,78 12616 601,90 6057 924,01 5010 385,42
-Equivalentes a caixa no inicio do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 6860 996,90 | 7304316,18 9024 106,76 9 429 888,78 12616 601,90 6057 924,01 5010 385,42
De execucio orcamental 686099690 | 730431618 9024 106,76 9 429 888,78 12 616 601,90 6057 924,01 5010 385,42
De operagdes de tesouraria - -
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 730431618 | 9429 888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 501038542 | 316966594
-Equivalentes a caixa no fim do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo da geréncia seguinte 730431618 | 9429 888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 501038542 | 316966594
De execucio orcamental 7304 316,18 | 9429888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 501038542 | 316966594
De operagdes de tesouratia
CATIVO EM DEPOSITOS A PRAZO . . . . . .
DISPONIVEL 7304 316,18 9429 888,78 10 741 848,33 12616 601,90 6057 924,01 5010 385,42 3169 665,94

Unidade: Euros

Este Plano de Atividades e Or¢amento foi aprovado, em Conselho de Administragdo, a 30 de janeiro de 2026.
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13 ANEXOS CONTABILIDADE ORCAMENTAL
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE RECEITA

Pég. 1 de 1
ORCAMENTO: 2026 Orgamento da RAM
SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.
ORGANICA: 471020100  PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di?)?ct)%a Descricao Diploma
047016 051004 01.78 513 12.092.320 Decreto Regional 7/2007/M 12/01/2007 DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL DE CRIAGAO DA
PATRIRAM
057033 051004 01.78 513 1.000 Circular 06/0ORG/2025 31/07/2025  INSTRUGOES PARA PREPARACAO DO ORAM 2026
047016 080199 99.99 513 2.100.000 Decreto-Lei n.2 442-B/88 30/11/1988  CIRC
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.193.320
TOTAL DA ORGANICA 14.193.320
ORGANICA: 478020100  PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Di?)?(‘)?na Descricao Diploma
047016 051004 01.78 513 3.147.535 Decreto Regional 7/2007/M 12/01/2007 DECRETO LEGISLATIVO REGIONAL DE CRIAGAO DA
PATRIRAM
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.147.535
TOTAL DA ORGANICA 3.147.535
TOTAL DO SERVICO 17.340.855
R 315
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2025/10/30 Pag. 1 de 4

ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM

SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

ORGANICA : 471020100 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
047 016 0130 010102 00.00 236 00000.00000 513 127.200 127.200
047 016 0130 010103 A0.00 236 00000.00000 513 20.520 20.520
047 016 0130 0101 04 A0.00 236 00000.00000 513 227.760 227.760
047 016 0130 0101 04 D0.00 236 00000.00000 513 54.600 54.600
047 016 0130 010105 A0.00 236 00000.00000 513 83.400 83.400
047 016 0130 0101 11 A0.00 236 00000.00000 513 56.400 56.400
047 016 0130 0101 11 D0.00 236 00000.00000 513 2.640 2.640
047 016 0130 010112 A0.00 236 00000.00000 513 1.530 1.530
047 016 0130 010113 A0.00 236 00000.00000 513 23.232 23.232
047 016 0130 010113 D0.00 236 00000.00000 513 2.904 2.904
047 016 0130 010114 SF.A0 236 00000.00000 513 38.240 38.240
047 016 0130 0101 14 SF.DO 236 00000.00000 513 4.550 4.550
047 016 0130 0101 14 SN.A0 236 00000.00000 513 38.240 38.240
047 016 0130 010114 SN.DO 236 00000.00000 513 4.550 4.550
047 016 0130 010202 00.00 236 00000.00000 513 2.000 2.000
047 016 0130 0102 04 00.00 236 00000.00000 513 7.000 7.000
047 016 0130 0102 05 00.00 236 00000.00000 513 1.080 1.080
047 016 0130 010214 B0.00 236 00000.00000 513 10.725 10.725
047 016 0130 0102 14 Z0.00 236 00000.00000 513 16.245 16.245
047 016 0130 010303 00.00 236 00000.00000 513 1.800 1.800
047 016 0130 0103 05 A0.A0 236 00000.00000 513 39.780 39.780
047 016 0130 010305 A0.BO 236 00000.00000 513 123.270 123.270
047 016 0130 010309 00.00 236 00000.00000 513 6.948 6.948
047 016 0130 02 01 02 AB.00 236 00000.00000 513 500 500
047 016 0130 0201 08 A0.00 236 00000.00000 513 2.000 2.000
047 016 0130 0201 08 C0.00 236 00000.00000 513 2.000 2.000
047 016 0130 020117 00.00 236 00000.00000 513 3.000 3.000
047 016 0130 020118 00.00 236 00000.00000 513 1.000 1.000
047 016 0130 0201 21 A0.00 236 00000.00000 513 2.000 2.000
R_205
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2025/10/30 Pag. 2 de 4

ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM

SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

ORGANICA : 471020100 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
047 016 0130 02 02 01 A0.00 236 00000.00000 513 8.700 8.700
047 016 0130 02 02 01 B0.00 236 00000.00000 513 23.000 23.000
047 016 0130 02 02 02 AS.00 236 00000.00000 513 38.780 38.780
047 016 0130 02 02 03 A0.00 236 00000.00000 513 10.000 10.000
047 016 0130 02 02 08 AS.00 236 00000.00000 513 5.900 5.900
047 016 0130 02 02 08 B0.00 236 00000.00000 513 500 500
047 016 0130 02 02 09 CS.00 236 00000.00000 513 6.350 6.350
047 016 0130 02 02 09 E0.00 236 00000.00000 513 500 500
047 016 0130 020210 Z0.00 236 00000.00000 513 1.000 1.000
047 016 0130 020212 B0.00 236 00000.00000 513 1.100 1.100
047 016 0130 020212 BS.00 236 00000.00000 513 45.000 45.000
047 016 0130 020213 A0.00 236 00000.00000 513 5.000 5.000
047 016 0130 020213 V0.00 236 00000.00000 513 5.000 5.000
047 016 0130 0202 14 B0.00 236 00000.00000 513 105.760 105.760
047 016 0130 0202 14 BS.00 236 00000.00000 513 15.616 15.616
047 016 0130 0202 14 C0.00 236 00000.00000 513 20.000 20.000
047 016 0130 0202 14 D0.00 236 00000.00000 513 50.000 50.000
047 016 0130 0202 15 B0.00 236 00000.00000 513 30.000 30.000
047 016 0130 020217 A0.00 236 00000.00000 513 3.000 3.000
047 016 0130 020217 BO.AO 236 00000.00000 513 3.000 3.000
047 016 0130 020218 AS.00 236 00000.00000 513 81.850 81.850
047 016 0130 0202 20 A0.CO 236 00000.00000 513 13.530 13.530
047 016 0130 0202 20 A0.CS 236 00000.00000 513 17.629 17.629
047 016 0130 02 02 20 D0.00 236 00000.00000 513 20.000 20.000
047 016 0130 0202 20 DS.00 236 00000.00000 513 36.626 36.626
047 016 0130 0202 25 A0.00 236 00000.00000 513 41.460 41.460
047 016 0130 0202 25 AS.00 236 00000.00000 513 1.700 1.700
047 016 0130 04 01 02 00.00 236 00000.00000 513 50.000 50.000
047 016 0130 04 02 01 00.00 236 00000.00000 513 12.441.755 12.441.755
R_205
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2025/10/30 Pag. 3 de 4
ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM
SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.
ORGANICA : 471020100 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
047 016 0130 04 04 02 BH.00 236 00000.00000 513 50.000 50.000
047 016 0130 06 02 01 00.00 236 00000.00000 513 109.450 109.450
047 016 0130 06 02 03 CJ.00 236 00000.00000 513 10.000 10.000
047 016 0130 07 01 07 C0.00 236 00000.00000 513 20.000 20.000
047 016 0130 07 01 08 B0.00 236 00000.00000 513 5.000 5.000
047 016 0130 07 01 09 B0.00 236 00000.00000 513 10.000 10.000
057 033 0130 0201 21 A0.00 236 00000.00000 513 500 500
057 033 0130 0202 20 D0.00 236 00000.00000 513 500 500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.193.320 14.193.320
TOTAL DA ORGANICA 14.193.320 14.193.320
ORGANICA : 478020100 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
047 016 0130 0201 21 A0.00 000 52142.00001 513 5.000 5.000
047 016 0130 0201 21 A0.00 000 53088.00001 513 5.000 5.000
047 016 0130 0201 21 A0.00 000 52409.00001 513 5.000 5.000
047 016 0130 02 02 03 A0.00 000 52142.00001 513 319.005 319.005
047 016 0130 0202 14 D0.00 000 52409.00001 513 7.320 7.320
047 016 0130 0202 14 D0.00 000 53554.00001 513 73.200 73.200
047 016 0130 0202 14 D0.00 000 52787.00001 513 109.800 109.800
047 016 0130 0202 14 D0.00 000 52142.00001 513 56.050 56.050
047 016 0130 0202 14 D0.00 000 53088.00001 513 7.320 7.320
047 016 0130 020219 C0.00 000 52142.00001 513 4.880 4.880
047 016 0130 020219 CS.00 000 52142.00001 513 12.680 12.680
047 016 0130 0202 20 D0.00 000 53088.00001 513 21.960 21.960
047 016 0130 0202 20 D0.00 000 52409.00001 513 12.200 12.200
R_205
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2025/10/30 Pag. 4 de 4
ORCAMENTO: 2026 Orcamento da RAM
SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.
ORGANICA : 478020100 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL,SA
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
047 016 0130 0202 20 D0.00 000 52142.00001 513 32.440 32.440
047 016 0130 0202 20 DS.00 000 52142.00001 513 137.920 137.920
047 016 0130 0202 25 A0.00 000 52142.00001 513 20.000 20.000
047 016 0130 07 01 01 A0.00 000 53082.00001 513 50.000 50.000
047 016 0130 07 01 03 A0.00 000 53082.00001 513 700.000 700.000
047 016 0130 07 01 03 B0.00 000 53088.00001 513 192.150 192.150
047 016 0130 07 01 03 B0.00 000 52142.00001 513 1.057.800 1.057.800
047 016 0130 07 01 03 B0.00 000 52409.00001 513 195.810 195.810
047 016 0130 07 01 03 BS.00 000 52142.00001 513 122.000 122.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.147.535 3.147.535
TOTAL DA ORGANICA 3.147.535 3.147.535
TOTAL DO SERVICO 17.340.855 17.340.855
R_205
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ANEXO I
Fundamentacido do Orcamento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2026 ORGAMENTO DA RAM
SERVICO: 5049 PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A. Pag. 1 de 1
Total das
Tipo de Efetivo Designacao Cargo/Carreira/Grupo N¢ de postos |Renumeragdo| Subsidios |Encargos da | Restantes Despesas Retencoes Retencoes Retencoes Retepgées Out_ras
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas |com Pessoal| nafonte IRS | nafonte SS | na fonte CGA| Subsistema |retencoes na
efetivos Natal Patronal com Pessoal (exclui de Saude fonte
retencoes)
Estimativa de Despesa com pessoal | erativos reais em fungdes - Mapa Pessoal |01 Representantes Do Poder Legislativo E De 3 116.163,00 19.059,00 43.621,00 57.195,00 236.038,00 34.174,00 6.315,00 13.888,00 3.254,00 0,00
Orgéos Executivos
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 04 Dirigente Intermédio De 12 Grau 2 78.645,00 13.108,00 24.065,00 13.179,00 128.997,00 15.764,00 11.146,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungées - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em funcées - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 6 140.529,00 24.152,00 42.201,00 22.242,00 229.124,00 17.927,00 17.493,00 0,00 1.593,00 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 5 70.021,00 12.472,00 21.742,00 18.919,00 123.154,00 4.281,00 6.939,00 3.106,00 802,00 0,00
Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fungées - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal 1 923,00 0,00 219,00 141,00 1.283,00 0,00 102,00 0,00 0,00 0,00
Auxiliar
(2) Total 31-Dez-2025 17 406.281,00 68.791,00 131.848,00 111.676,00 718.596,00 72.146,00 41.995,00 16.994,00 5.649,00 0,00
B e |Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal |01 Representantes Do Poder Legislativo E De 0 11.037,00 2.141,00 3.394,00 3.643,00 20.215,00 7.191,00 400,00 1.187,00 1.010,00 0,00
com pessoal em 2026) Orgaos Executivos
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 04 Dirigente Intermédio De 12 Grau 0 1.755,00 292,00 555,00 1.645,00 4.247,00 1.844,00 254,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungées - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 1 35.400,00 5.900,00 10.610,00 5.607,00 57.517,00 6.951,00 4.915,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em funcées - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 1 46.551,00 7.028,00 13.234,00 7.467,00 74.280,00 10.591,00 1.462,00 0,00 527,00 0,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel Intermédio, 0 13.379,00 1.428,00 3.628,00 2.607,00 21.042,00 1.955,00 1.821,00 254,00 204,00 0,00
Pessoal Administrativo
Efetivos reais em fungées - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal -1 -923,00 0,00 -219,00 -141,00 -1.283,00 0,00 -102,00 0,00 0,00 0,00
Auxiliar
(3) Total Variagao 2026 1 107.199,00 16.789,00 31.202,00 20.828,00 176.018,00 28.532,00 8.750,00 1.441,00 1.741,00 0,00
(2) + (3) Total OE 2026 18 513.480,00 85.580,00 163.050,00 132.504,00 894.614,00 100.678,00 50.745,00 18.435,00 7.390,00 0,00
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Evolucao dos movimentos de pessoal

Anexo lI-A

PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Orgamento de Estado 2026

ANEXO II-A

Pag 1

Ocorridos entre

Ocorridos entre

Ocorridos entre

Movimentos 01/01/2024 e 01/01/2025 e 01/01/2026 e
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:

(1) Inicio do periodo: 18 16 16
(2) Entradas 0 0 0
Alteracao de leis organicas 0 0 0
Mobilidade 0 0 0
Regresso 0 0 0
Admissoes externas a servicos Adm. Central 0 0 2
Outros motivos 0 0 0
(3) Saidas 0 0 0
Alteracoes de leis organicas 0 0 0
Aposentacoes 1 0 0
Rescisoes 0 0 0
Mobilidade 1 0 0
Requalificacao 0 0 0
Outros motivos 0 0 0

31 de dezembro:

31 de dezembro:

31 de dezembro:

(4) = (1)+(2)-(3) Fim do periodo: 16 16 18

Por memoria :
Variacao (4)-(1) -2 0 2
Variagdo em % (4)/(1) -11,11 0 13

A evolucao do numero de efetivos deve-se ao facto do quadro de pessoal estar desajustado face ao crescimento do investimento e
do volume de trabalho, nas diversas areas da PATRIRAM.

Fonte: MF/DGO
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DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS
SERVIGO: 5049 - PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

| - Proposta de Orcamento para 2026

Memoéria justificativa do OE/2026

ANEXO V

Pag. 1

(Unid: Euros)

CGE OE/2025 I:xﬁ:lﬁéooie o AF:’e"'c:i':‘:oie Proposta Variagdo OE2026 face Variagso OE2026
- Iniciativas 2026 orcamento a OE2025 face a OE2024
RCE Designacio 2024 aprovado Pressdo na Poupanca na 2026
Despesa - 2026 Despesa - 2026 Valor % Valor %
(1) () ®) 4) ®) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) 7)=6)-2) | ®=(/2) (9)=(6)-(1)  |(10)=(9)/(1)
RECEITA 0 0
R.01 Impostos diretos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.03 Contribuigdes de Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.05 Rendimentos de propriedade 8.776.115 10.561.362 0 0 1.531.958 12.093.320 1.531.958 15 3.317.205| 38
R.07 Venda de bens e servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.06+10 Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.08+09+13+14+15 OQutras receitas 3.395.087 3.300.000 -1.200.000 0 0 2.100.000 -1.200.000 -36 -1.295.087 -38
R.11+12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R.16 Saldo da geréncia anterior 1.554.151 0 0 0 0 0 0 0 -1.554.151 -100
R.99 Transferencia Receitas Gerais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Receita 13.725.353 13.861.362 -1.200.000 0 1.531.958 14.193.320 331.958 2 467.967| 3
Por FF 0 0
Receitas Gerais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Proprias 13.725.353 13.861.362 -1.200.000 0 1.531.958 14.193.320 331.958 2 467.967 3
Fundos Europeus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transf. no &mbito das AP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Receita por FF 13.725.353 13.861.362 -1.200.000 0 1.531.958 14.193.320 331.958 2 467.967| 3
DESPESA 0 0
D.ot1 Despesas com o pessoal 0 0
D.01.01 Remuneragdes certas e permanentes 547.605 665.918 19.848 0 0 685.766 19.848 3 138.161 25
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 25.545 34.002 3.048 0 0 37.050 3.048 9 11.505 45
D.01.03 Segurancga Social 133.073 166.020 5.778 0 0 171.798 5.778 3 38.725 29
D.02 Aquisicdo de bens e servigos 303.088 737.196 0 0 -134.695 602.501 -134.695 -18 299.413 99
D.03 Juros e outros encargos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.04+08 Transferéncias 11.516.742 12.013.226 528.529 0 0 12.541.755 528.529 4 1.025.013 9
D.05 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.07 Investimento 5.533 35.000 0 0 0 35.000 0 0 29.467 -
D.06+11 Outras despesas 125.414 210.000 0 0 -90.550 119.450 -90.550 -43 -5.964 -5
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Despesa 12.657.000 13.861.362 557.203 0 -225.245 14.193.320 331.958 2 1.536.320) 12
Por FF 0 0
Receitas Gerais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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DEPARTAMENTO: SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS
SERVIGO: 5049 - PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

| - Proposta de Orcamento para 2026

ANEXO V
Memoéria justificativa do OE/2026

Pag. 2

(Unid: Euros)

Reducéo de Aumento de Pro nnd .
: " posta Variacao OE2026 face Variacdao OE2026
3 s OE/2025 Recelta ou Iniciativas 2026 Receita ou orcamento a OE2025 face a OE2024
RCE Designacio 2024 aprovado Presséo na Poupanca na 2026
Despesa - 2026 Despesa - 2026 Valor % Valor %
(1) (2 () 4) ®) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) (7)=(6)-(2) (9)=(6)-(1)
Receitas Proprias 12.657.000 13.861.362 557.203 0 -225.245 14.193.320 331.958 2 1.536.320 12
Fundos Europeus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transf. no ambito das AP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Despesa por FF 12.657.000 13.861.362 557.203 0 -225.245 14.193.320 331.958 2 1.536.320 12
EXTRAORGAMENTAIS 0 0
R.17 Receitas extraorgamentais 0 0 0 0 0 0 0 0
D.12 Despesas extraorgamentais 0 0 0 0 0 0 0 0
Por meméria
Receita Efetiva 13.725.353 13.861.362 -1.200.000 0 1.531.958 14.193.320
Despesa Efetiva 12.657.000 13.861.362 557.203 0 -225.245 14.193.320
Saldo Global 1.068.353 0 -1.757.203 0 1.757.203 0
Il - Indicadores Recursos Humanos
. OE 2025 PO 2026
Indicadores Recursos Humanos
valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 6 6
Despesa com pessoal media por pessoa 48.108 49.701
Remuneragao Média 36.995 38.098

Capitulo 01 - Impostos Diretos

NAO SE APLICA

Capitulo 02 - Impostos Indiretos

NAO SE APLICA
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Capitulo 03 - Contribuices para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentacées e ADSE

Péag. 3

NAO SE APLICA

Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

NAO SE APLICA

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

ESTIMATIVA DAS RENDAS REFERENTES AO CONTRATO DE CONCESSAO CELEBRADO ENTRE A RAM E A PATRIRAM A 21/12/2007;
ESTIMATIVA DAS RENDAS PAGAS POR ENTIDADES PRIVADAS;
ESTIMATIVA DAS RENDAS PAGAS POR ENTIDADES PUBLICAS.

Capitulo 06 - Transferéncias correntes

NAO SE APLICA

Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

NAO SE APLICA

Capitulo 08 - Outras receitas correntes

VALOR ESTIMADO REFERENTE AO REEMBOLSO DE IRC.

Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

NAO SE APLICA

Capitulo 10 - Transferéncias de capital

NAO SE APLICA

Capitulo 11 - Ativos financeiros

NAO SE APLICA

Capitulo 12 - Passivos financeiros

NAO SE APLICA
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Capitulo 13 - Outras receitas de capital Pag. 4
NAO SE APLICA

Capitulo 14 - Recursos préprios comunitarios
NAO SE APLICA

Capitulo 15 - Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
NAO SE APLICA

Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior
SALDO DE RECEITAS PROPRIAS DO ANO ANTERIOR.

Capitulo 17 - Operacoes extraorcamentais
NAO SE APLICA

Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal
REMUNERACOES E OUTROS ABONOS DO PESSOAL, INCLUINDO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO.

Agrupamento 02 - Aquisicao de bens e servigos correntes
DESPESAS CORRENTES DE FUNCIONAMENTO

Agrupamento 03 - Juros e outros encargos
NAO SE APLICA

Agrupamento 04 - Transferéncias correntes

ESTIMATIVA DO VALOR TRANSFERIDO PARA OS BANCOS, NOS TERMOS DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE CREDITOS, CELEBRADO EM 27/12/2007; .
ESTIMATIVA DE 50% DAS QUANTIAS QUE A PATRIRAM RECEBEDE TERCEIROS, NO AMBITO DA RENTABILIZACAO DE ALGUNS ATIVOS, QUE DEVERAO SER PAGOS A RAM, NOS TERMOS DO DISPOSTO
NAS CLAUSULAS 3 DOS CONTRATOS REALIZADOS ENTRE A RAM E A PATRIRAM, S.A.

Agrupamento 05 - Subsidios
NAO SE APLICA
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Agrupamento 06 - Outras despesas correntes

Péag. 5

PAGAMENTO ADICIONAL POR CONTA, IMI, AIMI, CUSTAS JUDICIAIS, ETC.

Agrupamento 07 - Aquisicao de bens de capital

VALOR ESTIMADO PARA EVENTUAIS AQUISIGOES DE MATERIAL INFORMATICO, LICENCAS DE SOFTWARE E MOBILIARIO.

Agrupamento 08 - Transferéncias de capital

NAO SE APLICA

Agrupamento 09 - Ativos financeiros

NAO SE APLICA

Agrupamento 10 - Passivos financeiros

NAO SE APLICA

Agrupamento 11 - Outras despesas de capital

NAO SE APLICA

Agrupamento 12 - Operagoes extraorcamentais

NAO SE APLICA

Saldo Global

O SALDO GLOBAL APRESENTA UMA VARIAGAO DE CERCA DE 332 MIL EUROS, QUE TEM ESSENCIALMENTE A VER COM A PREVISAO DO AUMENTO DA RECEITA.

Indicadores

O PESO DAS DESPESAS COM O PESSOAL MANTEVE-SE PRATICAMENTE INALTERADO, RELATIVAMENTE AO DO ORGAMENTO DE 2025, SENDO DE 6,30% PARA 2026.
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ANEXO XVIiI
DECLARAGAO DE CONFORMIDADE DO ORAM /2026

Secretaria: Regional das Finangas

Designacgao do Servigo: PATRIRAM, S.A.

Caddigo do Servigo: 5049

Declaro que a informacdo registada no Sistema de Orcamento de Estado (SIGORAM-SOE) esta conforme com
a proposta do or¢amento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais
declaro que a informacdo foi submetida devidamente no SIGORAM acompanhada dos seguintes documentos:

* Memodria Justificativa da proposta do or¢gamento do Servigo
* Mapa de pessoal do servigco ou organismo aprovado pela Tutela [] N/A
= Atualizagdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)
* Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos Il, IIA a 1IB)

*» Declara-se que estdo vertidas no Projeto de Orcamento todas as receitas e
despesas enquadradas no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, se N/A
aplicavel.

O Presidente do Conselho de Administragao

Data: 22/09/2025
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Connect to possibility

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos da alinea b) do artigo 182 dos Estatutos, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional de. PATRIRAM — TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A. (a
Entidade) para o triénio de 2026 a 2028, que compreendem o balango previsional, a demonstracdo dos
resultados por naturezas previsional, a demonstragao dos fluxos de caixa previsional e demais anexos
de suporte referidos no indice do relatério do Plano de Atividades e Orgamento de 2026, apresentado
pelo Conselho de Administragdao da Entidade, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais
se encontram descritos no referido relatério.

Responsabilidades do drgao de gestao sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados em conformidade com o projeto / or¢camento
constante no SIGORAM.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao

dos Instrumentos de Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdao Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinidao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdao Previsional da Entidade acima indicados. Além
disso, em nossa opiniao, as demonstra¢oes financeiras prospetivas estao devidamente preparadas com
base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as

Administragdes Publicas.

Audit | Tax | Consulting

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA

is the administrative entity of the international UHY network of independent accounting and consulting firms. The UHY network is a member of the Forum of Firms.
Escritério: Avenida Defensores de Chaves, n2 15 — 42 E/F — 1000-109 Lisboa

Telef.: 4351 217 613 330 E: geral.lisboa@uhy-portugal.pt
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Connect to possibility

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros, nomeadamente a
previsdo da fusdo porincorporagdo do Polo Cientifico e Tecnolégico da Madeira, conforme estd referido
no ponto n.2 6 do “Plano de Atividades e Orcamento 2026”, ndo ocorrem da forma esperada, pelo que
os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser

materialmente relevantes.
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