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REr-ATORTO DE EXECUçÃO

No presente Relatódo pÍocede-se à monitorizaçã"o da execução anual do Plano de Prevenção

de Riscos de Comrpção e Inftações Conexas (PPRCIC) da PATRIRAM

TITUIÁRIDADE GESTÃO PÂTRIMÓNIO PUBLICO REGIONÂL S.A. EATRIRÂM
S.A.) pata o ano de 2020, dando cumprimento âo preconizado nâ recomendação do

Conselho de Prevençío da Corrupção (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, "Os

ótgãos dirigentes máximos das entidades gestoÍâs de dinheiros, valores ou patdmónios

púbücos, seja qual fot a sua nunrteza,, devem elabom Planos de Gestão de Riscos de

Corrupção e Inftações CoÍÌexâs", os quais devetão incluir, nomeadameÍÌte, a "Elabotação de

um Relatódo Ânual da Execução do tefeddo plano".

Recomendação, que pata o ano de 2020, cttmpïe àgora" acolher.

BREYE CARACTERTZAçÃO DA EMPRESAA 31 DEDEZE,MBRO D82020

Natuteza iuddica, objeto e estrutuÍa otgaÃizacional da PATRIRÂM S.A.

A PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Património Público Regional, S.Â. foi criada pelo

Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 72 de janero, e tem como objeto a

titularidade, üansmissão, gestão, lgndifiliz2ção e reconversão de patdmónio, imobiliário ou

mobiüádo, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja o que lhe for

ttansmitido, seja o que the esteja concessionado. É uma sociedade de capitais públicos, cujas

ações representativas do capital social são, de início, exclusivamente detidas pela Região

Âutónoma da Madelr:a. O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcalizado pela

acionista útica, sendo que:

. 862.000,00€ corespondem â aumento de capital em espécie, titulado por escritua

pública celebtada em 29 de setembro de 2077, exarada a fls. de 70 a 72 v. do L" 290

do Cartório Privativo do Governo Regional da Madefua.

. 2.943.000,00€ corespondem â âumento de capital em espécie titulado por escritura

pública celebnda em21. de dezembto de 2015, exatrda a fls. de 12 a 1,5 v. do L" 299

do Cartório Privativo do Govemo Regional da Madeira. s
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De acordo com o pÍevisto no Código das Sociedades Comerciais (CSC) e com os seus

Estatutos, a PATRIRAM, S.A. possú üês ótgãos sociais:

- Conselho de Adminisúação (CA) composto poÍ um Presidente e dois Vogais;

- Assembleia Geral, compostâ poÍ um Presidente e um Secretário;

- Fiscal Único.

As competências do CA são as que estão consagtadas nos Estatutos da PATRIRAM S.Â.

(artigo 72.), cabendo ao presidente do CA representação do ôrg|o, mâs em primeiro lugar,

zelarpela corÍeta execução das deüberações do Conselho e dos testantes ótgãos sociais (cfr

atigo 13." dos Estatutos).

RECURSOS HUMANOS

Âté 31 de Dezembrc de 2079, a PÂTRIRÂM S.Â. eta constituída por:

Conselho de Adminisftação:1 ("m) Ptesidente, 2 (dois) Vogais Executivosl

1 (*) Ttabalhadot da catelra de Cootdenadot Técnico - Requisição à Direção Regional do

Patdmónio;

5 (cinco) Trabalhadotes da carrena de Técnico Supedor - Conúato Individual de Trabalho;

1 ("m) Trabalhador da czr:.erra de Técnico Superior - Conttato de Cedência Ocasional;

1 (*) Trabalhadot da canena de Técnico Ptofissional- Contrato Individual de Trabalho;

1 (*) Trabalhador da cartetta de Auxiliat Administtativo - Contrato Individual de

Trabalho;

2 (dois) Trabalhadotes da carerta de Assistente Técnico- Conuato Individual de Trabalho.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do orçamento inicial, pan o ano de 2020, ascetde a 74.724.421,0rc

subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal 529.188€

- Outras despesas correntes e de capital:70.825.093€

- Despesas de Investimento: 3.37 OJAE

RECURSOS MATERIAIS

Para realização das suas atribuições a PATRIRAM S.A. dispõe de:

- Sede - Instalações ptóprias, num edifício sito na Rua 31 deJanefuo, n." 79, no Funchal; -u
I
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INSTRUMENTOS DE GESTÃO:

- Relatório de Gestão e tespetivas contas;

- Plano de Âtividades;

- Balanço Social;

- Relatório de Atividades;

- Orçamento;

- Plano de Prevenção de Riscos de Comrpção e Infrações Conexas

A 3 de maÍço de 2020, foi aprovado uÍrÌ novo otganigtama da PÂTRIRAM SA, como

resultado do aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresarial,

e que abaixo se teproduz.

ORGANIGRAMA:

Oepartamento
Técnlco

Cooselho de
Àdmlnlstração

Secetarladodo
Conselhode

Admlnlstração

Oepartamsnto
Flnrncelro,

Admlnlstratfioe
Recursos Humonos

Unldade deObras e
lnertlmonlos

Unldade de ConseÍvâção
e Manutenção

covlD 19

A pandemia da Covid-19 ttouxe um conjunto de desafios complexos às emptesas e à

economia global, as medidas de confinamento iniciais resultatam numa tÍ^vagetrtda atividade t_n

económica, a que não foi alheia a PATRIRAM SA. 
-JA
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Numa fase inicial, o foco princtpal esteve nà g rafl(t^ da seguança dos seus colabotadores,

tendo sido apwado quais destes seriam necessários pata gatantt, sobretudo, as atividades

indispensáveis para o funcionamento da PATRIRAM, S.A.

De seguida, elencou-se quais as atividades desenvolvidas pela PATRIRÂM, S.A.

imptescindíveis de dar continúdade (que não poderiam paÍar) e aquelas que se poderiam

reduzir ou encerrâÍ /fechail desativat.

Neste contexto, e emboÍa não seja possível pÍeveÍ os possíveis efeitos futuros da Covid-19,

em 2020, não houve impactos ditetos nos colaboradores e efeitos matetiais na situação

económico -ftnancera da PATRIRAM, S.A.

Pata efeitos de monitorização do Plano, fei ç61112filizado o pedodo de 1 de janeiro de2020

a 31, de dezembro 2020.

ENÁTTSE DO PPRCIC

Com a rcvisão f atualizaçáo do PPRCIC levada a cabo no ano de 201,7 , fotam acolhidas as

recomendações do CPC, no sentido de se proceder a definição de uma nova metodologia de

controlo dos risco e monitorização das medidas implementadas, bem como a necessidade de

revisão e atualnação dos procedimentos nomeadamente nas áreas de tealizaçào de despesa,

gestão documentalr gestão de recuÍsos humanos, gestão frnanceta e patrimonial,

processamento da despesa, conftole da Lei dos comptomissos e pagamentos em atraso e das

decisões tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC, pâssou a identificar, umâ metodologia de acompanhamento,

avahaçào e atwalizaçào do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma forma getal, comunga

dos mesmos pdncípios otientadores, mas com a flexibüdade de ajustamento, imposta pela

especificidade de cada departamento da PATRIRAM S.4., acompanhado de perto pelos

tespetivos cootdenadotes setoriais.

A Revisão/atualização do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, os riscos de

gestão e cortupção, classificando-os segundo uma escala de tiscos (elevado, moderado e

fraco) em função do grau de ptobabiüdade de ocorência (elevado, moderado ou ftaco)

identificando as corÍespondentes medidas de prevenção.

=M.' 5
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Importa, igualmente, destacar nesta ânálise que o Plano passou a identificar os rìscos de

corrupção e infrações conexas, telativamente a todas às funções, âções e ptocedimentos

realizados pelos departamentos da estrutuÍâ orgànrca,incluindo os rcahzados pelo CA.

Âssim, o PPRCIC 2077 iderrdrficou 37 dscos e 61 medidas, a adotar oa jâ adotadas, para. a.

prevenção da cotrupção e inftações coÍÌexas, a que acresce Ìlm fator de risco e respetivas

medidas de controle, intoduzidâs em sede de rclatôno de execução do ano de 2079,

passando assim a existir 38 riscos e 63 medidas distribúdos da seguinte forma:

Gestão documental, dscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 7

Contratação pública, ris cos identificados :

Riscos identificados: 1 6

Medidas identificadas: 30

Gestão de recutsos humanos riscos identificados:

Riscos identificados: 7

Medidas identificadas: 12

Gestão financeita e patÍimonial dscos identificados:

Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Ptocessamento da despesa riscos identificados:

Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atÍaso:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4

_u
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Decisões tomadas pelo CA:

Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 3

Para, além da metodologia estabeleciü para tevisão/atualização do PIÁNO, a PATRIRAM

S.A. desenvolveu, junto dos seus colabotadotes, durante o ano de2020, teuniões que paÍâ

aprofundar os objetivos que se pretende com â implementação rigorosa do PPRCIC e as

consequentes altetações na otgatização que â mesma desencadeia, as quais tiveram gtande

tecetividade poÍ pâÍte dos mesmos.

METODOLOGTA DO RELATÓnIO DE EXECUçÃO

Foram disponibilizadas aos tesponsáveis, as matJizes de avaliação dos dscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de afeúem e comeÍrtaÍem a execução daquelas medidas.

Os tesultados fotam os segúntes:

Gestão documental dscos identificados:

Medidas implementa das: 7

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Conttataçio pública:

Medidas implementadas: 30

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Gestão de tecutsos humanos dscos identificados:

Medidas implementadas: 10

Medidas não implementadas: 2

Medidas em fase de implementação:0

Gestão financeita e patÍimonial riscos identificados:

Medidas implementadas: 1

Nh
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Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Processamento da despesa tiscos identiÍicados:

Medidas implementadas: 6

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atÍaso:

Medidas implementadas: 4

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

Decisões tomadas pelo CA:

Medidas implementadas: 3

Medidas não implementadas: 0

Medidas em fase de implementação: 0

A maioria das medidas encontÍâ-se jâ implementada, devendo ser assegunda a sua

continúdade.

No que cìiz respeito às medidas relativamente às quais ainda nã.o foi possível ptoceder à sua

implementação (Gestão de Recutsos Humanos), nomeadameflte, no que se refere àformação

dos trabalhadotes, as consequências do Covid 79 ao nível do confinamento foram

determinantes,patatnvnbüzat a existência de um plano de formação.

Ainda assim, participatam em ações de formação, quâtro Técnicos Superiores do quadro da

PÂTRIRAM, S.A. totali"ando cerca de 61 horas e um Coordenador Técnico reqúsitado à

Direção Regional do Património,totalìz.ando 7 horas.

CONCLUSÕES

1. Confirml-se à importância que Íeveste o PPRCIC como instrumento de gestão denfto da

otgantzaçã"o;

J)\ 8 N^
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2. Numa 
^vahaçio 

gefiênca, consideta-se que as medidas preventivas ptevistas no Plano

fotam coÍÍetas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitat os riscos identificados

de forma relativamente eflLca;z;

3. Mantêm-se as pÍeocupações de üvulgação e sensibilizaçãoparauma cultua de ptevenção

dos riscos de gestão;

4. Constatâ-se o envolvimento e colabotação dos tabalhadores da PATRIRAM S.A. no

exetcício de executar e monitorizar o PPRCIC;

5. Na sequência da tecomendação efetuada no relatório de execução de201.9,a PÂTRIRÂM

S.A. refotçou-se com mais meios humanos;

6. A inftodução de novos colaboradores, ttâ petmitir um maiot cumprimento das medidas

de ptevenção identificadas.

RECOMENDAçÕES

Face à anáüse e às conclusões explanadas recomenda-se:

A orientação dos sewiços no sentido de ptosseguirem a gestão de risco inctementando as

seguintes ações:

^) A permanenls ssrìsifilização e a cnaçáo de um sentido ético adequado aos fins a

que se propõe a PATRIRAM S.A.;

b) Os responsáveis dos Depattamentos devem ter uma contribuição mais ativa no

âmbito do Plano, designadameÍÌte na identificação de novos riscos de corrupção

e inftações coÍÌexas, proposição de novas medidas pteventivas e tevisão das

medidas de prevenção de risco já identificadas;

.) Cnação do site da PÂTRIRAM SA de modo a publicitat o PPRIC e respetivos

telatórios de execução;

d) A permanente monitoiaação dos processos asseguÍando a segtegação de funções;

") Adequação do PPRIC aprovado em2077 à nova tealidade da PATRIRAM SA;

D Elaboração de um código de conduta.

Mais se recomenda:

a) Um tefotço de recutsos humanos especializados, de fotma â asseguÍaÍ o

cumprimento do Plano nas divetsas vettentes especnlizadas;

-A 9
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b) Cnação de chefias nos depattâmentos que integtam a estrutuÍâ otgânica da

PATRIRAM SA de modo a conferir uma maior tesponsabil'ização e conttole das

atividades desenvolvidas pelos mesmos, libetando o CA parâ outÍâs ações de

controle que se afrgantern necessádas;

") O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que não form

contemplados no plano inicial;

d) Â identificação, com base no apuÍamento dos riscos, das medidas, preventivas ou

cortetivas, implementadas ou a implementàr pàta prevenir â suâ ocorÍência;

.) A continúdade na divulgação de uma esttatégia de envolvimento de toda esttutura

orgatizzcional da" PATRIRAM S.A. no conhecimento e reflexão do PPRCIC

contribuindo assim p^r^:urfla cultura de ptevenção de riscos;

D Um maior conttolo, das evidências de monitonzação do PIÁNO;

g) Aztualização anualdapategetal do PI-{.NO em função das alterações otgânicas,

funcionais que se venham avenftczt,

Funchal0S de março de2027

O Conselho de Administtzção

n,uta ild ade. c.ttão de Potrl m ó nlo
Púbtlco Reqlonol.S,^

ANEXOS:
- Matrizes de avaliação;
- Instruções de preenchimento.

-!Voq^1-
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PATRIRAM s 1\L

tituldtidode e Gcttito de Paailm6nlo
Público Beglonol,S.A.

Rrscos pE coRRUpçÃo E rNFRAçÕES CONEXAS (ppRCrC)

A elaboração do Relatório Anual de Execução consubstancia um momento de avaüação do

sucesso ou insucesso dâ implementação do PPRCIC bem como consubstancia uma

oportunidade de revisã o e 
^tsallzação 

do mesmo aftavés da identific ação de novas situações

potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevenção.

Assim, e de forma a dat cumprimento a Recomendzçào do Conselho de Prevenção da

Cotrupção, segue em anexo, por cada um dos riscos identificados, uma matnz de avahação

das medidas identificadas para controlo de tais dscos.

INSTRUçÕES DE PREENCHIMENTO

Nota 1: Os serviços devem manter a fotmztação e o tipo de lefta constante nas respetivas

màtÍtzes, nomeadamente um risco pot matnz e folha de Excel.

Nota 2: Os riscos e medidas a avaltar são os identificados no PPRCIC -2077, atuahzado em

2079, que se manteve em vigor p^ïa o ano de 2020.

(1) RESPONSÁVEL

Fatot de Risco (t\

(1 8)

Ptobabilidade de Ocorrêncra (3)

Impacto Previsto (4)

Risco (s)

Mecanismo de Contolo e

Mitigação conforme PPRCIC
2076

(6)

Âvaliação das medidas de controlo Observações

Implementação
Implementada (7)

(1 s)
Não Implementada (8)

E;frcâga

Nada efi.caz (e)

(1 6)F,ftcaz (10)

Múto Bftcaz (1 1)

Risco Residual

Alto (12\

(17)Médio (13)

Baixo (14)

Recomendação (1 e)

L



PATRIRAM "N
fì 
h,ú

lltuldtktad. e G.ttôo do Pa'irlmónlo
Públko 8eglonal,S,A.

(1) Identificação de cadl-utrra das Funções / ações /ptocedimentos, conforme referido no

PPRCIC de 2077 , que se manteve em vigor p^ra o ato de 2020;

(2) Identificzção de dsco poÍ Funções / ações /ptocedimentos, conforme referido no

PPRCIC de 2017, que se manteve em vigoÍ p^r^ o ano de 2020;

(3) Probabiüdade de Ocorência conforme referido no PPRCIC de2077, que se mânteve em

vigorparaoâno de2020;

(4) Impacto Previsto conforme referido no PPRCIC de 2017, que se manteve em vigot para

o ano de2020;

(5) Risco identificado conforme referido no PPRCIC de 2077, que se manteve em vigot pata

o âno de2020;

(6) Medidas de prevenção (devidamente numeÍadas) identifrcada no PPRCIC de 2017, que

se manteve em vigor par:à o ano de 2020,pan o risco identificado em (1)

(7) e (8) identificar, com referêncla ao númeto da medida, se a mesma se encontÍa, ou não,

implementa da;Pail"a o caso de não se encontrât implementada algama das medidas indicadas,

colocat nas observações (15) os motivos/causas.

(9) (10) (11) Avaüação de cada medida identificada em (6), com referência ao tespetivo

número. Czso a medida seja avaüadâ como nadaeftcaz, colocar nas obsetvações (16) os

motivos/causas.

(12) (13) (14) Procede-se â avahação do risco que subsiste mesmo apôs a implementaçào da

medida. Quando o risco subsistente for alto, colocat nâs observações (17) os

motivos/causas.

(18) Identificar o Responsável pela implementaçàof motttonzação das medidas confotme

identificado no PPRCIC de 2077, que se manteve em vigor pàrà o ano de 2020.

(19) Neste câmpo os serviços devem pÍopoÍ, de forma fundamentada, a necessidade de

altetzçáof suprimento do risco e/ou medidas identificadas no PPRCIC de 2077, que se

manteve em vigor pàre- o ano de 2020, nomeadamente, por altetzção da, otgânica, por

inexistência do risco, tneltcâcia da medida proposta, etc.
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