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1 TNTRODUçÃO

A PATRIRAM -Tituladdade e Gestão de Património Público Regional, S.A. (doravante PÂTRIRAM, S.A.), foi

cnada pelo Decreto-Legislativo Regional n." 7 /200UM, de 72 de janeiro e tem como objeto a titularidade,

transmissão: gestão, rendibiüzação e Íeconversão do património, imobiliário ou mobiüário, do domínio ptivado

da Região Autónoma da Madeira, seja o que the for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

A concessão foi adjudicada à PATRIRAM, S.A. attavés do Decreto Legislativo Regional n." 23-A/2007 /M, de

17 de dezembro, diploma que também apÍovou as bases da concessão, de acotdo com as quais foi celebrado o

contÍato de concessão.

A sua constituição decotreu da necessidade de encontrâÍ ÍÌovos modelos de tentabilização e tacíonahzação do

património mobiüário e imobiliário, propriedade direta da Região Autónoma da Madeira, no respeito pela boa

gestão e correta aphcação dos dinheiros públicos.

O pnzo de duração da concessão é de 50 anos, renováveis nos teÍmos definidos no respetivo contrâto.

Nos termos daahneab) do artigo 12." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., âÍÌexo ao tespetivo diploma decttação,

compete ao conselho de administÍação "F,laborar os planos anuais e plurianuais de atividade, bem como o

oÍçamento e demais instrumentos de gestão.".

Nos termos do artigo 9." dos Estatutos da PATRIRAM, S.4., compete à assembleia genl:

ò "A definição de objetivos essenciais à sociedade, no cumpÍimento do seu objeto e p^ta a promoção do

desenvolvimento regionaf';

b) "Aprovar os oïçâmeÍìtos anuais de exploração, de investimentos e financeiros, bem como as tespetivas

ztwahzações que impliquem redução de resultados previsionais, acréscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financiamento, acompanhados do respetivo paÍecer do fiscal único."

Â PATRIRAM, S.4., é uma sociedade de capitais exclusivamente públicos, cujas ações representativas do capital

social são exclusivamente detidas pela Região Autónoma da Madeira.

O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente reahzado. Encontra-se registada na Conservatônz- do Registo

Comercial do Funchal, sob a Matrícula n. " 511 273 096. Tem a sua sede à Rua 31' deJaneuo n." 79 - Funchal.

O referencial contabilístico das demonsftações fìnanceiras da PATRIRAM, S.A. é o Sistema de Normaüzaçào

Contabilística (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n3 792/2075, de 11 de setembto.
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2 ENQUADRAMENTO

As empresas públicas teclassificadas, p^Í^ além da obrigatoriedade de envio dos elementos no tefetencial da

contabilidade pública, encontÍâm-se também obdgadas ao seu envio no teferencial contabiÍstico normahzado

em vigor na entidade (SNC-AP).

É o .rro da PÂTRIRAM, S.A. sendo que os documentos deverão ser adequados aos recuÍsos e fontes de

fi.nanciamento disponíveis, estando estes consequentemente, em conformidade com o proietofoÍçâmento

constânte no SIGORAM.

No entanto,rtme-vez que na elaboração do orçamento em contabüdade pública, não é possível integtar o saldo

de gerência, existem alguns ajustamentos no oÍçamento em SNC-ÂP, em relação ao submetido no SIGORÂM.

No orçamento em SNC-ÂP a estimativa païa o final de 2022 fot efetuada com base ÍÌas contas teais até 30 de

junho de2022, 
^p^r:dt 

das quais se ptojetou o nível de realização previsto p^ï^ o final do exetcício, com bâse no

conhecimento da atual atividade da emptesa e, respetivos gâstos.

A PATRIRÂM, S.A. tem uma patícipzção de 5o/o no capital social da sociedade Gesba - Empresa de Gestão do

sectoÍ dzBanana,Lda., que corresponde àumaquota no valor nominal de 25.000,0ffi,totahzando o capital social

da paricipada, o valor de 500.000,00€.

Esta particip ação étegistada e atuahzadaanualmente, através do método de equivalência patdmonial. No eÍltânto,

à data da elabonção deste oÍçamento, nã"o ê conhecido o orçamento da Patticipada, pelo que â referida

atuahzação da parttctpação não está refletidâ nas contas.

À drt" dz elabonção do presente Orçamento, encontÍa-se em cuÍso o Plano de Atividades do Biénio 2022/2023,

aprovado em Assembleia Geral a 30 de mâÍço de 2022, cuja c6pia ânexamos ao presente documento.

Â situação pandémica que se viveu em 2020/2021,, decorente da doença Covid-19, já se enconúa estabihzada,

pelo que este instrumento previsional foi elaborado no pÍessuposto de que, em 2023, e tal como aconteceu em

2022, jâ não voltarã"o â seÍ decretadas medidas de combate à pandemia que afetem o normal funcionamento da

atividade da Empresa.

Âctesce que a situação que se vive no Mundo desde 24 de feveteiro de 2022, devido à Guera naUcràtia, tem

tido algum impacto aníveleconómico nas empÍesâs, em consequência da cdse energética vivida na Europa bem

como todos os constrangimentos com os tÍânspoÍtes e a circulação dos bens nos espâços internacionais, que

Destatêm contribúdo em grande escala patt- o aumento dos preços, que se reflete no aumento da

\,
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fotma, este oÍçamento reflete um aumento getal nos gastos, que não decortem de encatgos plurianuais iá

contÍâtuâlizados.

Para 2024, foi considerado um âumento de 2o/o paÍa os fornecimentos e serviços exteÍnos, com base no IPC, de

âcoÍdo com as projeções do Banco de Portugal, de junho de2022,p^r^ o ano de 2024,tendo sido considetada a

mesma peÍcentagem de aumento pata2025.

Importa também saüentat que, o Plano de Âtividades e Orçamento, p^r^ além de seÍ uma fenamenta

fundamental da gestão anuaI, é também fleivel, sendo consequentemente ajustável a quaisquet medidas de

coreção ou decisão que venham a ser tomadas no decoret do exercício.

Âssim, deverão cumpdr as determinações legais, respeitat as orientações governamentais em vigor e, outÍâs

odentações definidas pela tutela.

Abaixo apÍesentam-se os pdncipais indicadores económicos:

Yalores em euros í€) 2020E 20218 20220 n2zE,F^ 2023P 2024P 2025P

Volume de negócios (VN)
(ìanhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e

Outros tendimentos e ganhos

EBÍI'DA (Caú flow Operacional)

tiBI'I' (lìesultado Opetaciona) (RO)

Rcsultado liquido

75 786 290

45 357

24264
14 107 523

10 773 321

4 694975

15 811 448

28786
7 769

14 838 994

11 491 314

5 300 475

16 821 567

0

0

75 659 364

12349 014

5 537 870

16 483 166

0

60 710

$ 2067A5
17 803 927

5 763 696

17 467 910

0

0

76293 628

12831 062

18 309 122

0

0

t7 726 340

13 558 243

5 773 370

19 028 377

0

0

17 836 626

14229't24
5 835 0545 532759

l,l=llfcctivo
()=Orçamentado

[ìFÂ=tsstimativa Até tìinal do Áno

P=Prcvisto

Do ponto de vista fìnanceiro, â evolução prevista é a que se demonstÍa no quâdÍo seguinte:

Valores em euros (€) 20208 202;tE 20220 2022F,FA 2023P 2024P 2025P

Ativo
Patdmonio Liquido
Passivo

136 497 369

58 422972
78 074397

136327 609

63 272 179

73 115 430

136 168 234

ó8 186 586

67 981 648

135 392 941
67 259 347

68 133 594

135877 615

72791 506
63 086 109

136 716 111

78 504 876

58211 235

137 738291
84339 930
53 398 361

ll=Ìlfcctivo

O=(Jrçamcntado

liÁFÂ=Flstimativa Âtó Final do Ano

P=Previsto

Conforme podemos observar, a PATRIRAM, S.A evidencia solidez ftnancerra ao longo do pedodo em análise.
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3 OBJETTVOS

3.I ATIVIDADES

3.I.I CONCLUIDAS

A PATRIRÂM, S.A. durante o ano de 2022, terminou diversas empteitadas nomeadamente:

a) Beneficiação da Sala dos Ptofessores da Escola Secundária Francisco Franco;

b) Substituição da Cobertura do Edifício da AT-RAM;

.) Beneficiação das Instalações da'UCAD'E'CDT', localtzadas à Rua da Alegria n." 37f 2", no Funchal.

3.L.2 EM CURSO

Atuâlmente, encontÍam-se em curso as seguintes empreitadas:

I - Reabiütações profrtndas

Empreitada de Reabilitação do Prédio localizado à Rua São Pedto N."s 23, 25 e27 no Funchal

oData de início: 2022;

oData prevista de conclusão: dezembto de 2023;

o Objetivo: Reabilitação integral do edifício para,

instalação dos serviços da Direção Regional de

Inovação e Gestão da Secretaria Regional da Educação

que, presentemente, estão instalados no 'Edifício
Oudinot' e 

^ 
p^gat uma renda a privados;

o Prédio propriedade da PÂTRIRAM, S.4..

Empreitada de Reabilitaçáo do Ptédio localizado à Rua do Seminátio N."s 6 e 8

oData de intcio: 2022;

oData prevista de conclusão: julho de 2023;

o Objetivo: Reabiütação integral do edifício p^ta'

instalação dos sewiços da Direção Regional de

Planeamento, Recursos e Infraestruturas da Secretaria

Regional da Educação;

o Prédio concessionado à PATRIRÂM, S.A"

W
F'\
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fI - Obtas de Consenação/benefrciação

Empreitada de Beneficiaçio do Edificio da Diteção Regional da Cultuta (DRC)

Empreitada de Reabihtaçáo do Laboratódo Regional de Engenhada Civil (LREC)

oData de nicio:2022;
oData prevista de conclusão: dezembro de 2022;

o Objetivo: reparação de patologias païa garanú as

condições normais de segurança e funcionamento do

edifício, aliadas a uma intervenção de reparação e

pintum das paredes;

o Ptédio concessionado à PATRiRÂM, S.4..

cData de'trício 2022;

oData prevista de conclusão: janefuo de2023;

. Objetivor rcpanção de patologias para ganntir as

condições normais de segumnça e funcionamento do

edifício, aüadas ^ trma intervenção de reparação e

pintum das patedes;

o Prédio concessionado à PATRIRÂM, S.4..

oData de tnicio: 2022;

oData prevista de conclusão: al>d. de 2023;

o Objetivo: Reabilitação exterior do edifício tendo em

vista a teparaçã.o de patologias e conservação do

património;
o Prédio concessionado à PÂTRIRAM, S.Â..

Empreitada de Beneficiação Extedor do Edificio do Conservatódo - Escola das Artes da

Madeita

\$\h
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3.I,3 NOVOS INVESTIMENTOS

I - Ptóximos investimentos

Empreitada de Reabiütação do Edificio Locafizado à Rua Nova de São Pedro - Antigas Instalações

da Junta de Freguesia de São Pedro

o Em fase de contratuabzação da empteitada (anáüse das

propostas);

oData de início ptevista: abtl.de2023;

oDataprevista de conclusão: julho de2024;

. Objetivo: reabiütação integral do edifício pan instalação

do 'Museu do Max e da Música Tradicional Madeirense';

o Ptédio ptopriedade da PATRIRÁM, S.4..

No âmbito da conservaçáo/beneÍiciação de edificios, seja os que lhe estão concessionados, seia os

que pertençam ao patÍimónio pÍópÍio da PATRIRAM, S.4., está em curso o procedimento por lotes

pat^ 
^ 

contÍatualizaçáo das seguintes empreitadas:

a) Reparação e reconstrução de muros de suporte - Quinta Magnôha, Funchal;

b) Intervenções em recintos desportivos e espaços exteriores - Quinta Magnóüa, Funchal;

c) Execução de Cabine patalnstalação de Simulador Virtual de Golf - Quinta Magnóüa, Funchal;

d) Cobertura do Campo de Ténis n." 03 - Quinta Magnóüa, Funchal.

\^ 8
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ff - Outtos investimentos prcuistos

Pata 2023, no que se refere a novos investimentos, prevê-se a elabonção dos Ptojetos de ArqútetuÍa e

Especiaüdades e lançamento do procedimento de contatwalnaçã"o das empreitadas pata os seguintes prédios:

Reabilitaçáo da Quinta Valentim

o Objetivo: reabiJitação integral do edificio para instalação

serviços púbücos, que se encontrem a p^gat rendas a

pdvados;

Este imóvel tem especial interesse pois, dada a sua

ptoximidade à Quinta Magnóüa, reúne condições para

proporcionar uma extensão da mesma, aúavés da

construção de um parque de estacionamento que irá

permiú uma maior oferta da capacidade de

parqueamento parz- os mútos utentes/visitantes da

Quinta;
o Prédio propdedade da PATRIRAM, S.4..

RemodelaçãLo/beneftciação do Centro de Abastecimento de Produtos Agtícolas do Funchal

r Objetivo: rcabthtação do edifício, saüentando a

substituição da sua cobertuÍa em fibtocimento e a

remodelação das instalações elétricas;

o Prédio concessionado à PÂTRIRÂM, S.Â..

Ampüação do Prédio localizado na Rua Alfercs Veiga Pestana n" 3,3A e 38 - Funchal - Direção

Regional Património

o Objetivo: Âmpliar as atuais instalações da Direção

Regional do Património, de forma a dotar as mesmas de

mais funcionalidade, nomeadamente, criando mais

espaços de trabalho e de arquivo;

o Ptédio ptopriedade da PATRIRAM, S.A.'

P\
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Construção de um edificio localizado na Rua 31 de Janeiro, n." 79

. Objetivo: Construção de um edifício com a finalidade de

instalar uma residência universitária, constituída por

cetca de 90 camas, uma loja ao nível do tés do chão para

instalação de sewiços públicos e uma cave pata

parqueamento automóvel;

o Prédio propriedade da PÂTRIRÂM, S.4..

3.t.4 CONSERVAç^O / MANUTENçÃO DE EDIFÍCIOS

Relativamente à conservaçãofmanutenção dos edificios, a PATRIRÂM, S.Â. darâ continúdade âos

procedimentos anteriormente lançados e contÍatualizados dos quais se destacam os seguintes serviços:

a) Manutenção de Equipamentos de Seguança Passiva;

b) Manutenção de Instalações Especiais;

") Manutenção de Elevadores;

d) Manutenção deJardim dos edificios da PATRIRAM;

.) Desinfestação e conttolo de ptagas da Quinta Magnóüa;

D Segurança da Quinta Magnóüa;

g) Serviços de limpeza da Quinta Magnôba;

h) Manutenção dos Jardins da Quinta Magnólia;

1) Manutenção do Eqúpamento Hidráulico da Quinta Magnólia;

D Manutenção Eqúpamento do AVAC da Quinta Magnólia;

k) Manutenção Eqúpamento de ITED da Quinta Magnólia;

l) Manutenção da ETAR da Quinta Magnóüa.

ï-
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3,2 RECURSOS HUMANOS

Dotar â PÂTRIRÂM, S.A. de meios técnicos e humanos aptos e eftcazes pan 
^ 

pÍossecução dos objetivos, é

algo a pÍomoveÍ em função das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos descritos no pÍesente documento, conjugados com o volume de investimentos a reahzat associado

aos procedimentos legalmente exigíveis reclamam, poÍtânto, o reforço dos quadros de pessoal da PATRIRÂM,

S.A. sob pena de tnvíabtltzação de grande paÍte dos mesmos. Nesse seguimento, a PATRIRAM, S.A. podetá ter

a necessidade de proceder a novas contratações.

3,3 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIÁRIO

Na prossecução dos seus objetivos e Íìa implementação das tespetivas medidas anteriormente descdtas, a

PATRIRÂM, S.A. deverá atndaprocuÍâÍ pÍomoveÍ a colocação de imóveis integtados no seu acervo paüimonial

ou, que venham a ser transferidos pata a sua esfeta de atuação, junto de terceitos que coÍfespondam a entidades

públicas ou privadas, por forma a permiú aunlização de uma parte significztfva do património da PATRIRAM,

S.4., operando assim, em condições normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, o Conselho de Âdministnçào entende que todas as operações de gestão ou

rentabiJtzação do âcervo patrimonial da PATRIRAM, S.A. sejam sempre justificadas por cdtédos normais de

mercado, independentemente da entidade com a qual cada opetação é contatadz. Por isso o Conselho de

Adminisúação entende dever sempre pautert as suâs atuações e âs pÍopostas a efetuar por cdtérios de mercado,

estabelecendo-se como princípio cental par^ 
^gestão 

do acervo paüimonial da PATRIRAM, S.A. a vigência de

cond"ições de mercado na coÍÌtÍatação com a RAM e serviços despetsonaüzados ou departamentos nela

integrados.

À semelhança do que tem vindo a acontecel, o Conselho de Administração prívtleglzrânâ sua conduta a obtenção

do reqüsito de que, todos os imóveis a integm na PATRIRÂM, S.A. seiam obieto de avahzção pot entidade

idónea experiente, pré-identificada pelo próprio Conselho de Administração, com vista a determinat o valor que

devetânoÍteâr a tespetiva valonzaçâo, gestão ou arendamento, o mesmo se âplicândo naturalmente, sempÍe que

for consider:,dauma operação de alienação de imóveis ou outros ativos pertencentes à PATRIRÂM, S.Â..

\^
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O Conselho de Administtação entende ainda útil sensibilizat a acionista RAM pata a conveniência de promovet

uma identificação coniunta de outros advos que possam set afetos ao acet.vo patrimonial da PATRIRAM, S.A.

e que possam tevelar-se úteis à intewenção desta no mercado imobiüário da RÂM.

O Conselho de Âdministnção entende que estâ log1ca de funcionamento pode set estendida â ceÍtos imóveis

integrados no domínio pdvado da RÂM, com potenciai de funcionâmento simultaneamente como regulador do

mercado, mas também como estímulo à sua utthzação eficiente, e que possam set integrados Í1o âcervo

patrimonial da PATRIRAM, S.Â..

RELAçOES INSTITUCIONAIS COM A RÂM3.4

Atenta a Ítat:ur:ezz- simultânea de acionista única e de concederrte, a PATRIRAM, S.A. assegutará sempte uma

telaçào institucional clal:- e tÍanspâÍente com a RAM, ptomovendo um diálogo constante quanto às atividades

desenvolvidas, bem como, quânto aos objetivos preconizados para a PATRIRAM, S.4..

Neste sentido, o Conselho de Administração propõe-se submetet à vahdaçáo da Assembleia Geral da

PÂTRIRAM, S.Â. (e consequente da RAM enquanto acionista único da sociedade) o presente documento.

Pa1;- além disso e, ao nível das condições económicas a pnticãt flas relações a estabeleceÍ com a RAM, o

Conselho de Âdministrzçáo entende devet sempfe pautâÍ as suas atuações â pÍopostas a efetuar pot critédos de

metcado.

N\^
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4 PI-ANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No período em análise Q023 a2025), a PATRIRAM, S.A. estjma um Investimento na ordem dos 17 milhões de

euÍos.

Valotes em euros (€) 2020E 20218 20220 2022F,FA 20?3P 2024P 2025P

Investimento 1 089 118 1 145 439 4 943 872 3 058 354 4 072 1,28 5 857 702 6 887 155

Ì:ì=Lìfctivo

O=Orçamentado

lilìr\=Flstimativa Àtó Final do Ano

l)=Ì)revisto

Podemos veïifrcarno quadro abaixo o detalhe dos investimeÍÌtos, salientando que os mesmos estão âpÍesentados

numa peÍspetiva de tesoutaria, ou seja, incluem IVÂ e na ôíc do previsto em SNC-AP:

VúÈ3 ao cüDg

E=Efetivo

O=Orçamenudo

EFA=Estinativa Âté Final do Áno

P=Previsto

Refra-se que a fonte de financiamento do investimento é 100o/o aftavés de capitais própdos da empresa' ou seia'

não hâÍecuÍso 
^ 

capítalalheio, confoÍme poderemos constataÍ nos Mapa de Tesouraria Previsionais, em anexo.

AA-
\r ,,

20208 202t8 20220 20228F^ Z0'J,P 20uP 2025P

52131 - r\quisição de Edificios 430 000,0( 0,0t 500 000,0t 6 81ó,31 0,0( 0,0t 0,0(

52132 - tlmpreitada de Reabilitaçâo do Pródìo localizado à Rua do Seminário N."s 6 c 8 no lìunchal 31 971,32 4 880,0( 35ó 870,0( 315 ó52,Í 231 313,0(. 0,0t 0,0(

52133" limnrcitrrla dr Rcabrlitrçào do l)nrilhào tJa Escola laimc \Íoniz t62882,ü 0,0( 0,0( 0,00 0,0t 0,0( 0,0r1

i1860 - Irmprcit:rda de Ììcrbilitação do Prédio localizado à lìua São Pcdro N."s 23, 25 c 27 no Iìunchaì 213 313,5t 0,0t 2 027 560,0( 690 869,05 1 ó42 710,11 0,0( 0,0(l

i2406 -llcncficiação do [dificro Ì,ocalizado à Avemda das Comunidtdes trÍadeircnses, n." 23 0,0( 0,0t 221 649,6( 0,0c 0,0( 0,0( 0,0c

í240?-Ììeabilitaçâodo tidificioLocalizadoàlÌuaNovadeSâoPcdro-r\ntigaslnstalaçôcsdaJunatle

:ìrcqucsia dc Sào Pedro
0,0t 1) ntn n( 291 152,0( 54 903,0C 9i3 882,0( 716 042,0( 0,0c

;2408 - lìcâbilitâção do Edificio do Consenatório - Lscola Ptofisionnl drs i\ttes da N'Íadeira 0,0( 0,0t l13 460,00 470 6r5,0C 107 501,5t 0,00 0,0(

i2409 - ÌÌcmodclaçìo do Ccntro de i\bastecimcnto de Produtos Agicolas do lìunchal 0,0( 0,0( 99 555,00 0,0t 89 670,0r 1 650 965,00 885 415,0t

i2410 - Rcrbilitaçâo da Cobcrtura da ÌlscolaJaime Ì\Íoniz 0,0t 178 594,2( 0,0c 0,0[ 0,0( 0,0t] 0,0(.

í2142 - Gcstio c NÍanutcnçào dc Ìidificios 2tT 064,4', 931 268,4Í 1 229 333,0t 1 104 572,1c, 738 696,3Í 0,0c 0,0('

í2?8? - Rcabilitação do l.ldificio Quintâ Vâlcntìm 0,0( 0,0( 92232,0C 351 016,4.r 109 800,0( 6.14 1ó0,0c 2221 620,01.

ÌÌmpreitada dc lÌencficração dt Rut Âlfcrcs Verga Pestana n" 3,3i\ e 38 - Funchal - Dicçào

Patrimónro
0,0( 0,00 0,0c 0,0( 3ó 905,0( ó87 775,0C 0,0(

í3091 - !ìmpreitada de lìencficiaçâo da Rua 3 1 dc Janeiro, n.' 79 0,0( 0,00 0,0( 0,0t I t7 120,00 2 110 260,0( 3 761 620,0(

llásrco, de e Âdmimstrativo 3 886,0: I 753,87 ó 000,0t 33 879,1: l8 500,00 18 500,0t 18 500,0(

Total 1089 11?,?{ 1 145 438,55 4 943 811,60 3 058 353,?t 4 01212Ã,01 5 857 ?o2,oo 6 88? 155,0t



"NPATRIRAM

s eNÁusE DAS pRoJEÇÕBs ncoNóMICo-FINANCEIRAS

As projeções económico-fìnanceiràs p^r^ o pedodo de 2023 a 2025, apontâm como 1â referido, pata tesuitados

operacionais positivos e cÍescentes ao longo do período em análise.

A PATRIRÂM, S.A. também âpïesenta resultados líqúdos positivos ao longo dos anos em análise.

Vejamos em detalhe nos quadros seguintes:

zrmB mztv mno mnEFA m2iP n24P m25P

Vendrs c prcstaçâo dc serviços

Ganhos/pcrdm imputados dc subsidiárias, asociadas c cmpreendimentos coniuntos

Outros rcndimenlos c ganhos

Rendimentos Operacionais

lìornccimentos c sen'iços c\teínos

Outros Sst0s
Inparidadc dc dír'idas a rcccbct (pcrdas/rcversòes)

(ìastos com o pcssorl

Cash costs operacionais (GO)

EBITD A (Cash llov opencional)

Margem EBITDÂ (70)

(ìastos dc dcpreciações c dc amortizaçào

EBIT (Resultado operacional)

Margem EBIT (7d

Gnstos Ì)erdas - Custos rclacionados com o contrato de cessào de créditos

Resultâdo ântes de impostos

Imposto sobrc o rcndimcnto do período

15 186 290

45357

24264

l5 255 911

(594205)

(6s 10ï

15 811 448

28786

7 769

15 848 003

(41e 16e)

(5e 389

16821ffi1

(522201)

(34 710)

ó0 ?10

t6 543871

(631 165)

(42 634)

l7 467 9t0

(457 911)

(37 660

t9 028n7

(4ió l 18)

(36e22)

t83*9n2
(446182)

p7 28e)

(678 710)

(t182784

fi0Ám
94%

(3 s68 oe7)

13558U3

14%

(6 628 151)

6 930 092

(1 216723)

5 ?13 370

16821567 1ó4831óó 11 {)7910 18309122 19028377

Resultado liouido do oeríodo

(4e5 07E

(1 r54 388)

t4 r0t523

92o/o

Qn8204
t017332t

TlVo

(4 701 86ó)

6 0?1 455

0 376 481)

4 694 9?5

(s3o 4s0

0 00e 00e)

14 838 994

94%

(3 347 ó80

11 491 314

7ïVt

(5 160 434

6 330 877

(1 030 402)

5 300 4?5

(605292)

(rc2n3)
15 659 364

93%

(3 310 3s0)

nu90t4
130/o

(5 633 el 1)

6 715 103

(r77m)
5 537 870

$63n3)
(1 33? 1?1)

Í.5206105

920/0

p 442779)

11 803 927

n%
(5 633 e10

6 1?0 0ró

(1 00ó 31e)

5 163 696

(678 710)

(n4?Â2)
t6zfi6n

930/o

Q 462565)

12831062

13%

$r22em
6 ?08 135

(r 175917)

5 532 159

(ó78 710)

(1 191 750)

17 8366?Á

940/o

Q6u 502)

t4n9la
7íVo

Q $0n3)
? 0?8 851

(1 243797)

5 835 054

lÌ= Ilfcc tivo

O=Orçrmcntrdo

[ìlìr\=lìtinatira r\tó lìind do r\no

Rácios 20208 2n2tB 2023P 2024P m25P2022í) 2022E,F^

Indicadores de eficiência
(ìash costs opcracionais/lìBITDA (0/o)

(ìastos com o pcssoaÌ/llllt'l'DA (9ir)

'ÌYo

4Yo

0%

7%

40/o

00,,0

7%

4%

2o/o

9o/o

4%

700/o

7%

4'/o

740/o

'lo/o

4o/o

7%

8o/o

4o/o

9o/o'l'axa dc variacão de sâstos con o ocssoal í%)

Rentâbilidade e cÍescimento

I ìllll't)À/lìendirnentos operacionais ('r'o) 92% 94Vo 94i/o

40/,,

94oio

5%

93%

60/o

93%

6%4%5o/o

92%

'lhxa dc crescimcnto dos rcndimentos oocracionais (70)

lìOÌÌ (lìentabilidadc dos capitais própnos)

ÌìOÂ (Rentabilidade do ativo) 4%

10orô

70k

1%

100./o

8%

4%

9o/o

8o/o

4o/o

90,6

8%

4o/o

8%

8%o

3%

8%

8%

4%

9%Ìì(X)lÌ (ììentabiJidade dos capitais investidos)

l.:=lìrttiYo

O:OÍçâmcntndo

Iil..\=tìtimarivâ r\tó Ìriìal do 
^no

P=l)rcvisn

Anaüsando os Íácios, veÍifica-se que queÍ o peso dos gastos oPeÍacionais (GO) no EBITDA, quet o peso dos

gâstos com o pessoal no EBITDA, mantêm-se constantes ao longo do período em anáüse.

A taxa de crescimento dos rendimentos opeÍacionais também se pÍevê constante pâÍa os 3 anos.

ì\tA
l4

\



'#
PATRIRAM
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No enquadrâmento do ponto 2 deste documento, refita-se que o âumento da taxa de crescimento dos

rendimentos operacionais, engloba o conftato de arrendamento entÍe a PATRIRAM, S.A. e a Região Autónoma

da Madeira, do espaço designado "Quinta Magnólia", que se prevê celebtat jâ com efeitos a jarero de 2023,bem

como que a celebtação de um conúato de arrendâmento do "Café" instalado no edifício designado pot "Museu

Vicentes", pata zlém das rendas pagas à PATRIRÂM, S.Â., pela Região e pot algumas entidades privadas, pela

ocupação dos edifícios cuja gestão é da responsabiüdade da PATRIRAM.

O valor das referidas rendas é annltzado anualmente (nos termos do contrato de arendamento celebrado em

27 /1,2/2007 entre a PÂTRIRÂM, S.Â e a RAÀtf), àtaxa de 4o/o.

O quadro abaixo evidencia o Orçamento e Plano Plurianual de tendimentos e ganhos

Rendimentos e ganhos íEurcs) nnB nztB nno 2qnBEl^ N?3P N2AP n25P

Ììendas

Cobradas r cntidadcs dependcntes do Govcrno Rcgonal

Outras cntidades (lìendas mensais e anuai$

Total Prestações de seniço

Outtos rcndimentos e ganhos

15 156 588

29702

15 186 290

(,9 621

1528591t

15 757 986

53 462

15 811 448

36 555

l5 848 003

16 698529

123038

1682r567

0

16821567

16 366129

117 038

L6 483 167

60 710

16 543 877

n 339706

128204

t1 461 9r0

0

18 178 354

130 768

B3Ã9A2

0

18 309 122

18 894 993

133 383

$0n377

0

190n311l7 441 910Total

Il=llfctiro

O=Orçmentado

l,lFÀ-lìtinrtive i\té lìinal do t\no

l=lÌcú*o

Podemos verificat que o gÍosso dos rendimentos deriva das rend^s cobr^d^s a entidâdes dependentes do

Governo Regional e que se coÍÌcentÍa na rubrica de'Prestação de Serviços'.

Os quadros seguintes evidenciam o Orçamento e Plano Plurianual de gastos e peïdâs, pelas principais rubricas:

Fornecimentos e sefviços extefnos

zXnO 2rnEEl. nn? nzApFomecimentos e senicos extemos íEurcsì 2T20,E nzlB 2025P

'l'nbalhos especializados

Vigrlância e seglrança

Consen'ação c rcparação

Segrros

Limpcza, higene e confono

Outros

6414'

72379

290171

50923

62M8

53923

70 958

72319

93349

48 041

85329

49 114

79ü3

11? 850

182971

43115

nn5
77 367

90326

69 200

305 858

44013

59 703

ó2 065

1052n

70931

59U7

45 700

96314

79 857

107 326

72350

6t 024

46 614

98 301

81 161

109 473

73191

62244

41 546

100 268

u791

ü6118Toal 594205 4r9 169 5n201 ó31 1ó5 457 911 46()782

!l=llfetivo

O=O4mcntado

Elìrt=llstimativa Átó Iìinal do r\no

P=Prcristo

t\"'
15
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Gastos com o pessoal

Gâstos com o Dessoal íEuÍos) nnB ?Í,IE n220 2028FÀ 2fr23p N?AP nzÃp

Remuneraçòes órgaos sociais

Rcmuncmções ao pessoal

lìncargos sobtc remuncraçôes

Seguros de acidcntc de trabalho

Custo ação social

OutÍos Sstos com o pessoal

166'149

230 865

90782

3 119

492

3W1

495 0?8

t669n
2Á052i

97 776

2744

562

t9n

530 451

168524

310 1?8

110 985

4 605

0

11 000

605292

1?8 985

3ü 062

126012

5 751

562

5 000

663373

168 850

3ó9 1?5

123151

5290

562

11 680

6?8 ?10

168 850

369 175

t23153

5290

562

11 680

678 ?10

168 850

369 115

12i153

5 290

562

tl ó80

678 ?10Total de Gastos com o oessoal

ll=Ilfctiro

O=Orçmrcntatlo

lilìA=lhtinrativa Àtó Iìinal do Álo

P=Poi*o

Outros Gastos e Petdas

Outros gastos e Derdas (Eurcs) fl208 NNE NTN 2O22EFA 1n3p naP MÃP

Impostos

Outros

an0
n375

41 082

18 289

34110 41 857

177

31 661

0

37 289

0

36922

00

65 t05 59 3?1 34?10 42634 31 661 flfl,g 3ÁW2Total

li=Ifctiro

0=Orçmmtrdo

Irlil=|,ìsnmetivr Átó Finxldo Àno

P=lÌcyisto

Gastos e Perdas - Custos relacionados com o contÍato de cessão de créditos

Gastos e Perdas iEuros) 20208 ?frzts Nzn ?Ã',l}Ell nBP N?AP n25P

Juros e pstos similares suportâdos

Custos ÍclacioníÌdos com o contrato de cessão de cróditos

0,00

4 701 8ó6

0,00

5 160 437

0,00

5 633 91r

0,00

5 633 911

0,00

61229n

0,00

6 ó28 151

0,00

7 150273

4701866 5ló0437 5ó33911 5633911 6n2W 66?Jl5l 71502?3Total

ll=tlfctiro

O=Orçmcntado

Illìi\=tìtimrtve Ató Irinal do Ano

P=Prcristo

.$^
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Orçamento Financeito e Plano Pludanual

2020F, nnE 20220 20228F^ 2023P 20uP 2O2EPValores em euros (€)

Ativo não colrente

Ativo corrcntc

128 971 737

7 525 632

126 158 176

9 569 433

128 933 030

7 235 203

126 384 103

9 008 839

12ó 958 883

I 918 732

129 2B 9n
7 502183

132 459 387

5 278 904

Ativo t36497 369 B63n 609 136168234 Ú5392941 1i5877 675 t367L6ttt 73773829r

Capital rcalizado

Iìeservas

Iìcsultados transitados

À justamentos em Âtivos Iìinanceiros

Resultado líquido do exercício

6 805 000

1 361 000

44 928 531

653 467

4 694975

6 805 000

1 361 000

49 078 149

667 555

5 300 475

6 805 000

1 361 000

53 803 893

678 823

5 537 870

6 805 000

1 361 000

53 234 838

694 813

5 163 696

6 805 000

1 361 000

58 398 534

694 873

5 532759

6 805 000

1 361 000

63930 693

694 873

5 713 370

6 805 000

1 361 000

69 644062

694 873

5 835 054

Patrimonio Líquido 58 422 972 63 2t2 t19 68 186 586 67 259 347 12 791 506 78 504 876 84 339 930

Passivo não corÍente

Passivo corrcnte

72906 519

5 167 8'79

67 931 81.3

5 783 617

62974 633

5 007 015

62994 065

5 739 529

58 119 113

4 966 995

53 306 160

4 905 075

48 554 417

4 843 944

Passivo 78 074 397 73 115 430 67 981 648 68 83 594 63 086 109 58 21L235 53 398 361

Total do Património Líquido e Passivo 136 497 369 t36 327 609 136 t68 234 1i5 392 94L ti5 877 615 ti6 716 Ltl B7 738 29r

Fl=[,]fetirr;

O=Orçamentado

ÌrlìÀ=llstimativa Ató l'iinal do Âno

Ì) = Prcvis t<r

Vejamos o resumo dos tácios financeitos:

Rácios 20208 202tE 20220 2022EFL 2023P 2024P 2025P

Autonomia financcira (70)

Solvabilidadc (70)

43o/o

75%

46%

860/o

50%

700o/o

50%

99o/o

54o/o

1150

57o/o

135%

61,oh

1,580k

l i= Flfctiyo

C)=Orçamcntad<r

Elì^=ìlstimati\'â 
^té 

Iìinal do Âno

P=Prcvisto

O râcío de autonomia frnancetra melhoÍa consideÍavelmente âo loflgo do período em anáüse.

O mesmo acontece com o rácio de solvabiüdade que âpÍesenta uma melhoria considerável no período em análise

\\ilh
l7

-
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6 EVOLUçÃO DO PRAZO MÉDrO DE PAGAI\{ENTOS

O ptazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.4., é teduzido, conforme podemos verifrcar no quadro abaixo

indicado.

7 I 0 0 0 0 0PMP (em dias)

E=Efetivo

O=Orçamentado

EFA=Estimativa Âté Final do Âno

P=Previsto

èr
\v\t^
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7 ANEXOS

7.1 B,\LANÇOPREÌVISION;\L

BAIÁNçO EPETIVO EFETTVO ORçAMENTADO
Esf,ftrarrvÂArÉ

ÂO FINÂLDO ANO
PR.EVISIONAL

ANOS 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025

ATÍVO

arrvo NÃo CoRRENTE

Áctivos t'ìxos tânFveis 21721,31 1 8 97 1,4( t7 :.10,i I 13 8?1,53 12215,111 ,{2 642,1? 38.180,7.1

I)rDdcdadcs dc invcstìmenrr 13 29191',7 ,1',7 13 1t3 803,6t t6 5.t3 2't9,1',l 1.1111328,80 l7 38.+ 079,5:l 26821 t71,24

,\tirrrs lntangvcis l l+ 509 56.1,01 t12 111 214,6c, 111 28+871,7{ 1lt 1273ó8,49 108 458.186,0.1 to6 902 253 ,2( t01 41311r,36

l)rfticipâçocs linanceirìs - mórxkr ctc ctluir'aìcnciâ pntrimonirl 703 823,18 721 341,.t( 103 823,t1 1 19 813,22 7 l9 81 l,:: 7t9 813,22 719 8t3,22

Outros .\Ìi\os l;inìncci(N l'734,99 2 905,ó8 + 50?,8.1 { 112,38 6 199,(r1 7 836,65 9 113,69

l)iteÍimcntos +3ó 9{2,81 .10ó 93.1,ó9 311 308,2( 377 308,10 3.t8 058,5( 319 180,7[ 290 670,32

n897t13650 n6758 t75,E4 n893303044 126 384 102,62 !26 958 882tr t29ztt92733 a2 459 386,58

ATIVO CORRENTE
(lÌientcs 0,0c I 3 8.10,10 0,0t 0,00 0,00 0,0r 0,0t

lìstado c outrs entcs púìrlicos 2 531 160,65 I 0l.l 275,0t 3 022 676,2t 3 198 188,71 3 1Ír.r 9.+3,15 1 3\1 951,2i 3 507 578,8(

:)utíì\ tnnirs, rcccbcr 17,5-t 23'/.94 0,0( 0,0c 0,00 0,0{ 0,0(

t)i1-0r;mcrbs 58210,22 55 839,79 29 626,11. l7 110,3ú 5t 652,52 51 280,53 5rì 913,2t

l)ixr c rìcpósìtos -l 936 173,8[ 6 165 210,26 4 182 900,75 5 77 3 129,13 5 682 136,51 .l 095 951,5+ r 120.1t2,2(

7 323 63232 9 569 433,14 7 2352$ír 9 008 838,53 I 918 732,18 7 s02'd'33. 5 27890434

TOTALATWO t36 497 369,1i a6 32? 608,68 ti6 t68 233,1' t35 392941\lÁ t35 8?? 61490 a6 ?$ ll0ó7 t31 73829091

PATRIMÓNIO IIQUIDO

l,âtrimónio/(lâpitâl ó 805 000,0r (, 805 000,00 6 805 000,00 ó 805 000,0c ó lJ05 000,00 6 805 000,00 6 805 000,00

lìcscn as lcglis I 361 000,0( I 3ól 000,0c I 361 000,00 I 361 000,0( 1 361 000,00 I 361 000,00 I 361 000,00

lìcsultrdos t rnnsitìdos 1.Í 928 530,98 .t9 078 l4ÍÌ,8ó 53 803 {ì92,53 53 231 83'7,5c, 5rÌ 398 53.1,07 631)30 692,19 69 ó't+ 0ó2,30

,\Justìmcntos cm 
^tiros 

I:inancciros ó33 46ó,51 óó? 555,15 678 823,t] 691 4t3,2,, 691 Ítr3,22 691 813,22 691 813,22

IÌcsultado liquiclo &> pcriorlo .1 ó94 97.1,54 5 300 -17.1,9t r 5l? 870,10 5 ló3 69(,,.1l 5 532 158,72 5 7 L3 lóg,i1 5 835 05+,2 {

58 42297293 632t2U899 68 186 586,10 67 259 U1?J 1279t506,01 78 504873,52 84 339 929,76

TOTÂL DO PÂTRIMóNIO ÍIQUIDO 58 422972J3 $2nfl899 68 186 s86,10 67 259 3472t 7279r506,01 ?8 504 875,52 84 339 929,76

PÁSSrvo

PÂSSIVO NÃO CORRENTE
8l'716,63 82'716,63 82 1 t6,63 8211ó,63 82',716,63 82 7 t6,63 tì2 7 10,03

72 823 a0t,95 67 819 093,92 ó2 891 915,89 62911 31',7.99 58 036 396,8! 53 223 .143,83 .18 .+71 700,5{

12906 518ã8 67 93t8t2óa 62974 632,52 62994064,62 58 fl9 ra,45 53 306 160,46 48 584 4n,n

PASSIVO COSRENTE
5 01 9,8? 2 687,68 0,0c 0,00 0,0( 0,0t 0,0(

I.lstrdo c outtrs entcs púìrlicos 19,11 12 680,41 3 683,1: 37 508,60 3 Ít/ 2,06 3 9.t9,1c, + 028,.1t

()utrìs contrs n DrRr 5 162119,53 5 100 1 1(r,02 5 003 331,9( 5 029 03.Í,1 I 1 963 123,31 ,1 901 125,19 .+ rì39 91 5,5(

l)ittimcnrcs 0,0c 68 132,99 0,0( 72 986,53 0,00 0,0( 0,0t

5 16? 878,51 5 E3 617,t:' 5 00? 0[t,0! É 139 52924 4966995,43 4 905 074,6t 4 843 9439t

TOTALPÁSSÍO 78 074 39?,09 73t''542959 6? 981647,61 68 Í13 593,86 63 086 108,88 58 2[235,1r 53 398 36t"1I

TOTAL DO PATRIMóNIO LIQUTDO E PASSIVO 136 497 369,tt t36 321 608Á8 t36 168 233,71 1i5 39294t\t5 a5 8?7 614,90 ti6 716 í0s1 137 73829091

Unidaclc: liuros

th
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7.2 DEMoNSrnnçÃo DE RESULTADoS PREVISIoNAL

17 tt1 qn9 11 1Aìiq 1tl 64 19 024 3161215 1Âí, 2Rq 6q t\ all 441,6? 16 821 566,64 16 483 166.49Prê*a.ãô Ílé S.tui.^<

)A 1R(t 7\45 356.66

í4q7 010 6n (46(\1A2 4q\ À16 118 t4\ii594 205 4t í419 1í,8-9íi (522200-57\ /Í31 164.57\PôóP.iôêírô. ê (Prui.ôq êxremos

r/í'?n 71O íqì/Ã1ô 4qn 7{ 1605 292 00\ k6t 172.63\ í678 710.15) í678 710-15)Á95 077 -59'com o

írO 710 1024 264.11 7 769.22Orrtrnr endimentoç e mohos

ffi
ffi
ffi

(1 216722.80\

#
Íffi
ffi

fi 7L\19691\

í59 388.96ì

õ
(3 347 680,ó0)E
(s 160 436,86)E
í1 030 402.01ì

ffiffiffi
í1 006 319-46ì

ffffi
ffi

I 1159',t6-64\

ffiff
ff

í1 376 480.54ìÍmortn çohe o rcnr{imênto do oeíodo

Ouhos

I 171 t\?,1A\

ffiff
ff

q

Unidader Eutos
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liìutorídade eGârtao de Pauimônio
Público Reglonal,S,A'

7.3 DENfONS-r'lì,\(),\O DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONÀi.

DEMONSTRAçÃO DE FLUXOS DE CAXA
EFETIVO EFETWO ORçÂMENTADO

ESTIMATIVÂATE
AOFINALDO

ÂNô
PRËVISIONAL

2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Fluxos de caiu das atMdades oDeracima

lì(ìccbiÍìcntos dc (llicntcs I I l9-{ 73{J.l 1 1 I 855 731,27 11.61i',746 11 I 2 .t05 963.81 13 130 222-28 13 761 1.11.53 1+ 301 171.91

l)aganrcnkrs a lirrncccdorcs (561 890.92\ í.117 900.r9) í51 6 689.00) (621) 369 .7 5) í152 I I i.0(ì í.161 155.2ô í170 378.37ì

Ì)rgrmcntos ao Pcssorl (396 833,3+) ílltÌ 130.11) 1605 292.00) í513 645.02) (538 025.(Xì (538 0?5.00) í538 025.0(ì

Caixa gerada pelas operações 10 429 995.85 11 019 703.67 11 \21 17\ +\ 11 2't't 949.04 12 140 084.28 127619()4.27 13 292768.54

Pagrmcnto/Ììcccbimciltos dc iorPosto sobÍc o rcnclimcnto 2279 796.22 2.11.1 115.03 2 875 75-+,09 2 917'761 16 3 198 188.7.1 3 1lì+ 9.+3.1 5 3 351 951.27

Outros ÍcccbinÌcntos/prgÂnÌcnk)s 10 111777.15\ 110 366 688.02) il0 ó8-l 159.11) (10 902 072.33ì (11 357-137,93) í1 I 675 390.39ì í12 13(r 101.10)

Fluxos de caüa das atiüdades operacionais(1) 2 595 011,32 i 0ír7 410.68 3 713 210-30 3 317 631.87 3 980 835,10 4 271 417 0\ .l il I 615 ?1

rw^c Áê.,iwa ã'c ariüdailêa iÍw^timêírô

Ì)tgânrcntos Ícspcitantcs Âl

lnrestiorcntos lrinancciros

Ì)ropriccladcs dc Invcstimcnto G61 579.()(ì (11+ 310.83) í3 015 9,1.1.00) il l6ú 11:.7+ì (3 528 389.1 1) (+ 1tÌll 237,0(ì 15 983 2l{).00ì

:\tivos fixos tangivcis (2 353.99ìr (1 778.17) (6 000,00) í33 879. I 5' í18 500.00) í18 500.00) (1 1ì 500.(X))

,\tivos intangivcis (142 i62.19\ (965 715.20', í1 891 8ó7.60) ú 858 331,82ì íi25 238.9(ì í1 í,50 965.00) ílÌ85 +1 5.0o

Fluxm de caixa das atiüdades investimento (2) í906 295.38ì 11 111 86430\ í4 943 811.60) í3 058 353.71' í4 072 128.00 15 t57 702 00ì íír 887 155.00ì

Flrrxos de caixa das âtiüdades de franciameüto

l)^ganÌcntos rcspcitÂntcs a:

I)ivindcndos Gt6 666.61', (.126 500.001 í12ó 500.00) í951 095.00)

Fluxc de caixa das atividades de fnanciamento (3) (4't6 666.6't' í426 500.001 (426 500.00) í951 095.00ì

Variação de Caixa e eeus equipametrtos (l)+(2)+(3) 1 ).720\2 27 1 \29 066-38 n 65't M1.30\ í691 810.83) (91 2q291\ í1 586 184.97 (2375 539.29',.

Efeito das diferenças de câmbio

Cain e seus eqúvalenree de ioício do periodo 3 6(t4 127.61 4 936 173.88 5 839 942,05 6 465240.26 57'73 429.43 5 682 136,51 4 095 951-55

Caüa e seus equivalentes de fim doperiodo 4 91(t 177.88 (t 465 240.26 4 182 900.75 5 773 429,43 5 682 136.57 4 095 951.55 1 720 412,26

E E

Caixa e seus I 6ó-l l:1.ú1 + 936 173,88 5 8:ì9 9.12.05 ú .165 2l{ì.:ó 5 113 129,43 5 6tÌ2 136.51 l 095 951.55

a crirr no início clo

no inicio do

-Salclo cla erôncia antcrior I úú-l l3l.6l + 93ó 173,8u 5 839 912.05 6 165 210.26 5 713 129,13 i í,82 13(r.51 l 095 951.55

l)e crccucìo orcamcntal 7 661 121.61 1 936 173.88 5 839 9+2,05 6 165 240.26 5 173 129,13 5 682 13ó,51 l 095 951.55

l)c

e seus .l 936 173.rJ8 6 J6\ 210 26 + r81 100.75 5 173 429,+3 5 órì2 116.51 + 095 951.55 1 120 112,26

r clixa no fint do

Ynriecix'ç camliais rlc caira no fim do oeríodo

cla
.l 936 1 73,88 6 16\ 210.26 I 1 81 9il{).75 5 713 429,13 5 (,1ì2 136.51 + 095 951.55 1 '720 112 26

L)c crccuçâo orcamcntal + 936 173.88 6 16\ 210 26 .l 182 900.75 5 713 +29,13 5 6rì2 136.51 I 0r5 95 1.55 'l 120 +12,26

dc tcsounria

CATWO EM DEPÓSITOS A PMZO

DISPONIVEL l 93ó 173.88 6 165 2+0,26 1 I 82 900.75 i 771 119.+l 5 ó82 13í,,51 + 095 951.55 1 720.t12,26

ò\

\r\^
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7.4 PLANO DE INVESTIMENTOS

500 000.00 ó 846.38 0,00 0,00 0,00430 000.00 0,00Aquisicão de Fdificios

237 313,00 0,00 0,0031971,32 4 880,00 356 870,00 345 6s2,50Empreiuda dc RcabilitaçÀo do Prédio localiz,ado à Rua do Scmináno N "s 6 e 8 no

lìunchal

0.00 0.000.00 0,00 0,00 0,00t62882,4do Pavilhâo da Escola Moniz

690 869,05 1('42740,11 0,00 0,00243 313,50 0,00 202ií0,00Empreiurda de Reabilitrçào do Prédio localizado à Rua São Pedro N.\ 23,25 c27 no

lìunchal

738 696.38 0.00 0,00l 057 684,ó4 t 229 333p0 1 104512,19211 064,47Gestâo e N{anutenqão dc Edifícios

0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 221 649,60tìeneficilçâo do Edificro Localzado à Âvenida das Comunidades Madeirenses, n " 23

716 042,00 0,0022 692,00 297 152,00 54 903,00 973 882,000,00
à Rur Nova de São Pedro - Antrgs Instalaçôes daReabilitaçâo do Edificio Localizado

lunta dc Frezuesia dc São Pedro

0,00470 615,00 107 501,52 0,000,00 0,00 113 4ó0,00Ìeabilitrção do Ëdrficio do Consewatór'io - Escola Prcflsional das Ârtes da Madeira

0.00 89 ú70,00 l 650 9ó5,00 885 415,000.00 99 555,000,00do Cmtro de Àbastecimento de do Funchal

0.00 0.00 0,00178 594.20 000 0,000,00Monizda da

2221620.00351 016.44 109 800,00 ó44 160,000.00 0,00 92232,00Valennmde

687 775,00 0,000,00 0,00 36 90s,000,00 0,00
de Beneficiaçào da Rua Âlferes Veig Pesnna n" 3, 3À e 38 - Funchal

Patnmónio
2 140 260.00 3 i61 62000000 0,00 117 120,00000 0,00Rua 31 de laneiro, n.o 79

18 500.0033 879,15 18 500,00 18 500,003 88607 8 170,53 6 000,00EQuioamento i\dministrativo e dc transporte

Unidadc: Euros

\,'W
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Anexo ll-A
Evolução dos movimentos de pessoal

pATRIRAM-TITULAR|DADE r crsrÃo oo pnrruuóHto púeuco REGIoNAL,SA

Orçamento de Estado 2023

Movimentos

(1) lnício do período:

(2) Entradas

Alteração de leis orgânicas

Mobilidade

Regresso

Admissões externas a serviços Adm. Central

Outros motivos

(3) Saídas

Alterações de leis orgânicas

Aposentações

Rescisões

Mobilidade

Requalificação

Outros motivos

(4) = (1)+(2)-(3) Fim do período

Ocorridos entre
0110112021 e

3111212021

1 de janeiro:

14

0

0

'l

0

0

0

0

0

0

0

,|

0

0

31 de dezembro:

14

Ocorridos entre
0110112022e
31112t2022

1 de ianeiro

'14

0

0

0

1

2

0

0

0

0

0

0

0

0

3'l de dezembro:

17

ANEXO II.A

Pâg 1

Ocorridos entre
0110112023 e
31t12t2023

1 de janeiro

17

0

0

0

0

'l

0

0

0

0

0

0

0

0

31 de dezembro:

18

Por memória
Variação (4)-(1)

Variação em o/o (4ll(11
3

21
0

0

1

6

evolução de efetivos deve-se ao facto do quadro a PATRIRAM, S.A. ser reduzido, sendo próprios
aumento do volume de trabal nas diversaslazer

w
\\ÌA.

Fonte: MF/DGO 2022-09-02
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ANEXO XVilt

DECTARAçÃO DE CONFORMTDADE DO ORAM 12023

Secretaria: Regional das Finanças

Designação do Serviço: PATRIRAM, S.A.

Código do Serviço: 5049

Declaro que a informação registada no Sistema de Orçamento de Estado (SIGORAM-SOE) está conforme com

a proposta do orçamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond disÜibuído ao serviço/organismo. Mais

declaro que a informação foi submetida devidamente no SIGORAM acompanhada dos seguintes documentos:

' Memória Justificativa da propostâ do orçamento do Serviço E

. Mapa de pessoal do serviço ou organismo aprovado pela Tutela N/A

' Atualização do Sistema Central de Encargos Plurianuais (ScEP) E

E. Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos ll, llA a llB)

. ldentificação de Medidas de Eficiência (Anexo X)

. Declara-se que estão vertidas no Projeto de Orçamento todas as receitas e

despesas enquadradas no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência, se

aplicável.

n N/A

O Presidente do Conselho de Administração

I

t *J TG

Data: 30 de setembro de 2022

qA
L
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ANEXO XtX

tNtctATtvAs DE EFrcrÊNcrA E coNTRoLo oRçAMENTAt

Secretaria Regional: Das Flnanças

Destgnação servlço: PATRTRAM-TITUIARIDADE E GESTÃO DO PATRIMÓNlO PÚBtlCO REGIONAI, S.A.

Código SêÍviço: 5049

| ' Proposta de Orçamento paft 2023
(Unid: Euros)

Áreas Dêscrlção bÍêvê das lnlclatlvas de eÍlclênclâ ê controlo orçâmental Vâlor Base
Fonte de

Flnanclamento
AtÍupamento/

capítulo

€stlmatlva de

lmpacto
Orçamental

1, Ganhos de eÍlclência na aqulslção de

bens e servlços

1,1

1,2

1.3

1.4

..1.:2...
1.C

1.7

1.8

1.9

1.10

sub Toút (t) : 0 0

2. Otlmlzação da gestão do patrlmónlo

imoblllárlo, lnclulndo uso mals

eflclente de espaço e eliminação de

onerosos

2,1 APATRIRAM não é aÍendatá.la

2,2

2,3

2,4

2.5

2.,6

2,7

2.8

2,9

2.LO

subÍotul (2): 0 0

3. Reforço da capacldade dê servlços

públlcos responderem ã pressões do
lado da procura através de realocação

lnterna de recuÍsos humanos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3:9 
.

3,7

3.4

3.9

3.10

subÍotot (3): 0

4. Aum€nto da produtlvldade dos
servlços, por exemplo por

reconflguração de processos e

ellmlnação de atlvldades redundantes

4,L

4.3

4.4

4.5

4.5

4.7

4.8

4.9

4.10

suhrotal (4): o 0

5, ldentiflcação de medldas geradoras

de recuperação de receltas próprlas

5.1

s.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

1:8

5,9

5.10

subÍorol (5) : o 0

6. OutÍas lnlclatlvas

6,1

6,2

6,3

6,4

6,5

6,6

6,7

6,8

6,9

6,10

súÍotcl (6): o 0

Íotct (t) + (2) + (3) + (4) + l5)+ (6): o 0

se-
hh



- Justlflcação das lnlciativas de eÍlclêncla e conüolo orçamental

Ganhos dê eÍlclêncla ne âqulslção de bens e sêÍvlços

1.1

7,2

1.3

1.4

1.5

1.6

1,7

1.8

1.9

1.10

2, Otlmlzação da gestão do pat.lmónlo lmoblllárlo, lnclulndo uso mals eflclente dê èspago e ellmlnação de arrêndãmentos lnlustlÍlcadamente oneÍosos

2,1

A PATRIRAM é a propÌietária de vários edifíclos , incluindo aquele onde se encontra instalada.

2.2

2,3

2.4

2.5

2,6

2.7

2,4

2,9

z,l0

tk
|\b,)

I



3, Reforço da capacldade de servlços públlcos responderem a pÍêssões do lado da procuÍa atÍavés de reâlocação lnterna de recursos humanos

3.1

t,2

3.3

3.4

3.5

3.ô

t,7

3.8

3.9

3.10

Aumento da produtlvldede dos servlços, por exemplo por reconflguração de processos e êllmlnação dê atlvldades redundantês

4,L

4.2

{.3

4.4

4.5

4.6

4,7

4.8

4.9

4.10

s
\-\

C
a



ldentlÍlcação de medldâs geradoras de recuperação de receltâs próprlas

5.1

s.2

5.3

5.4

5.5

5,6

5,7

5.8

5.9

5.10

Outras lnlclatlvas

6,1

6,2

6,3

6,4

6,5

6,6

6,7

48

6,9

ô10

- JustiÍlcação de ausêncla de informação (A volidar pelo rcspetlva tutela)

posteriormente de arrendamento para instalação de serviços públicos.

administrativo ê 2 (dois) assistentes técnicos.

a pagar rendas a entidades privadas, para imóveis reabilitados pela PATRIRAM, S.A. com valores de renda mals baixos.

Os factos acima descritos constituem a justificação para ausência da informaçâo constante dos quadros acima.

sr
\

a



aú
cornribulntê No 511 273096

Ruo 31 de Janeiro no 79

Funchsl

s050 401

TelsÍ.291 239130 Fax.291 239131

Capital Sociál 6.805.ooo,oo EUR

Cons. Rê9. Com. Funchal

Mâtrlcula Nô 511 273095

pôlrlram@gov-mÊdêlrs.pl

oRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
tuÍet.ri.6*d.toffir*ô

Èl'ri@ f,.tlcnol, lJt

DIVISA

EUR

CLASS. ORGÂNICA có0. oRç. PRtvATrvo ANO

'utí040í00
45t040í00 2023

PREVISÃO

ORçAMENTAL

3 000 000,00

300,00

300,00

t2 í83 762,00

PROG./MED.

047016

057033

\ \ ÌlG
\

t

F.F EcoNóMtcA SART/RUB
DESIGNAÇÃO

513 05 R0ndlm0nlos da propne0a00:

513 0510 Rondas

513 05í004 0000 EdlÍtcios,

5í3 05í004 0178 Ediflcio5.

Outras receitas conentss:5í3 08

0E0Í outras rocoitas corÍentos:5í3

0000 0utras,5í3 0E0199

5í3 080í99 9999 0utra8.

5't 3 05 Rendimsntos de propriodade:

5í3 0510 Rêndes:

0000 Ediíícios.513 051004

Ediílcios.513 051004 017E

TOTAL...

oocuMENTo pRocEssADo poR coMputADoR -ÁPLlcAçÃo lNFoRtuúTlcA slAG

^



'|..íú

Corúribuinte No 5í1 273096

Rua 31 de Janêiro no 79

Funchal

s050 401 oRçAMENTO RECETTA
pAT R I RAnr lïil;i3li3lJ ll, lil:#lÍl" "

rhhgrd.rodraoí.krffi.lo Cons.Reg.Com.Funchal
Â'l'lÈc8frn's Matrlcula No 511273096

pâlrlram@gov-madelra.pl

DIVISA

EUR

crASS. oRGÂNrcA cóD. oRç. PRrvATrvo ANO

4s8030í00 458030í00 2021

PREVISÃO

ORçAMENTAL

585,00

PROG./MED.

ì\
a

a

ecoruôurcl SART/RUB
DESIGNAçÃO

513 05 Rendlmsntos da propÍiedade:

513 0510 Rendas:

513 05í004 0000 Edlílcios.

EdiÍÍcios.513 05í004 0Í76

TOTAL,.

oocuMENTo pRocÉssÂDo PoR coMPurADoR . epllcAçÃo lNFoRt"tÂTlcA slÂG

(Assinaturas)

PÂcrNA 1 DE i



ContribuiÍÌte No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

s050 401

pAT R t RAnz llil;i3li:il il, H,'ïll:" "
reraírrí.coõed.Èohd.b cons,Reg.com.Funchal

'llôIl6ol{hnt'3 Matrlculã Nd 511273096

palrlram@gov-madêlra.pt

PROG,ruED,

017016

'rúÉ SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTAL

.t 64í 944,00

í 64í 944,00

crnss. onoÂrurcn cóD. oRç. PRrvATrvo cô0. sueonç. enrvnrrvo ANO

158030100 458030100 458030í005í860 2023

F.F EcoNóMrcA SART/RUB
DESIGNAÇÃO

Rôndimontos da propriodade:513 05

513 05í0 Rondes :

0000 Edlflclos.5í3 051004

5í3 05í004 0178 EdiÍÍclos.

TOTAL.,

=s\
N

DOCUMÉNTO PROCESSADO POR COMPUTÂDOR - ÁPLICAçÃO lNFoRl'tATlCA SIAG PÂcrNA't DE 1

-



#
Contrlbuinle No 511 273096

Rua 3l de Janeiro no 79

Funehal

9050 401

Tslêf.291 239130 Fax.291 239131

Capitâl Socinl 6.805.000,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchâl

Mâtriculâ No 511 273096

pâilrlram@gov-mÊdelra.pt

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
fekrgód. c Cõôrtdt&ffidÍtJo

Fóôlkc ltlnoí t

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTALPROG,ffED,

04701ô

450,00

244

CLASS, ORGÂNICA cÓ0. oRç. PR|VATtvo cÓD. suBoRç, PRrvATrvo ANO

458030100 458030100 458030í0052í32 2023

DESIGNAçÃO
F, F, ECONÓMICA SART/RUB

Rondlmsntos da proprlodâdo:5í3 05

R€ndas513 D5í0

5r3 001004 0000 Edlílcios.

EdlÍÍclos.5í3 05í004 0178

TOTAL,.

NK
oocuMENTo PROCESSAOO POR COMPUTADOR - APLICAçÃO INFORMÀTICA SlÂG PÁGINA 1 DE 1

ì



qú
CoÍìtrbulnlê No 5í1 273096

Bua 31 de J8neiro no 79

Funchsl

s050 401 SUBoRçAMENTO RECETTA
pAT R t RAnf lïil;i3li:il i, H;,ïll;" "

trtukrt r.roeacdr&!úid.lr cons. Reg. com. Funchal
ÉtÍr"rÉk'dl't^ Mdílculâ N! s11273096

patírÊm@gov-madeha.pl

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTALPROG.iMED.

0470í6 457,00

457,00

cLASS, ORGÂNIcA côD. oRÇ, PRtvATtvo cóD, suBoRç, PRrvATrvo ANO

458030í00 4s8030í00 458030í0052í42 2023

F. F. EcONÔMIcA SART/RUB
DESIGNAçÃO

Rondlmontos da propÍiodade:513 D5

513 05í0 Rondes

513 051004 t000 Edlflclos,

513 051004 ,178 EdiÍlcios.

IOIAL...

St
ì\\

oocuMENTo pRocÉssAoo poR co[,rpuTAooR - APLICAçÃo INFoRMÂÌ|oA slAG PÁGrNA 1 DE 1

S



"Ãú

contrlbulrìiê N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

TclcÍ.291 239Í30 Fax.291 239131

Cápital Socirl.Ê.8os.o0o,oo EUR

cons. Reg. com. Funchal

Matrlculâ No 511 273096

palriram@gov-Ìnadeira.pt

SUBORçAMENTO REGEITA

PATRIRAM
ndlrrdrdr.oõdcdretffirÈ

âlülhc8€bn l,SJr

DIVISA

EUR

PROG,/MED.

PREVISÃO

ORçAMENTAL

910 564,00

910

*M

t

CLASS. ORGÂNICA cÓD,0Rç. PRTVATTVo CÔD. SUBORÇ. PRìVATIVO ANO

458030100 458030í00 458030í0052407 2023

F. F. ECONÔMICA SART/RUB

DESIGNAçÃO

Rondlmontos da propÍisdade:513 )5

Rêndas5Í3 t510

,51004 )000 EdlÍÍcios.5í3

513 )5í004 tí70 EdifÍcios.

TOTAL

OOCUMENTO PROCESSADO POR COMPT',TADOR.
.1 DEl

-



Conlribulnle No 511 273096

*f 
ll;ca;rdeJaneironoTs

pAT R t RAnn llll;i3l,,í:ï ::' H,#Ï1" "
SUBoRçAMENTO RECETTA

tlük írrí. a oÕsoda Èüh6.lo
Altd.ot írrdsl.

PROG,fiED,

cons. RÊ9. com. Funchâl

Matrlcula N" 511 273096

pâlriram@gov-mÊdelra,pl

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTAL

oLASS. ORGÂNIcA cóD. oRç. PRrvATrvo cÔ0. SUBoRç. PRIVATIVO ANO

458030í00 458030100 458030í0052408 2023

EcoNÓMICA SART/RUB
DESIGNAçÁO

513 05 Rendimêntos da propriedade:

513 05í0 Rendas :

EdiÍÍcios.513 051004 0000

)17E EdiÍícios.5í3 05í004

TOTAL.,.

+t
\rh

oocuMEflTo pRocEssADo PoR coMPt ÍAooR . APLIcAçÃo lNFoRlíATlcA sìrqc 1DE1

,



,sú
Contribulnte No 511 273096

Ruâ 31 de Jãneiro no 79

Funch.l
s050 401 suBoRçAMENTO REGETTA

pAT R t RAnf llil;i3l,i:il ::,:il;#lJl" "
riÈH.d..oõtúod.Èriiártr conr.Reg.com.Funchal

'rtô'Èolõlo"'tr Mdrlcula No 511273096

palÍirâm@qov-msdelra.pl

PR0G,/l\ilED,

0470í6

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTAL

í00,00

CLASS. oRGÂNrcA cóD. oRç. PRrvATrvo cÓD. SUBoRç. PRIVATIVo ANO

158030100 158030100 45803010052109 2023

F,F EcONÓMICA SART/RUB
DESIGNAÇÃO

513 05 Rondlmsntos da proprledado:

513 05í0 Rsndas:

Õ13 051004 0000 EdllÍclos.

513 05í004 0178 EdlÍÍclos,

TOTAL,.,

s
Nh

a

Ê

Docu[,€NTo pRocEssAoo poR coMpuTADoR - APLtcAçÃo I N FoRúTlcA slAG PÁGINA 1 DE 1



ContribuiÍìtê No 511 273096

Ruo 3Í de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

pAT R I R Anr lïil;i31,iSlJ ll, i,l;"'ilÍl" "
nB,c'Ât í..cõrtodrÈM'do Cons. Rêg. Com, Funchâl

âtâftctorddil 
Mâtrlcula No s11273098

pdriram@gov-madehã.pt

PROG.ruED.

0470í6

il# suBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PREVTSÃo

ORçAlilENïAL

100,00

cLASS, oRcÂNrcA cóD, oRç. PRrvATlvo cô0. suBoRÇ. PRrvATrvo ANO

458030í00 158030í00 458030í0052787 2023

F, F. ecoruóurcn SART/RUB
DESIGNAçÃO

5í3 05 Rendimêntos d9 propriodado:

0510 Rendas5í3

513 051004 t000 EdiÍÍcios.

513 051004 il78 EdifÍclos.

TOTAL.,

NtN
DocutíENÍo pRocEssA0o poR coMpt TAooR - APLICAçÃo INFoRMÁTlcA slAG '1 DE1



ã3É
ContribulÍíê No 51í 273096

Ruá 3Í dê J6nêiro no 79

Funchal

s050 401

TübÍ.à91 239130 Fâx.291 239131

Câpilal Socill 6.805.000,00 EUR

Cons. RcE. Com. Funchal

Matrlcula N! 511 273096

p.trlrâm(ügov-mãdêha.pl

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATRIRAM
hrerdar..ffid.to!ffido

ruíÈrt tldrolsr,

DIVISA

EUR

CLASSI

PROG./MED.

PREVISÃO

ORçAMENTAL

í00,00

100,00

CLASS, ORGÂNICA cóD. oRç, PRrvATrvo cÓD. SUBoRç. PRIVATIVo ANO

458030100 458030í00 458030't00s3082 2023

F.F ECONÓMICA SARTÍRUB
DESIGNAçÃO

513 05 Rendlmentos de propriodads:

513 05í0 Rendas:

5í3 )5í004 )000 EdlÍlcios.

513 t51004 t17E EdlÍíclos,

TOTAL.,.

Nh
.
a

DOCUIV€NTO PROCESSAOO POR COMPUTADOR - APLICÂçÃO INFORMÁTICA SIAG PÁGINA 1 DE 1



ug
Contrlbulnlê No 511 273096

RuÉ 31 de Jãneiro no 79

Funchal

s050 401

Tolêf.291 239130 Fax.291 239131

Cápital Soclrl.6.8o5.{)m,oo EUR

Coni. RÊ9. com. Funchal

Matrlcula Nc 511273096

pâlrkam@gov-mâdêlrá.pl

SUBoRçAMENTO RECETTA

PATR,RAfiII
tlïri.riad. affid'Èeffiôlo

tútlloiílila,t .

DIVISA

EUR

PROG./Ìr/ED.

0470í6

PREVISÃO

ORçAMENTAL

36 905,00

36 905,00

CLASS. ORGÂNICA cóD. oRç. PRrvATrvo cÓ0. SUBoRç. PRIVATIVo ANO

158030í00 4ti8030í00 45803010053088 2023

F. F, ECONÓMICA SART/RUB
DESIGNAçÃO

Rondlmontos da propÍledade:513 05

513 0510 Rsndas

513 051004 0000 EdlÍÍclos.

5í3 05í004 0í78 EdllÍclos.

TOTAL.,

\ï\
DocuMENTo pRocÉssAoo poR coMpurADoR - ÁPllcÂçÃo INFoRMAT|oA slAG 1DE1

,lt



Coíirlbulnle No 511 273096

Rua 31 de Janeiro n'79
Funchal

9050 401

pAT R t R A fW'Jii;,i'J"3,:lJ i,'# ÍilÍl" "
rtuíddrdr.odrtrdcÈrtiórJo cons.Rêg.com.Funchal

ttalhos?bnôl3Á 
MatrlculaNas11273096

patrlram@gov-madêira.pl

PR0G./ïúED.

0470í6

"'ilú SUBoRçAMENTO RECETTA

DIVISA

EUR

PREVISÃO

ORçAMENTAL

í09 800,00

í09 800,00

í09 800,00

crASS. oRGÂNrcA côD, oRç. PRrvATrvo cóD, suBoRç. PRrvATrvo ANO

458030í00 458030í00 45803010053091 2023

F, F. EcoNôi,,ilcA SART/RUB
DESIGNAçÃo

513 05 Rendlmentos de propÍisdado:

513 0510 Rondas :

EdifÍcios.513 05í004 0000

051004 0í7E EdiÍÍcios,513

TOTAL,.

"M
\\í^\

OOCUMENTO PROCESSADO POR COMPTJÍADOR . APLICAçÃO INFORIIÀTICA SIAG 1DE1

a



trÉ
pAT R t R A ut'âï,i;,i'J"3,3lJ l3, ill:,íïlJl" "

ORçAMENTO DESPESA

Contribulnte No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

s050 401

Cons. Req. Com, Funchsl

MatÍlcula No 511 273096

patrlrâm@gov-madelra.pt

ntulatU,dt t 661àc th &tuóõlo
Alêrl.o ll{línol Sra

FUNC.

0130

0130

0r30

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0í30

0130

0,130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0í30

0130

0130

0130

0í30

0130

0130

0Í30

0130

513

DIVISA

EUR

DOTAçÃo
ORÇAMENTAL

530 610,00

í02 900,00

í5 900,00

í5 900,00

201 300,00

r84 980,00

í6 320,00

73 260,00

73 2ô0,00

50 900,00

50 900,00

I 530,00

1 530,00

í9 260,00

18 190,00

1 070,00

65 560,00

3í 420,00

í 360,00

3í 420,00

't 360,00

t3 335,00

6 680,00

í 050,00

5 605,00

í 895,00

3 710,00

130 990,00

í24 940,00

32 320,00

90 610,00

2 010,00

5 290,00

307

cLASS. oRGÂNrcA có0. oRç. PRrvATrvo ANO

45í040100 45í040í00 2023

F, F. EcoNÔMICA AL / SAL
RUBRICAS

PR0G./Ì\rED,

Despesas com o pessoal0470í6 5í3 0í

Remunorações certas e permenêntos0170,t6 5í3 0101

Orgãos sociais047016 513 010'r02 0000

0í0103 0000 Pessoal dos quadros.Rogime de Íunção pública0470í6 513

0470í6 5í3 010103 A000 Pessoal dos quadros.Roglme de função pública

0000 Pessoal dos quadros.Rog dê contrato individual trabalho047016 5í3 010104

0,r0í04 A000 Pê8soal dos quadros.Reg do contrato lndividual trabalho047016 513

Pessoal dos quâdros.Reg de contrato indivldual trebâlho047016 513 0í0104 D000

0í0105 0000 Pessoal além dos qusdros0470í6 5í3

0470í6 513 0í0í05 A000 Pessoal além dos quadros

0000 Representação047016 5í3 010í1 I

513 0101 í í A000 Rêpresentâção047016

0470Íô 5í3 0í01 í2 0000 Suplsmentos e prémios

A000 supl€mêntos e prémios0470í6 5í3 010í't2

0000 SubsÍdio d6 rêfeição047016 5í3 0í0113

5í3 0í01 í3 a000 Subsldio de reÍeição04701ô

SubsÍdio de r€íeição0470íô 5í3 0í01 í3 0000

5í3 0í0í14 0000 Subsldio dê ÍéÍias e ds Natal047016

Subsldio de íérias e de Natal0470't6 5í3 0101't4 SFAO

0í 01 í4 SFDO subsÍdio de féÍias e dô Natal047016 513

513 0í01 í4 SNA(} SubsÍdio de Íáriâs o de Natal0470í6

SubsÍdio de íórias o de Natal0470í6 5í3 0í0íí4 SND()

Abonos variávêis ou eventuais047016 5í3 0102

Ajudas de custo513 010204 0000047016

0000 Abono para falhas0470í6 5í3 0í0205

513 010214 0000 Outros abonos Êm numerário ou espécie047016

Outros abono6 em numoÍário ou €spécie047016 513 010214 8000

2000 OutroE abonos em numerário ou espécie047016 513 010214

Segurança socialst3 01030470't6

0000 Subsídio famillar e crianças e iovens017016 513 010303

513 0í0305 0000 ContribuiçÕês para a segurança social047016

Contribuiçôes parâ a ssgurança social0470í6 5í3 010305 A()AO

AÍ)B() Contribuiçõês pare a segurança social047016 513 010305

513 0í0305 A0c0 ContribuiçÕes para a segurança social0470í6

0000 S€guros047016 5í3 010309

0í30 047016

POR

02 de bons o serviços

(Assìnaturas)

cï/l



ConlÌlbulrÍe No 511 273096

Rua 31 de J8neko no 79

Funchal

9050 401

pAT R t R A tW'l,ii;iï1,llJ ll, il,ill ll" "
nobddód.r6ledrkffifib cons. Reg. com. Funchâl

ÈÓd'oeol6o'3r Mdrlcula No 511273096

pâlriram@gov-madeira.pl

FUNC.

0í30

0t30

0r30

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0í30

0'130

0'130

0130

0í30

0130

0130

0130

0í30

0130

0130

0í30

0í30

0130

0130

0í30

0t30

0í30

0130

,ú ORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

cuss. oncÂurcn có0. oRç. PRrvATrvo ANO

45í040í00 45í040100 2023

1 500,00

I 500,00

4 000,00

2 000,00

2 000,00

I 000,00

1 000,00

3 360,00

3 000,00

360,00

296 342,00

29 310,00

6 000,00

18 500,00

4 8í0,00

29 6í4,00

29 614,00

10 000,00

10 000,00

ô 900,00

ô 400,00

s00,00

500,00

500,00

45 700,00

700,00

45 000,00

í0 000,00

5 000,00

5 000,00

27 421,00

8 500,00

14 640,00

4 281,00

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

ïbç

RUBRICAS

PROG,ruED F.F AL / SAL

020í Aquislção de bens0170í6 5í3

04701ô 513 020102 0000 Combustíveis € lubriÍicantos

020102 ABO() Combusllvels e lubriíicantos0470í6 5í3

0470í6 5í3 020108 0000 Matorlal de oscritorlo

0470í6 5í3 020108 4000 Material do €scritorlo . Pâpsl

020í08 c000 Material de escritorio . Outros047016 5í3

047016 513 020117 0000

0000 Livros ê documsntação técnica047016 513 020118

513 020121 0000 outros bens047016

4000 0utros bens0470í6 513 020121

020121 AS00 Outros bêns0470í6 5t3

Aquisição de serviços047016 513 0202

0000 Encargos das lnstalaçõês0470í6 513 020201

020201 A000 Encargos das instalações' Água0470í6 513

0470í6 5í3 020201 8000 Encargos das iníalaçÕes . Elêtricidado

Encargos das instalaçÕes . Gâs0470í6 5í3 020201 cs00

0000 Llmpeza e higisnê047016 5'13 020202

Limpoza e higlens0470í6 513 020202 AS00

0000 Conservação do bens0470í6 5í3 020203

5í3 020203 A000 Gonservação de bens0470'16

0000 ComunlcaçÕes047016 513 020209

cs00 Comunicações0170í6 513 020209

0470í6 5t3 020209 E000 ComunicaçÕes

0000 Transportes017016 5í3 020210

513 020210 2000 TranSportes047016

0000 Seguros0470í6 5í3 020212

020212 8000 Seguros017016 5í3

513 020212 BS00 Seguros047016

0000 Deslocaçóes e estadas047016 513 020213

020213 a000 DêslocaçÕss e estadas0470í6 5í3

DsslocaçÕes ê ostadas04701ô 5í3 020213 v000

020214 0000 Estudos parec€rss projec{os o consultadoria047016 513

Estudos parecorss proioc{os e consultadoria047016 5í3 020214 8000

BS00 Estudos parecerss proioctos e consultadoria0470í6 5í3 020214

Estudos parecerss projeclos e consultadoria513 020214 00000470í6

0í30 0470í6 5í3 020215 0000 Formação

(Assinaturas)

Ç*^n



Coniribulrìte No 511 273096

Ruâ 31 de Janeiro no 79

Funchel

9050 401

pAT R I R A fW'âïi^;,1'J,3,llJ ll, ii;,'ilÍl" "
rïÈtrrt d..Orrúod.rbllÊddo COnô. Reg. COm. FUnChAl

Hàüêt'{Ltotgr 
Mdrlcula No s11273096

palrlram@gov-madeira.pt

FUNC.

0í30

0í30

0130

0í30

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

01 30

0130

0130

0130

0130

0r30

0130

0130

0130

0130

0í30

0130

0130

0130

0í30

0130

0130

0í30

0130

0130

0130

0130 057033 513 0201

,É ORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

ctAss. ORGÂNIcA cóD. oRç. PRrvAïvo ANO

451040í00 451040í00 2023

3 000,00

2 000,00

í 000,00

70 931,00

70 931,00

3f 17',t,00

3 294,00

2 000,00

1 070,00

1 510,00

29 297,00

20 795,00

8 595,00

í2 200,00

íí 070 67s,00

íí 060 675,00

tí 060 675,00

í0 000,00

10 000,00

í0 000,00

í12150,00

t12 í50,00

í09 í50,00

3 000,00

3 000,00

í8 500,00

18 500,00

3 000,00

3 000,00

12 500,00

12 500,00

3 000,00

3 000,00

300,00

(Assinaturas)

DoïAçÃo
ORçAI,IENTALPROG./ïúED. F, F. EcoNÔMIcA AL / SAL

RUBRICAS

047016 5'13 020215 8000 Formação

047016 513 020217 0000 Publlcidade

047016 513 020217 A000 Publlcldade

047016 5't 3 020217 8000 Publlcidado

0000 Vigilâncla o s€gurança047016 513 020218

047016 513 0202í8 AS00 Vigilância e Eogurança

0000 Outros trabalhos especializados0470í6 5í3 020220

0470í6 5í3 020220 A()BS 0utros trabalhos êspeclallzados . lmprossão

0utros tÍabalhos êspeclallzados. lníormâticos0470í6 513 020220 A0c0

0470í6 5í3 020220 A0cs Outros trebalhos sspeclalizados . Site

0470í6 5í3 020220 c000 0utros trebalhos sspêclâlizados . outros

0470í6 5í3 020220 cs00 0utros trabalhos espocializados . Outros

0470í6 5í3 020225 0000 0utros serviços

0470í6 5í3 020225 4000 0utros serviços

as00 Outros serviços0470í6 5í3 020225

04 Trensfor6ncias conentes0170í6 5í3

0470íô 5í3 0402 socisdades Íinanceiras

Bancos o outras instituiçôês financeiras047016 sí3 040201 0000

5í3 0404 Administração regional047016

047016 5í3 040402 0000 Região Autonoma da Madeira

040402 BE()O Região Autonome da illadsira0470íô 513

0470í6 513 06 outras dsspesas conentes

0470í6 5í3 0602 Diversas

06020í 0000 lmpostos o taxaE047016 5í3

0470í6 5í3 060203 0000 Outras

cJ00 Outras017016 5í3 060203

047016 5í3 07 Aquisição de bons de capital

lnvestimentos047016 5í3 070í

070í07 0000 Equlpamento do infoÍmática0470'16 513

0470í6 513 070í07 c000 EquipamÊnto do informática

0000 SoftYúare informático0470í6 5í3 070108

0470í6 5í3 070í08 8000 soÍtware inforÍnático

Equlpamonto administrativo0470í6 5í3 070í09 0000

8000 Equipamento administrativo0470í6 sí3 070109

057033 5í3 02 Aqulslção de bens e sêrviços

DOCUMENT0 PROCÉSSADO P0R COMPUTADoR -APLICAçAO INFoR}ltATICA SIAG

Aquisição de bens

Cìi^o,



conlrlbulnlê N! 511 273096

*13Ë 

Rue 3í deJaneironcTe

PAT R I RAIU lïililli:il i,'# "ïÏ:" 
"

ORçAMENTO DESPESA

niltírfl.dr aÊrdúcd.Ëffiádo
A'ttfôrl'tl.n.aSf.

FUNC,

0í30

0130

0130

0130

0130

Conr. Reg. Com. Funchâl

Matrlculã No 5112730s5

patriram@gov-nadËlra.pt

DIVISA

EUR

cuss. oncÂrutcn cóD. oRç. PRrvATrvo ANO

45í040100 45í040í00 2023

DoTAçÃo
ORçAMENTAL

200,00

100,00

t00,00

í00,00

í2 183 762,00

w
h.

PROG./MED F.F AL / SAL
RUBRICAS

057033 513 020121 0000 Oulros bons

020121 A000 Outros bons0s7033 513

057033 5í3 0202 Aquisição ds servlços

5í3 020220 0000 0utíos hâbâlhos sspoclalizados057033

Outros trabalhos especializados057033 513 020220 c000

ÌOTAL.,

(Asslnaturas)

4DE4



Contribuinte No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

s050 401

pAT R t RAm lïil;iSliliJ ll, lil:iilíl" "
rielrH.d..o*d.kaiEúÈ cons. Reg. com. Funchal

Âtl"*ôt{rt''lt^ 
MatrlculaNÈ511273096

patrlram@gov-madeira.pt

FUNC.

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

0'130

0130

0130

0130

0130

0130

0130

,ú ORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

0130

0130

426 355,00

14 700,00

í74 899,00

í56 905,00

í7 994,00

í3 017,00

í3 017,00

2í8 739,00

50 765,00

167 974,00

5 000,00

5 000,00

3 512 230,00

3 512 230,00

3 512 230,00

í00,00

634 400,00

2 877 730,00

3 938

DoTAçÃo
ORçAIVENTAL

w

CLASS, oRcÂNtcA cóD. oRç. PRtvATrvo ANO

458030í00 458030í00 2023

F,F ECoNóMrcA At / SAL
RUBRICAS

PROG./I/lED

047016 513 02 Aquisição dê bEns o sorvlços

AquiEição do ssrviços0470í6 5Í3 0202

0470í6 5í3 020203 0000 Conservagão do bens

0470í6 5í3 020214 0000 Estudos parecoros proisctos e consultadoria

5í3 020214 D000 Estudos parêcorês proioctos e consultadoria047016

017016 5í3 020214 DS00 Estudos parecsres proioclos ê consultâdoÍia

0000 Assistência técnica0470í6 513 020219

047016 sí3 020219 cs00 Assistência técnica

Outros trabalhos ospecializados04701ô 513 020220 0000

047016 513 020220 c000 Outros trabalhos especializados

047016 5í3 020220 cs00 0utros trabalhos espocializados

0000 outros serviços0470í6 513 020225

0{7016 5í3 020225 A000 0utros serviços

Aquisição dê bens ds capltal0470í6 513 07

lnvestimentos047016 5í3 070t

0470í6 5í3 070í03 0000 Ediflclos

EdifÍcios0470í6 5í3 070í03 A000

5í3 070,l03 8000 Êdiílcios0470í6

047016 513 070103 BS00 EdiÍÍci08

TOTAL.,

00culíENÍ0 PRocEssADo PoR coMPuÌAooR - APLI0AçAo INFoRMTI0A snc

(Assinaturas)

PÁG|NA 1 DE 1

clí)



*ú

coÍïtÍibulntë No 511273096

Rua 31 de J6nêiro no 79

Funchal

9050 401 SUBORçAMENTO DESPESA
pAT R t RAm llil;i3l,illJ ll, ii:.íllll" "

nn,üÍ,tcdr.cdÈcd.ÈülrÉrlr cons.Reg.com,Funchâl
tÚôüot{r@ltJt 

Matrlcula No 511273096

pâirirâm(ügov-madclra.pt

DIVISA

ÉUR

FUNC.

DOTAÇÃO

ORçAMENTAL

67 994,00

5 485,00

í 573 950,00

I s73 950,00

1 641 944,00

5í3

513

cLASS. oRGÂNrcA cô0. oRç. PRrvATrvo có0. suaoRç. eRrvnrtvo ANO

458030í00 458030í00 4580301005í8ô0 2023

PROG,/lì,lED. F.F AL / SAL
RUBRICAS

u4/ul0 5tJ U2 Aqulsição do bons ê ssrviços

0470t6 5í3 0202 AquiBição de sorvlços

04701õ 5í3 020214 0000 E6tudos parocoros proisc{os 0 con8ultadoía

0470íô 5í3 020214 DS00 Estudos par0c0r6s proioclos 0 consultadoria

0470íô 5í3 020220 0000 outros trabalhos esp0cislizad0s

c000 0utros lrabalhos eEpeciallzados047016 513 020220

cs00 0utros trabalhos especlallzados047016 513 020220

513 07 Aquisição de bsns de capltal047016

047016 513 070'l lnvestimentos

047016 513 070í03 0000 Edifícios

0470,l6 513 070103 BS00 EdifÍcios

TOTAL,,

"u\
v

1DE1



"ú

Contrlbulnte N' 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchãl

9050 401

Cons. Reg. Com. Funchâl

MÉtílcula NÈ 511 27309ã

palrirâm(!gov-madeha.pt

SUBORçAMENTO DESPESA
pAT R t R A til/-'"lii;jï"3,3iJ ll, il:#lil" "

fúlilld.d.. o.r$.&&tí'ór/o
tútú.rt tlarol,3i.

FUNC,

DIVISA

EUR

DoTAçÃO
ORçAMENTAL

206 325,00

244

hh,

\H\

cLASS, oRcÂNrcA có0. oRç. PRrvATrvo có0, suBoRç. PRrvATrvo ANO

158030'100 458030100 45803010052í32 2023

EcONÔMIcA AL / SAL
RUBRICAS

PROG.iMED. F. F.

clJ 02 Aqulslção d0 bons 0 servrçosu4íu1 0

047016 513 0202 Aquisição de serviços

0470í6 5'13 020214 0000 Estudos parecsres projoctos I consultadoria

DS00 Estudos parocsres prdêclos e consultadoria047016 5í3 020214

5í3 020220 0000 Outros trabalhos especlalizados0470í6

047016 513 020220 cs00 Outros trabalhos ospocializados

07 Aquisição do bons do capltal04701õ 513

0701 lnvêstimsntos047016 5í3

047016 513 070103 0000 Edlílclos

04701õ 513 070103 BS00 Edlflcios

TOTAL,,

1DE1

a



|tüÉ

Contribulnle No 5í1 273096

Ruo 31 de JÊneiro n'79
Funchal

9050 401

TelÈÍ.291 239130 Fâx.291 239131

Capital Social 6.805.000,00 EUR

cons. Reg. Com. Funchal

Matrlcula Na 511 273096

palriram@gov-madelra.pt

SUBoRçAMENTO DESPESA

PATRIRAM
ttulúrd.dr r Oõtüôd. ÈüÍÍrór*o

Àlôt*c Êth.lÍJt

DIVISA

EUR

s13

5í3

FUNC,

513

513

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

000,00

13 017,00

75

5 000,00

5

634 400,00

755,00

888 457,00

CLASS. ORGÂNICA cÓD,0Rç. PRTVATTVO cÔD. suBoRç. PRrvATrvo ANO

458030100 158030100 158030í0052142 2023

RUBRICAS

PROG./I/ED. F,F AL / SAL

Aqulslçüo do bons ê servlços04701tt 513 u2

Aqulsição do ssrviços0470í6 513 0202

020203 0000 Conssrvação d€ bens047016 513

5í3 020214 0000 Estudos paroceres proleclos ê consultadoria0470í6

513 020214 0000 Estudos parocerss projêc'tos e consultadoria047016

Asslstôncia t6cnica047016 513 020219 0000

cs00 Assisténcia técnlca0470í6 513 020219

0000 0utros trabelhos espocializados047016 513 020220

513 020220 c000 Outros trabalhos espgclalizados047016

5í3 020220 cs00 especiallzados047016

513 020225 00000470í6

047016 5í3 020225 4000

Aquisição de bens de capital0170't6 513 07

lnvestimentos0{70í6 5í3 0701

0000 EdiÍícios0170í6 5í3 070í03

8000 Edifícios047016 513 070í03

BS00 Ediíícios047016 513 070103

üN^
DOCUMENTO PROCÉSSADO PoR COITPUTADffi - ffiLIGAçAO lNtüMl luA üìAu PÀGINA 1 DE 1

a



,t3Ë
conlribuinte No 511 273096

Rua 31 de ,,sneiro no 79

Funchal

9050 401

Telef.291 239130 Fax.291 239131

Cápital Social 6.805.000,00 EUR

Cons. Reg. Com, Funchal

Matículâ Nõ 511 273096

pâtrlram@gov-madelra.pl

SUBORçAMENTO DESPESA

PATRIRAM
ÍrDrald.d..o.frdrÊütìdilt

EâtÈttítârot$t

DIVISA

EUR

513

FUNC.

513

5í3

5í3

DOTAÇÃO

0RçAlli|ENTAL

7 564,00

564,00

910 564,00

903

CLASS, ORGÂNCA cÔD.0Rç. PRTVATTVo cÓ0, suBoRç. PRrvATrvo ANO

45E030100 458030100 458030í0052407 2023

RUBRICAS

PR0G./ï\rED. F.F AL / SAL

Aquisição de bEns e ssrvlçosu4l01tt 31J UZ

Aquisição do sorvlgos0470í6 513 0202

5í3 020214 0000 Estudos parocergs proleclos e consultadoria047016

04701õ 513 020214 DS00 Estudos parecorês projêclos o consultadoris

Aquisição de bens de capital0470í6 513 07

lnvostimentos0470í6 5í3 0701

0000 EdiÍíclos0470í6 5í3 070103

BS00 EdlÍÍcios0470í6 513 070í03

TOTAL,,,

üJ\n

a

t
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Cofltribuinle No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

pAT R t R A Ut'Jï,i;,i'i"3,liJ l3,'.,11,#lÍ1" "
nübríliú..oõràôd.tff,rúrlô COnS.Reg,COm.FUnchAl

'óôÍLo8õln'sr MatrlculaNo511273096
pâlrlram@gov-madeira.Fl

SUBORçAMENTO DESPESA

cLASS. oRcÂNrcA có0, oRç. PRrvATrvo cóD. suBoRç. PRlvATrvo ANO

458030Í00 458030100 45803010052408 2023

DoTAçÃO
ORÇAMENTAL

í 235,00

700,00

't3É

DIVISA

EUR

FUNC.

5í3

5í3

513

PROG./lvlED, F.F AL / SAL
RUBRICAS

Aqulsição de bens o sorvlgosu4/ultt clJ UZ

513 0202 Aquisição dê sorvlços0470í6

0470í6 513 020214 0000 Estudos parecoros proloc'tos 0 consultadoÍle

04701õ 513 020214 DS00 ESlUdOs parscsrss projsctos 0 conEultadoÍia

Outros tíabalhos sspsclallzados047016 5Í3 020220 0000

0utros trabalhos sspscializados047016 513 020220 cs00

Aquisição de bens do capltal047016 513 07

lnvestimontos0470í6 513 0701

0470í6 ã13 070103 0000 Ediííclos

0470í6 513 070í03 BS00 EdiÍícios

TOTAL,,

s.
Nh'
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%ú
conlribulríe No 511273096

Rue 31 de J8nÊho no 79

Funchsl

9050 401

T6lêf.29Í 233130 Fax.291 239131

Capital Social 6.805.000,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchal

Malrlcula N! 511 273096

palrlram@gov-mâdelr8.pl

SUBORçAMENTO DESPESA

PATRIRAM
Ífthrg.í. r4É4rtutlnddo

A1âlàr f.r&nol,5r.

DIVISA

EUR

FUNC.

DOTAçÃO
ORçAMENTAL

í00,00

100,00

5í3

5í3

CLASS, ORGÂNICA cÓD. oRç. PRrvATrvo cÓD, suBoRç. PRrvATrvo ANO

458030100 458030í00 458030í0052409 2023

AL / SAL
RUBRICAS

PROG./ïr4ED, F.F

Aqulsição do bons s sorvlço8u4tf0ltt ü1t U2

Aquislção do sorvlços0470Í6 5í3 0202

020214 0000 Estudos parocor€s projoc'tos o consultadoria04701ô 513

047016 513 020214 D000 Estudos par€cerss projêc{os e consultadoria

TOTAL,.

ilNt'

I
a
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CorÌtribuintê No 511 273096

Rua 31 de Jãneiro no 79

Funchal

s050 401

pAT R t RAnf llil;i3l,i3lJ ll, li,#lÍl" "
tïrrrdrH.trcõrôod.&rrfirdíiô Cons.Req.Com.Funchâl

ÀtlÚlÓt{trultr Mdrlculâ NE s1l273096
pâtriram@qov-n€delra.pt

{l3Ë SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

FUNC,

DOTAÇÃO

ORçAlilENTAL

í00,00

cLASS. oRGÂNtcA có0, oRç. PRrvATrvo có0. suaonç. enrvnrrvo ANO

458030í00 458030100 45803010052787 2023

PROG./t\iìED F. F. EcONÓMIcA AL / SAL
RUBRICAS

0470't 6 5tJ uz Aqulslção do b€ns s sêrvlç06

047016 513 0202 Aqulslção d0 8ervlç08

0470íô 5í3 020214 0000 Estudos parocoros pÍoieclo6 ô consultedoÍia

0000047016 5í3 020214 Estudos paroc€ros proJec{os o consultadoria

TOTAL

N\^

a
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Conlrlbulrìle No 511273096

Rua 31 dê Jãneiro no 79

Funchal

9050 401

ToleÍ.2s1 239130 Fax.2sl 239131

Cápital Social 6.805.o0o,00 EUR

Cons. Reg. Com. Funchsl

Mátrlcula N' 511 273096

pdrlram@gov-madelra.pt

SUBORçAMENTO DESPESA

PATRIRAM
Ítu,ü'eaía. odtiD ó. 

'Ntr*ìtó'bâüÍfao f.tlo.ol,3

DIVISA

EUR

FUNC.

DOTAçÃO
ORÇAMENTAL

í00,00

í00,00

CLASS, ORGÂNICA cÔ0. oRç. PRrvATrvo cóD, suBoRç. PRrvAÍrvo ANO

158030100 if58030í00 458030í0053082 2023

ECONÓMICA AL / SAL
RUBRICAS

PROG.iMED, F,F

llJ 07 Aqulslção do bons do capitalU4íUïb

lnvsstimsntog047016 513 070í

EdiÍÍcios0470í6 5í3 070í03 0000

EdiÍlcios047016 5í3 070í03 4000

TOÏAL

:N
Nü\.

a

o
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corìÌribuinte No 511 273096

Rua 31 de Janeiro no 79

Funchal

s050 401

pAT R I RAnA llil;i3l,iliJ ll' lïl;iilil" "
nEkrt &.o€r{bdr&nftúdo Conr. Reg. Com. Funchal

Ât'ú*'olü'et3l 
Matrlcula No 511273096

palriram@gov-madelrã.pt

'rú SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

EUR

DoTAçÃO
ORçAMENTAL

FUNC.

5í3

cLASS. ORGÂNIcA cóD. oRç. PRrvATrvo có0. suBoRç. PRrvATtvo ANO

458030í00 458030í00 458030'100s3088 2023

F,F AL / SAL
RUBRICAS

PROG./T\4E0,

047016 5Í3 02 Aquìsição dê bens e servlços

Aquisição de serviços04701õ 5í3 0202

0000 Estudos parecorês proloctos e consultadoria047016 513 020214

513 020214 D000 Estudos perecoros projeclos e consultadoria047016

TOÌ41 ..

=M
Fb,
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CorÍtrlbuhte No 511 273096

Ru€ 31 de Janeiro no 79

Funchal

9050 401

pAT R I RAnr lïil;i3l,i3lJ Xl' liã;#lÍI" "
Írlú,d.dr.ffid.toHrdrío Cons, Reg. Com Funchal

âràÍhoÊ"L'otg' MatriculaNo511273096

pâlriram@gov-madelra.pt

'aú SUBORçAMENTO DESPESA

DIVISA

ÉUR

FUNC,

513

DOTAÇÃO

ORçAMENTAL

í09 800,00

Í09 800,00

hú''
=&

clAss. ORGÂNIcA có0, oRç. PRrvATrvo cóD. suBoRç. PRrvATtvo ANO

458030í00 458030í00 4580301005309í 2023

F, F. AL / SAL

RUBRICAS

PROG./ï\íED.

513 02 Aquisição de bsns o sêNlços0470í6

Aquislgão dê ssÍviços047016 513 0202

0000 Estudos par6cores pÍoloc{os ê consultadoria047016 513 0202'14

020214 D000 Estudos parocsrss projectos s consulladoria0470í6 513

TOTAL..

1DE1

I
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PATRIRAM-Trrur-mrDÂDE E GEsTÃo DE PAïRIMóNIo Púsr-rco RBcrower, S.A.

prÁhro DE aTTVIDADES BIÉNIO 20t2 / 2023

Funchal, 11 de janeLo de2022
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Na prossecução do objeto social da sociedade e de acordo com o refetido na Proposta de Orçamento

pa:.3 2022, bem como no cumpdmento do estabelecido no contÍato de concessão, cabe à PATRIRAM,

S.A. designadamente:

a) Garanú a execuçã<l do contrato de concessão, com vista à otimização da explotação dos

fecursos que lhe estão concessionados;

a) Ptomover uma política de custo real das aqúsições e da utilização do paftimónio público,

nomeadamente imputando às pessoas e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma renda que exprima o pteço comuÍn de metcado aplicado à fruição em

causa;

b) Rentabilizar e maximizar os ativos afetos à concessão;

") Ptom<rver todas as ações necessárias ou convenientes à valonzação do património imobiliário

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Adminisuação da PATRIRÂM, S.A, propõe-se concretizar pata a biénio

de2A22/2023 os seguintes objetivos esüatégicos e etnpresadais:

â) Reabiütação de wn Prédio sito à Rua de São Pedto, Ìú"s 2$ 25 e 27

O conúato da empteitada foi celebrado em mauLo de2021'

Nesta data,ag'tardamos paÍecd dr-CàmanMunicipal do Funchal, pen dar. início aos trabalhos.

Esta empteitada tem um PÍazo de execução previsto de 15 meses'

Este prédio destina-se a 'tnstalar os serviços da Diteção Regional de Inovação e Gestão da

Secretada Regional da Educaçâo que, presentcmente, estão instalados no'Edifïcio Oudinot', e a

pàgú uma rcnda a privados'

Estc ptédio é ptopriedade da PATRIRÁM, S.A. e foi adquirido à tegião em 2015.

b) Reabiütação do Ptédio localizado à Rua do Seminário N."s 6 e I no Funchal

Reabiütação do edificio que, está concessionado à PATRIRAM, com vista à sua valorização

patrimonial e à instalação de serviços púbücos que estejam atualmente ^ pagur rendas a

entidades privadas.

presentemente, está em cÌrÍso o procedimento de conttatuaïtzação da empreitada, que teÍn um

pmzo ptevisto de execução de 10 meses.

"H
hh'



ffi''
PATHRAfiII

f tntk,dd tê. r CiGíí'p d. tu tt tróato
Púbtkonollalat,t^

c) Reabiütação do Prédio sito à Rua Nova de São Pedto,50 (anüga junta freguesÍa de São

Pedto)

Trata-se de um imóvel adquiddo, pela PATRIRAM, S.A. à RAM, em2020, tendo em vista a sua

reabütação com o objetiv<l de instalat, o 'Museu do Max e da Música Ttadicional Madeirense'.

Prevê-se que o projeto de arqútetura e especialidades para a realizaçâo desta obra fique

conclúdo no primeiro ftimestre de 2022 e que o concurso patl a execução da empreitada possa

set lançado no segundo trimestte de 2022,

d) Integtação de Ounos Aüvos na PATRIRAM' S.A.

d,1) Aquisição do Imóvel denominado "Quinta ValeaümD

Trata-se de um imóvel que a PÂTRIRAM, S.A. tem especial intetesse em adquirir à RÂM, dada

a proximidade à Quinta Magnóüa, ao potencial de tentabilização do mesÍno, nomeadamente

através da instalação de sewiços públicos, que se encontrem a pag t tendas a privados e ao

consequente aumento do acervo patrimonial desta sociedade.

De salientar, ainda, que o mesÍno rcúne condições para proporcionar uma extensão da Quinta

Magnólia, aüavés da consüução de um pâfque de estacionamento que irá permitit uma maiot

oferta da capacidade de parqueaÍnento pâta os mútos utentes/visitantes da Quinta Magnóüa.

Prevê-se, no decotrer de 2022, adquirir este imóvel pata, postetioffiente, Jançar o concrüso

patu a execução do projeto de atquitetura, bem como rlançat o concuÍso Pata ã contÍatualização

da tespetiva empreitada, em2023.

d.2) Aquisição de fmóveis a Enüdades Pdvadas

Tendo em consideração:

- O objeto social da PÂTRIRAM, S.A.;

- A RAM set o único acionista da PATRIRÂM, S.A.;

- Â escassez de imóveis da RÂM que reúnam condições Paras seÍem ftansferidos Pa;te' L

PATRIRAM, S.Â.;

- A nccessidade de espaços para instalação de sewiços púbücos;

- A existência de sewiços públicos que pagam tendas a terceiros/privados;

- A continuidade da atividade que tem vindo a ser desenvolvida;

- A aphcação de rendas que exprimam o pteço de metcado apücável à fruição em causa; s-
fo\"
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- O aumento do acetvo paftimonial da PATRIRAM.

Temos pot objetivo a aqúsição a entidades privadas de pÉdios que, se encontfem devolutos e

por reabilitar e que possam reunit condições para futwa instalação de sewiços públicos.

e) No que conceme à consewação/beneÍiciação de edifrcios que lhe estão

concessionados, a PATRIRAM, S.A, ptevê lançat e concluit vátios ptoceümentos, dos

quais se destacam os segaintes:

1. Execução da Empreitada de "Substituição da cobertua do edificio da AT-RÂM", com

início em 2027 e conclusão em2022;

2. Conservação/tseneficiação de 2 ftações autónomas locaüzadas na Rua da Âlegria, onde se

encontJam instalados os seryiços da UCAD;

3. Consewação/Beneficiação do edifício onde esú instalada a Direção Regional da Cultuta,

que consiste na rcpanção de patologias paÍa garanú as condições noffiais de segutança e

funcionamento do mesmo, afiada a uma intewenção de teparação e pintua das paredes e

coberturas;

4. Conservação/Beneficiação do ediÍício onde está instalado o Labotatório Regional de

Engenhada Civil, que tem coÍno objetivo a rcpançio de patologias de forma a gatanú as

condições norrnais de segurança e funcionamento do mesrno, qliqda a uma intervenção de

teparação e pinnúa das paredes;

5. Consewaçãof&eneficiação Exteriot do Edificio onde está instalado o Consen'atótio -

Escola das Ârtes da Madeira;

6. ConsewaçãofBenefiaação do EdiÍício locahzado à Âvenida das Comunidades Madeitenses,

n." 23, onde se encontra atualmente instalada a Secretaria Regional do Mat e das Pescas, que

consiste na execução de obras de consen'ação/manutenção do ediftcio, de fotma a

rnelhorar as condições dos senriços púbücos aí instalados, beh como a adaptação de alguns

espaços às necessidades de novos seriços a instalat;

7. Consetvação/beneficiação do edifício onde esú instalado o Metcado Abastecedor do

Funchal,localizado à Rua de São Martinho, Funchal;

8. Cobettura do Campo de Ténis n."3 do empreendimento "Quinta Magnólia", com o

objetivo de melhorar esta infraestrutura, o que irá permitir aumentaf a oferta tecteadva e

delazetraos seus utilizadotes \ }dr\4/{
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0 Das Obrigações de Manutenção Decotrentes do Contato de Concessão

No seguimento da catatenzaçío dos itnóveis que lhe estão concessionados, nomeadamente das

catatetísticzs construtivas e do estado de conservação de cada imóvel, com identificaçâo das patologias

existentes, bem como do levantamento de todos os equipâmentos mecânicos e elétdcos alocados a. cada

um dos imóveis (v.g. elevadores, apatelhos de AVAC, sistemas de bombagem, etc.), a PATRIRÂM,S.A.

tá dm continúdade ao desenvolvimento dos contmtos de manutenção em cuÍso e, iniciat um novo

contÍâto de manutençio pat"a instalações especiais, cujo procedimento se encontrâ em ptepatação,

ptevendo-se o seu início em2022.

Âinda no que diz respeito à manutenção de edificios, a PATRIRAM, S.Â. propõe-se desenvolvet e

lançat um projeto piloto na área do 'Facilig Manageneú", que agtegue a manutenção pteventiva e

coretiva dos diversos equipamentos e esttuhrtas dos imóveis por si rcabiütados nos últimos cinco

anos, estando iâ conaatwalzada a manutenção pteventiva e cotretiva dos elevadotes ali instalados.

Para que os obietivos rilpra seiarm plenamente alcançados, a PÂTRIRAM,S.A. conta igualrnente lânçâr

um procedimento destinado à elabotação de um manual de utilização dos imóveis concessionâdos, no

qual estejam clararnente definidas quais as obtigações e diteitos que cabem à PATRIRAM,S.A e quais

os direitos e obrigações a que os inquilinos estão vinculados, Prevendo-se a criação da figrua do

responsável pela manutenção de cada edifício, cujas atribúções Passem por ser o elo de ligação cnfte a

PATRIRAM,S.A. e a(s) fututa(s) empresa(s) de manutenção (preventiva e/ou cotretiva) dos acima

mencionados eqúpamentos mecânicos.

APATRIRAM. S.À e o Metcado Imobiliátio

No prossecução dos seus objetivos e na implementação das tespetivas medidas anteriotmente descritas,

a PATRIRAM,S,A. fuá também procrüar promover a colocação de imóveis integtados no seu acervo

patdmonial ou, que venham a set transferidos para a sua esfeta de atuação, junto de tetceiros, que

correspondam a entidades púbücas ou ptivadas, pot forma a possibilitar a utiJTzaçâo de uma patte

significativa do património da PATRIRAM,S.A. por operadotes de mercado e também, e seÍnpre, em

condições notmais do metcado imobiliário.

Em cumprimento destas pretensões, o Conselho de Âdminisffaçào entende que todas as opemções de

gestão su lsnl6filização do acefro patrimonial da PÂTRIRAM, S.A. devem ocoÍreÍ respeitando os

critérios normais decorrentes do rnerçado imobilifuio, independentemente da entidade com a qual cada

opetaçãoéconÉatada.Potisso,oConselhodeAdministtaçãoPÍetendepavt^tassuasahrações"^s

!n,,'hì^
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pÍopostas a efehtat, incluindo a conttâtação com a RÂM e com serviços despersonalizados ou

depattamentos nela integrados, de acotdo com as condições muúveis e otientadotas de metcado,

devendo as mesmas correspondet ao princípio cenüal a ter em conta na gestão do acewo patdmonial

da PÁTRIRAM, S.A.

Neste sentido, a PÂTRIRAM, S.Â, irá ptomovet a reahzação de estudos e avaliações do metcado

imobiüário da RÂM, com vista a permiú a identificação e subsequente irnplementação de medidas

destinadas à gestão e valonzaçío dos imóveis. Âs avaliações em questão devem set rcalizadas por

entidade idónea experiente, pré-identificada pelo próprio Conselho de Administraçào, com vista a

determinat o valor que deverá noÍteaf a tespetiva valonzação, gestão ou anendamento, o mesmo se

aplicando natutalmente sempÍe que fot considerada uma operação de alienação de imóveis ou outÍos

ativos pettencentes à PÂTRIRÂM, S.Â..

Esta lógica pode ser alargada a determinados imóveis (integtados no domínio ptivado da RÂN4) com

potencial imobiüário, funcionando, simultaneamente, como teguladot do metcado e tambétn como

estímulo à utilização eficiente e economicista dos mesmos, os quais podem ser integtados no âcervo

patrimonial da PATRIRAM, S.4.. Â título Íneramente exempüficativo, indica-se um imóvel localizado

no Porto Novo, com gÍande potencial comercial e que se encontÍa ahralmente devoiuto e o imóvel

denominado "Quinta Valentim, no Funchal.

O Conselho de Adminis ttação considera set útil .s11si[ilizâ,t a acionista RÂM pata a conveniência de

pÍomover a lunâ identificação coniunta de outros ativos que possaÍn ser afetados ao âceÍvo patrimonial

da pÂTRIRAM, S.Â. e que possam revelar-se úteis à intervenção da PATRIRAM, S.A' no metcado

irnobilifuio da RAM.

Recuttos Humanos

Dotar a PATRIRÂM, S.A. de meios técnicos e humanos aPtos e eficazes pàïa a prossecução dos

obietivos - a pfomovef em função das necessidades da PATRIRAM, S.A.

Os objetivos descritos no presente documento, conjugdos coÍn o volume de investimentos â rcaizat

associado aos procedimentos legalmente exigíveis reclamam, Portânto, o teforço dos quadtos de

pessoal da pATRIRÂM, S.A. sob pena de inviabiiização de gande parte dos mesmos. Neste senddo' a

PÂTRïRÂM, S,A. podetâter anecessidade de ptoceder a novas conüatações.

t 'l,t)r
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Implementação de um Sistcma de Avaliação de Desempenho, conforme pteconizado no Regulamento

de Caneira Profissional, aprovado ern 2019, de modo a petmitit a ptomoção e ptogtessão nas cattefuas,

dos colaboradotes da PATRIRAM S.Â.

Plano de Ptevengãn de Riscoe de CoÍrupgão e lüftagõee:Conet(ae

Implementar o novo Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas, aptovado pelo

Conselho de Âdminisuação a 30 de dezernbro de 2027, junto de todos os colaboradotes da

PATRIRAM S.A, e ptoceder à sua üvulgação no sítio da intemet da emptesa.

Relagões inetituclonâie com a RAM

Na ptossecução dos seus objetivos e na implementação das respetivas meüdas e ateÍrta 
^ 

svz- nab;rteza

simultânea de acionista única e de concedente, â PATRIRAM, SA. asseguratá sempte uma relação

institucional cla:a e úanspaÍente com a RÂM, ptomovendo um diálogo constante quanto às atividades

desenvolvidas

Neste sentido, o Conselho de Administtação propõe-se subrnetet à validação da Assembleia Getal da

PATRIRÂM, S.Â., o pÍesente documento.

Pelo exposto, Íealça-se que o Conselho de Âdministtação entende devet sempte pautaÍ as suas atuações

e as propostâs a efetuar por cdtérios de mercado, estabelecendo-se como princípio centtal p n a gestão

do aceryo pauimonial da PATRIRÀM, S.A. a vigência de condições de metcado na conüatação com a

RÂM e sewiços despersonalizados ou depattamentos nela integtados.

Funchal,ll de janeiro de2022

Aptovado pata submissão à considenção do acionista único, em Assembleia Geral da PÂTRIRÂM,

S.A.
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Duatte Moniz Sandta Talhadas Bazenga Matques
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RELATÓRIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTÃO PREVISIONAL

lntrodução

Nos termos da alínea b) do artigo l8o dos Estatutos, procedemos à revisão dos Instrumentos de

Gestão Previsional de. PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTÃO DE PATR|MÓNIo PÚBLrco

REGIONAL, S.A. (a Entidade) para o triénio de 2023 a 2025, que compreendem o balanço

previsional, a demonstração dos resultados por naturezas previsional, a demonstração dos fluxos
de caixa previsional e demais aneKos de suporte referidos no índice do relatório do Orçamento de

2023, apresentado pelo Conselho de Administração da Entidade, incluindo os pressupostos em que

se basearam, os quais se encontram descritos no referido relatório.

Responsabilidades do órgão de gestão sobre os instrumentos de gestão prevlslona!

É da responsabilidade do órgão de gestão a preparação e apresentação de Instrumentos de Gestão

Previsional e a divulgação dos pressupostos em que as previsões neles incluidas se baseiam. Estes

Instrumentos de Gestão Previsional são preparados em conformidade com o projeto / orçamento

constante no SIGORAM.

Responsabilidades do auditor sobre a revisão dos instrumentos de gestão prevlslonal

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na

preparação dos lnstnrmentos de Gestão Previsional; (ii) verihcar se os Instrumentos de Gestão

Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentação dos Instrumentos de Gestão Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatório.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de

Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informação Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

uHv - or-tvErRA, sRANco & AssoctAoos sRoc, tDA
EscÍitório: Rue loão das Reg.ai, 284, . 3?, salar S â 8 -40m-291 porto

Íelêf.: +351 222 046 210 - Emalh BeÍal.porÌo@uhy.poÍtugal.pt - ww.uhy.porìugal.pt
A membeÍ oÍ UHï an lnt€rnêtlonâl âisociatlon oí independent âçcounling and consultlngrÌ.ms
Sede: Ruã da5 Hortàs, ne 3 -9050.024 Funch.l
lnscÍlla na t.R.O.C, iob o nr lil . ReSlslada nô C.M.V,M. com o ne 20161471 - Mat.l.ulada na CRC sob o NIPC nr 504629603- Câpliel soclal: 68.300 eu.os
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Gonclusão e opinião

Baseado na nossa avaliação da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso

coúecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos não proporcionam uma base razoável

para as previsões contidas nos Instrumentos de Gestão Previsional da Entidade acima indicados.

Além disso, em nossa opinião, as demonstrações Íinanceiras prospetivas estão devidamente

preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as políticas

contabilísticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalização

Contabilística paÍa as Administrações Públicas.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros não ocorrem da forma

esperada, pelo que os resultados reais serão provavelmente diferentes dos previstos e as variações

poderão ser materialmente relevantes.

Porto, 28 de novembro de2022

UHY - OLIVEIRA, BRANGO & ASSOCIADOS SROC, LDA
Representada por:

Barbosa dos Santos

(ROC n.'830, inscrito na CMVM sob o n.o 20160458)
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