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INTRODUCAO

Nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.° 4/2023/M, de 10 de janeiro, que adaptou a
Regiao Auténoma da Madeira o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, estabelece que seja
elaborado anualmente o Balango Social (BS), com dados reportados a 31 de dezembro do ano
anterior, constituindo assim um instrumento de planeamento e gestao dos recursos humanos.
Assim, o Balanco Social da PATRIRAM, S.A., inclui a informacao constante do formulario Anexo
IT ao supracitado diploma legal, com as adaptagdes a realidade desta empresa, apresentando-se uma

analise sucinta, mas representativa dos indicadores das diversas areas de recursos humanos.

CARATERIZACAO DA ENTIDADE

A PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patrimoénio Publico Regional, S.A. foi criada pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeito e tem como objeto a titularidade,
transmissao, gestao, rendibilizagdo e reconversao de patrimoénio, imobiliario ou mobiliario, do
dominio privado da Regido Auténoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe
esteja concessionado.

E uma sociedade de capitais publicos, cujas aces representativas do capital social sdo, de inicio,

exclusivamente detidas pela Regido Auténoma da Madeira.

ORGAOS SOCIAIS DA PATRIRAM, S.A.

Os 6rgaos socials que constituem a estrutura da PATRIRAM, S.A. sdo:
e Conselho de Administracao (CA);
o Assembleia Geral,

e Fiscal Unico.

O Conselho de Administragao da PATRIRAM, S.A., é composto por trés membros apoiado por
um servico designado, Secretariado do CA. e por uma técnica superior que exerce fungdes de apoio
direto aos membros do CA.

Dele dependem o Departamento Técnico e o Departamento Financeiro, Administrativo e de

Recursos Humanos, sendo deste tltimo a responsabilidade de elaborar o Balango Social.



by

PATRIRAM

Titularidade e Gestao de Patriménio

1.

quais 2 diretores a exercer fungoes em regime de Comissao de Servigo, 1 trabalhador da carreira de
técnico superior a exercer func¢des de apoio direto aos membros do CA em regime de Comissao
de Servigo, 5 trabalhadores da carreira de técnico superior em regime de contrato individual de
trabalho sem termo, 1 trabalhador da carreira de coordenador técnico - requisitado a Diregao

Regional do Patriménio a exercer fungdes de secretariado do CA, 4 trabalhadores da carreira de

Publico Regional, S.A.

RECURSOS HUMANOS EFETIVOS
A estrutura da PATRIRAM, a 31 de dezembro de 2025, era composta por 13 trabalhadores dos

Balango Social 2025

assistente técnico/técnico profissional com contrato individual de trabalho sem termo.

Carreira de:
Recursos Humanos , Orgﬁos .. T
1 (em 31 de dezembro) Género o Dirigente Técnico Assistente Técnico Auxiliar otal

Superior Técnico Profissional | Administrativo

H 2 0 3 0 7

1.1 Total de Efetivos M 2 2 0 9

Total 3 2 6 5 0 16

H - - - 0

111 Contrato de Trabalho em M 0
o Fungdes Publicas _ _ _

Total 0 1} 0 0 1} 0

H 2 - - - 2

1.1.2 Nomeag¢io M 1 - - - 1

Total 3 0 0 1} 0 3

H - 2 3 - 5

113 Contrato de Trabalho M 3 1 4
o (Cédigo do Trabalho) _ _

Total 0 0 5 4 0 9

H - - - 0

1.1.4 Comissio de Servigos M 2 1 - - 3

Total 0 2 1 0 0 3

H - - - 0

1.1.5 Mobilidade /Requisi¢io M - 1 - 1

Total 0 0 0 1 0 1

H - - - 0

116 Cedéncia de Interesse M 0
o Publico/Ocasional _ _ _

Total 0 0 0 0 0 0

H - - - 0

1.1.7 Outros M - - - 0

Total 0 0 0 0 0

Tabela 1 -Trabalhadores por cargo/ carreira, segundo a modalidade de vinculo e género

Legenda:
M -Mulheres
H - Homens
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1.1 Efetivos por Vinculagio Carreira e Género
O maior numero de efetivos, estava concentrado na carreira de técnico Superior (6) e assistente

técnico/técnico profissional (5).

Efetivos - Carreira

5
4
3
2
1

Orgios Sociais Dirigente Técnico Superior
Assistente T'écnico/
Tecnico Profissional
® Nomeagio H Contrato de Trabalho (Cédigo do Trabalho)
m Comissio se Servigos Mobilidade/ Requisi¢do

m Cedéncia de Interesse Publico/Ocasional

Grifico 1 - Distribui¢cio dos efetivos por grupo profissional

De acordo com o grafico infra verifica-se que nao existe diferencas significativas de género.

, Efetivos - Vinculagdo, Carreira e Género 3

2
| I

N

[

H M H
Orgios Sociais Dirigente Carreira de Técnico Carreira de Assistente
Superior Técnico/Tecnico
Profissional

® Nomeagio B Contrato de Trabalho (Cédigo do Trabalho) & Comissdo se Servicos B Mobilidade/ Requisicao

Grifico 2 -Distribuicio dos efetivos segundo a modalidade de vinculagio, carreira e género
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1.2 Efetivos por estrutura etaria e género
O grupo de efetivos que teve maior expressdao a 31 de dezembro de 2025, situa-se no intervalo

compreendido entre os 45-49 anos de idade.

ESTRUTURA ETARIA E POR GENERO

70 E MAIS
65-69
60-64
55-59 1
50-54 2
45-49 4
40-44 1
35-39 1
30-34
25-29
ATE 24 ANOS
0 1 2 3 4 5 6
Até 24 .
Anos 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 |70 e mais
® Homens 1 2 1 1 2
Mulhetes 1 1 4 2 1

B Homens Mulhetes

Grifico 3 — Distribui¢cdo dos trabalhadores, segundo a estrutura etdria e género

A média etaria do efetivo total da PATRIRAM, S.A., situa-se nos 47 anos, sendo que, a média etaria

do género feminino é de 48 anos, enquanto no género masculino ¢é de 46 anos.

Nivel médio etario: Soma das 1d?des 47
Total de efetivos

Nivel médio etirio masculino= 46

Nivel médio etario feminino= 48

Tabela 2 - Nivel médio etirio



o

PATRIRAM

iblco hegiondl, . Balango Social 2025

1.3  Efetivos por estruturas de antiguidades e género
De acordo com o grafico infra verifica-se que nos ultimos anos o quadro de pessoal da

PATRIRAM, S.A. aumentou, ndo existindo diferencas significativas entre género.

Estrutura por Antiguidade e Género

Até 5 anos 15-19

B Homens ® Mulheres

Grifico 4 - Distribui¢do dos trabalhadores segundo a antiguidade e género

Para efeitos de antiguidade considerou-se apenas o tempo efetivamente trabalhado na
PATRIRAM, S.A.
Verifica-se que o nivel de antiguidade mais representativo (50%), situa-se ‘5-9 anos’ representado

por 2 vogais do CA, 1 diretor e 5 trabalhadores, conforme se evidencia no grafico infra:

Antiguidade

= Até 5anos =5-9 =15-19 =

Grifico 5 — Numero de trabalhadores por estrutura de antiguidades
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1.4 Efetivos por estruturas habilitacional e género
No que respeita a caraterizagao dos trabalhadores segundo o nivel de escolaridade verifica-se que
que 11(onze) dos trabalhadores possuem formagao académica de nivel de licenciatura ou superior

representando 68,80%, dos trabalhadores da PATRIRAM, conforme grafico infra:

Estrutura Habilitacional e Género

4
3
2 2 2 2
1
0
31,3% 37,5% 6.3% 25,0%
| | —
12 anos de escolaridade Licenciatura Mestrado Mestrado Integrado Pos-
Bolonha
= Homens Mulheres % Nivel de Escolaridade

Grifico 6 - Distribui¢cdo dos trabalhadores por género, segundo o nivel de escolaridade

1.5 Saidas

Nao houve saidas.

2. ALTERACOES DA SITUACAO PROFISSIONAL
Verificou-se no ano de 2025, alteracdes da situacao profissional relativamente a um trabalhador da
PATRIRAM, S.A. de acordo com as regras e disposi¢Oes legais constantes no regulamento de

carreiras da PATRIRAM, S.A.

3. FORMAGCAO PROFISSIONAL

31 Agdes de formagao e participagdes
No ano de 2025, realizaram-se 46 (quarenta e seis) a¢oes de formacdo profissional, todas de
natureza externa, frequentadas por 13 (treze) trabalhadores e os 3 (trés) membros do Conselho de

Administracao da PATRIRAM, S.A.
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3.2  Horas despendidas em formagao
O ndamero de horas de formagao realizadas em 2025, foram aproximadamente 635 horas, das quais
068 horas foram frequentadas pelos Diretores do Departamento, 383 horas foram frequentadas
pelos trabalhadores que se encontram na carreira de “Técnico Superiotr’ e as restantes 184 horas,

repartidas por outras categorias, conforme tabela infra.

_ N.° de N.° de % N.° de
Grupo Profissional
Formandos Horas Formandos

Conselho de Administracio 3 75,00 12%
Diretores de Departamento 2 68,00 11%
Coordenador Técnico 1 8,50 1%
Técnicos Superiores 6 383,00 60%
Assistente Técnico/Técnico Profissional 4 100,50 16%
Total 16 635,00 100%

Tabela 3 - Horas despendidas por catgo/carreira

3.3  Despesas anuais em formagio
No ano de 2025, a PATRIRAM, S.A., investiu em a¢oes de formacgao, todas de natureza externa,

o montante aproximado a 1.165,00 € (mil cento e sessenta e cinco euros).

4. SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO
A PATRIRAM, S.A. assegura aos trabalhadores condi¢oes de seguranca e satide em todos os
aspetos relacionados com o trabalho, aplicando as medidas necessarias nos dominios da prevengao
técnica, da formagao, informagao e consulta dos trabalhadores e de servicos adequados, internos

ou externos a empresa.

4.1  Saude no Trabalho — Servigo externo a empresa
Em relacio a satde no trabalho todos os trabalhadores da PATRIRAM, S.A, fizeram os exames
médicos e encontram-se aptos para trabalhar.

4.2  Acidentes em servico

No ano de 2025, nao foram registados acidentes de trabalho.

5. DISCIPLINA

Nio se verificou registo qualquer procedimento de natureza disciplinar.
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6. INDICADORES DE GESTAO

INDICADOR | FORMULA | 2025 | UNIDADE

Taxa de feminizagao (%)= Total dos trabalhadores do sexo feminino

*100= 56 %
Total dos trabalhadores

Taxa de masculinizagio (%)= Total dos trabalhadores do sexo masculino $100= 44 ”%
- o
Total dos trabalhadores
Taxa de enquadrameto Feminina (%)= (Orgios Sociais +Dirigentes) do sexo feminino ¥100= 33 %
- o
Total dos trabalhadores do sexo feminino
Taxa de enquadramento Masculino (%)= (Orgios Sociais +Dirigentes) do sexo masculino #100= 29 %
- o
Total dos trabalhadores do sexo masculino
Nivel etario médio (anos)= Somatério das idades de todos os trabalhadores _ 47 Anos
Total dos trabalhadores
Taxa de envelhecimento (%)= Total dos trabalhadores com mais de 55 anos #00= 13 Y
- o
Total dos trabalhadores
Ricio de trabalhadores por Orgaos Sociais e
Dirigente (%)= N.° de Orgios Sociais +N.° Dirigentes *100= 31 %
Total dos trabalhadores
* Indice de tecnicidade (sentido lato) (%)= Total dos trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagio superior ¥100= 69 %
- o
Total dos trabalhadores
Nivel médio de antiguidade (anos)= Somatério das antiguidades de todos os trabalhadores 76 An
= 0s
Total dos trabalhadores ’
Taxa de participagdo em agdes de formagio
)= N.° de participantes em a¢des de formagio *100= 100 %
Total de trabalhadores
Taxa de tempo investido em formagzo (%)= . .
N.° de horas investidas em formacio *100= 3 %
Potencial anual de horas trabalhadas
Taxa de investimento em formagdo (%)= Total das despesas anuais com formagio 00= 0 y
= ()
Total dos encargos com o pessoal
Taxa de saide ocupacional (%0)= Total dos exames médicos efetuados £100= 100 ”%
- o

Total de trabalhadores

* Apenas foram considerados os orgdos sociais, dirigentes e os técnicos superiores.

7. CONSIDERACOES FINAIS
O presente relatério, permite evidenciar de forma resumida, os seguintes aspetos:
v O ntimero total de efetivos é 16 (dezasseis);
v" O indice de tecnicidade, fixou-se nos 69%, sendo que, 7 (sete) sio mulheres e 4 (quatro)

sao homens;

10
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v No que respeita a caractetizagio dos trabalhadores por género, verifica-se praticamente
uma igualdade entre géneros (9 mulheres e 7 homens).

v' O grupo etario mais representativo situa-se no intervalo entre 45-49 anos 5 (cinco) efetivos.

v" O nivel médio de antiguidade é de 7,6 anos;

v Em relagio a formacdo profissional registaram-se 16 (dezasseis) trabalhadores que

participaram em ag¢Ses de formacao, representando 100% do total de efetivos.
Balango Social de 2025, aprovado a 14 de abril de 2026.

O Conselho de Administracao

Duarte Moniz

Rui Costa

Sandra Talhadas

Anexo:

Quadro 1 — Contagem de efetivos por idade;
Quadro 2 - Contagem de efetivos por antiguidade, segundo o sexo;

Quadro 3 - Contagem de efetivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

11
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ANEXO

Balango Social 2025

Mapas previstos a que se refere ao n° 2 do artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.°

4/2023/M de 10 de janeiro.

Quadro 1 - Contagem de efetivos por idade

(Erfsl’)t;‘::l;eEz:eér::ro) Homens Mulheres Total
Até 24 anos 0
25-29 0
30-34 1 1
35-39 2 1 3
40-44 1 1
45-49 1 4 5
50-54 1 2 3
55-59 1 1
60-64 2 2
65-69 0
70 e mais 0
Total de Efetivos 7 9 16
Soma das idades
Nivel médio etatio: 47
Total de efetivos
Nivel médio etatio masculino= 46
Nivel médio etatio feminino = 48
Quadro 2 - Contagem de efetivos por antiguidade, segundo o sexo
Carreira de:
Estrutura de A o
Antiguidades Homens Mulheres Total Otg.a(.)s Dirigente . o Total
Sociais L. Assistente Auxiliar
(em 31 de dezembro) Tecnlf:o Técnico/Técnic | Administrativo
Superior o Profissional
Até 5 anos 2 3 5 0 1 2 2 0 5
5-9 4 4 8 2 1 3 2 0 8
15-19 1 2 3 1 0 1 1 0 3
25-29 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mais de 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Efetivos 7 9 16 3 2 6 5 0 16
Nivel médio de Soma das Antiguidades _ 72
antiguidade: Total de efetivos ’
Nivel médio etatio masculino= 06,3
Nivel médio etatio feminino = 8,0

12
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Quadro 3 - Contagem de efetivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

Estrutura Habilitacional
(i Bl &b ozl i) Homens Mulheres Total %
4 anos de escolaridade - - -
6 anos de escolaridade - - .
9 anos de escolaridade - . -
11 anos de escolaridade - . ,
12 anos de escolaridade 3 2 5 31%
Barcherlato ou curso médio - - ,
Licenciatura 2 4 6 38%
Mestrado - 1 1 6%
Mestrado Integrado P6s-Bolonha 2 2 4 25%
Doutoramento - . -
Total de Efetivos 7 9 16 100%




